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O SETOR PLASTICO TERA
EM 2011 A PRIMEIRA
NOCAO DE COMO A
INFORMALIDADE PODE
MASCARAR A REALIDADE

EDITORIAL

Daqui a dois anos

011 sera um ano fascinante para se observar o setor plastico brasileiro. Nao hd,

no momento, nenhum sinal de que a atual crise financeira estara debelada

daqui a dois anos. Analistas também descartam a hipotese de o excedente local

e mundial de resinas — em particular, de poliolefinas — atingir em 2011 um
equilibrio aceitavel entre oferta e demanda. Também ndo hd a menor garantia pela frente
de enfraquecimento dos ataques ambientalistas contra os plésticos. O que ja faz de 2011
um periodo singular é que ele proporcionara a primeira visdo consistente do poder da
informalidade de mascarar a realidade do mercado nacional do plastico. Afinal, em 2011, 0
setor vai dispor de indicadores até entdo impensaveis sobre seu desempenho. Guardadas as
devidas proporgoes, é como se a cadeia do plastico zanzasse num quarto escuro e alguém
acionasse o comutador, permitindo a ela se ver as claras e com nitidez,
sem 0 embacamento e as distorgOes naturais na penumbra.

A condicdo privilegiada de 2011 é explicada pelo fato de constituir
0 periodo logo a sequir ao primeiro ano de vigéncia total da Nota Fiscal
Eletronica (NF-e) no setor pléstico. Principal instrumento do novo
sistema informatizado da Receita Federal, denominado Sistema Pablico
de Escrituracdo Digital (Sped), a NF-e debutou na cadeia do plastico
em abril Gltimo, conforme atestam fontes na reportagem de capa deste
nlmero, entre produtores e importadores de resinas (caso da maioria dos
distribuidores) e completaré o cerco em setembro préximo, quando serd
exigida para varejistas que operam apenas com materiais nacionais (caso
de boa parte das revendas independentes) e para transformadores.

Pelo consenso dos entrevistados, a NF-e reduzird drasticamente,
mas ndo acabara de vez, com 0 mercado marginal. Em contrapartida, as fontes asseveram
que a prdtica de maracutaias fiscais sera tdo inibida pelo Sped — com acesso pleno e
imediato a tudo 0 que as empresas transacionam e arrecadam de impostos —, que bolar
uma saida para sonegar nessas circunstancias exige muito mais criatividade, ousadia e
conhecimentos da Tecnologia de Informacgdo do que sacadas a caminho da extingdo como
notas frias ou usar a mesma nota para diferentes entregas.

Desse modo, a NF-e contribuird para jogar luz sobre varias facetas do setor pléstico de
visibilidade em parte comprometida pelo comércio paralelo. Por exemplo, a NF-e revelard se
a informalidade explica ou ndo a existéncia no Brasil de cerca de 11.000 transformadores,
segundo estimativas setoriais, bem mais que os aproximadamente 7.800 aferidos nos EUA,
um mercado vadrias vezes superior ao nosso. Na mesma trilha, a NF-e devera demonstrar
se a informalidade pesa ou ndo nas compras de equipamentos, facilitando assim o célculo
de unidades de cada tipo de maquinas colocadas anualmente para transformadores, uma
informacdo vital para o perfil do setor plastico nacional e, quem sabe, poderd estar dispo-
nivel a partir de 2011.
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Com os projetos petroquimicos em
falta, fabricantes de silos e sistemas
de transporte pneumatico redobram o
assedio aos transformadores.
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A ascensdo comedida mas regular do
processo injection blow.

Apos a triagem efetuada pelo
rearranjo da petroquimica,

0 varejo de resinas enfrenta
nova depuragdo com a Nota
Fiscal Eletronica.
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Marise Barroso,
nova presidente

da Amanco
Brasil, espreita as
oportunidades para
investir em todos 0s campos para

tubos plasticos de conducdo de dgua.
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Por Lilian Araujo

0 compasso do mercado

Sem projetos petroquimicos pela frente, fabricantes de silos e
transporte pneumatico assediam de perto a transformagao

m tempos de consumo com

cinto apertado, como indica

a inadimpléncia recorde em

julho, o corte de custos passa de
meta a obsessao para transformadores,
configurando boas oportunidades para
os fornecedores de solugdes de logistica
e armazenagem. Mark Heinke, gerente
da drea petroquimica de uma blue chip
dos silos e sistemas de movimentagao,
aJMB Zeppelin, salienta que a soma
de conveniéncias como reducdo do
desperdicio, superior flexibilidade e
agilidade operacionais podem baixar
entre 3-5% 0s custos logisticos.

Detentora de 40-50% do mercado
nacional de silos, situa Heinke, a JMB
Zeppelin reina em transporte pneuma-
tico, com participacdo entre 50-60%
na cadeia do pldstico. Para reforcar sua
atuagdo, o executivo frisa estar atento
a movimentagdo das importagtes de
resinas, bem como a demanda de silos
e sistemas pneumaticos por parte de
transformadores. Com isso, 0 gerente
espera repetir no exercicio atual o fatu-
ramento do ano passado, fixado em R$
15 milhdes, dos quais por volta de 1/3
correspondeu ao reduto do pldstico, ele
distingue.

Diante de tais expectativas, Heinke
planeja vender entre 15-23 silos somen-
te para a transformagdo, a maior parte
para 0 segmento de PVC, com base na
construcdo esporeada na infraestrutura

e langamentos imobilidrios por incenti- executivo ilustra o bom pulso do reduto
vos do governo em ano pré-eleitoral. O

do vinil com a venda recente de siste-

Randon: silos para a nova planta da Quattor.
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Renato dos An

jos
mas de armazenagem de .
matéria-prima e transfe-
réncia pneumatica para
a producdo, acoplado
de dosagem e pesagem,
para um transformador
paulista de PVC atuante
em solados, moveis e
revestimentos de parede.

Embora o namero
projetado para vendas
de silos até dezembro
esteja abaixo das 28 uni-
dades comercializados
em 2008, a meta também
reflete as apostas da JMB
restritas a reagdo dos transformadores.
Diante da auséncia de novas plantas de
resinas, quadro, alias, imutdvel a médio
prazo, os pedidos de petroquimicas no
Brasil passaram ao freezer, deixa claro
Heinke. Para este ano, ele espera colocar
apenas de cinco a 10 silos em unidades
de fornecedores de termoplasticos.

Complementares aos silos como
ferramenta de apoio a logistica estdo 0s
sistemas pneumaticos, dentre os quais
Heinke cita tecnologias do seu portfolio
como Bulk Tilter, para carga e descarga
de contéineres padrdo de 20 pés e
eliminando a estocagem com sacaria, e
enfatiza o lancamento Tracemat. Consta
de um carrossel semiautomatico, apto a
operar com receitas de até 50 compo-
nentes de compostos de PVC.

Ao longo de 2008, a Randon,
verbete gadicho em silagem, assinou boa
parte da infra de armazenagem da nova
planta multipropésito de polietilenos da
Quattor em Santo André (SP), ponto
final da Ultima rodada de investimentos
da petroguimica nacional. No caso, a
Randon marcou presenca com a im-
plantagdo de 16 silos. Com partes da
usinagem realizada na fbrica de Caxias
de Sul (RS) e outras na propria fabrica da
Quattor, os silos de mais de 600 m3 ndo

Heinke: PVC é o nicho mais
atraente da transformaciio.

s¢ ampliaram o curriculo
da empresa, acostumada
a produzir em média mo-
delos de 150 m3, como
contribuiram para dobrar
ataxa de crescimento das
suas vendas, que fechou
0 balango com alta de
20% no ano passado.
Claude Padilha, gerente
de marketing, considera
2008 atipico e, tal como
a JMB, direciona seus
esforgos de venda para a
transformagdo este ano.
Pelos cdlculos do ge-
rente, a taxa de armazenagem a granel
no Brasil é de apenas 10%, traduzindo
amplo potencial para 0s silos. Sua apli-
cacdo, ele estima, pode reduzir em até
40% os custos com armazenagem, além
de conferir maior seguranca para a carga
a granel na sua estoca-

fica. Para corresponder as expectativas,
a Randon, abre Padilha, volta-se para
agilizar a implantacdo dos silos. Como
referéncia, o executivo revela estar em
testes uma trava quimica capaz de redu-
zir de dois para um dia a instalacdo de,
por exemplo, cinco silos.

Na mesma onda de fidelizagdo, a
Theodosio Randon aproveita a dispo-
sicdo da Braskem para alavancar seus
negacios. De acordo com o engenheiro
Marco Antonio Villwock, representante
técnico e consultor, a petroguimica tem
mantido sua disposicdo de incentivar a
instalacdo de silos nos transformadores,
oferecendo em troca descontos nos cus-
tos de transporte ou financiamento em
comodato do equipamento. Sob medida
para essa investida sdo os transfoma-
dores de maior porte e usuarios de um
dnico grade de resina, o que facilita sua
estocagem no silo.

gem g transporte.
Embora ja espere
queda no percentual
de vendas em 2009,
Padilha deposita fi-
chas no aquecimento
da procura por silos
por parte de industrias
de eletroeletronica e
eletrodomésticos, afa-
gadas pelo governo
com incentivos fiscais
nas vendas de seus
produtos. Outra frente
sedutora, acrescenta
0 gerente, é a conti-
nuidade dos negdcios
na transformacdo por
meio de iniciativas de
petroquimicas, “como a
compra e instalagdo de
seus silos em clientes,
como ferramenta de fi-
delizacdo”, ele exempli-

Pesquisa
Tecnologia

® Planejamento
% Qualidade
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gua mole em pedra dura

Aos poucos, as linhas injection-blow abrem caminho no Brasil

pesar das vendas bombando
em mercados alheios a crise,
como cosmeéticos e farmacos, 0
processo injection blow ainda
engatinha no Brasil. Em suma, ele consta
de trés estagios: injecdo da pré-forma,
sopro (sem estiramento) e extracdo do
frasco com resfriamento do macho do
molde. Na pratica, diferenciais dessa
tecnologia perante o convencional sopro
por extrusdo continua, como a reduzida
producdo de rebarbas, a exceléncia no
acabamento e precisdo do gargalo de fras-

g Jomar: tributaciio
tolhe o avanco de
injection-blow no
pais, critica Liiters.

c0S menores, batem de frente com o ex-
cesso de tributagdo. Sem similar nacional,
0 equipamento tem sua procura refreada
no Brasil por encargos de importacdo de
até 40%, lastima Hans Liiters, gerente da
Kal International, representante local
da Jomar, grife dos EUA em maquinas
injection-blow.

Outro complicador em jogo, comple-
ta 0 agente, € 0 prazo de cinco meses de-
limitado para 0 processo de comprovagdo
de auséncia de producdo nacional desses
equipamentos. Uma vez confirmada, a
lacuna poderia reduzir em parte a taxa-
¢do, ele esclarece. Na prética, porém, o
prazo alentado para a averiguagao acaba
desestimulando possiveis negociagoes,

bl Y@
a2
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nota Liiters. Com base nesse panorama
inibidor para importac0es, 0 representante
calcula em apenas 25 unidades o efetivo
de linhas injection blow em operacdo
no pais, bem abaixo, por exemplo, das
100 que ele estima operarem em Porto
Rico. “O Brasil ja estava bem atrasado na
adesdo a essa tecnologia, por conta dos
impostos de importagdo. A falta de crédito
gerada pela crise dificultou a situagdo”.

Apesar dos pesares, 0 agente ainda
vislumbra bom potencial para injection-
blow no Brasil. Em 2008, a Kal Internatio-
nal vendeu trés maquinas Jomar, entrando
em 2009 com mais uma na carteira de pe-
didos. Entre as novidades no mostruério,
ele aponta 0 modelo Jomar 135, munida
de componentes elétricos em lugar de
varios itens hidrdulicos, trunfo para uma
economia energética orcada em 35%
perante a mdquina similar desprovida
dessas alterag0es. Liiters ressalta ainda o
0 modelo Jomar 20, dotado de mais cavi-
dades que a Jomar 15 e apto a trabalhar
também com PET em frascos de até 60
ml. Com resinas convencionais, a ma-
quina produz embalagens de até 120 ml.
“S4o linhas com vida til de 30-40 anos,
trazidas dos EUA com grande pacote de
pecas de reposicdo. Dai também porque
nunca fui procurado por clientes devido a
problemas com as maquinas adquiridas”.
reforca o representante.

Com nome feito como agente de
injetoras top de linha, a representacdo
HDB debutou em 2007 na importagdo
de maquinas injection blow, antenada

Fotos: Divulgacdo
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no vivo interesse pelo processo para
frascos de pequeno volume captado em
transformadores de sopro. Um deles foi
a carioca Vibrago, uma das primeiras
usudrias de peso no pais de linhas injec-
tion-blow orientais. Sentindo o vento a
favor, Herbert Buschle, dirigente da HDB,
afirma ter entdo decidido desenvolver
em sua empresa um projeto de maquina
injection-blow. Com o estudo em maos,
ele partiu para a China, devido ao cha-
mariz dos custos reduzidos, atras de um
parceiro que topasse construir a maquina
idealizada. Sua primeira aparigdo ocor-
reu em 2008, quando foi apresentado ao
mercado brasileiro 0 equipamento Exacta
IBM, marca patenteada pela HDB, para
frascos de 5 ml a 1.000 ml. A repercus-
sdo foi positiva a ponto de ja animar o
langamento este ano de dois modelos da
série, com respectivas forgas de fecha-
mento de 60 toneladas e 70 toneladas e
todos com garantia de 12 meses, a partir
da instalacdo.

Entre os critérios para 0 desenvol-
vimento das mdquinas Exacta, frisa o
dirigente, consta preocupagdo de sim-

Buschle: maquina montada na China com marca da HDB.

plificar as manutencoes preventivas pelo
transformador. Buschle comprova essa
intencdo apontando os sistemas 16gicos,
pneumdticos e hidréulicos, facilmente
encontraveis na praga. Além disso, diz, a
linha Exacta conta com sistema de injegdo
horizontal, similar ao de injetoras conven-
cionais, que se distingue pela precisdo
na moldagem de pré-formas e facilidade
na operagao.

Pela lupa de Bushle, o parque
brasileiro de maquinas injection-blow
alinha de 50 a 75 unidades na ativa e vida
(til média de 10 anos. No atual estagio
introdutdrio das maquinas Exacta, a HDB
registra a venda de trés unidades. No em-
balo, Buschle ja projeta repetir o nimero
em 2009 e dobrd-lo em 2010. A propasito,
ele mantém em sigilo o parceiro chinés
alegando tratar-se de trunfo estratégico
para atingir “grau de tecnologia ideal a
preco realmente competitivo®. Por sinal,
acordos com fabricantes chineses ndo
revelados para montar equipamentos de
marca cunhada pelo cliente ja sdo prati-
cados no Brasil por alguns importadores
de injetoras asidticas.
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OPORTUNIDADES

Trocando em graddos

Dixie Toga arranca em embalagens

plasticas rigidas ao abocanhar a

operagao sul-americana da Huhtamaki

uatro anos depois de sua

compra pela Bemis, n°1 em

flexiveis dos EUA, a Dixie

Toga, péndulo em embala-
gens no Brasil, ingeriu um anabolizante.
Sua musculatura foi turbinada pela
incorporacdo, formalizada em 2 de junho
tltimo, dos ativos da operagdo de plas-
ticos rigidos da finlandesa Huhtamaki
na América do Sul. A transagdo envolveu
trés fabricas no Brasil e uma na Argentina
e eleva o processo de injecdo ao mesmo
patamar desfrutado pela termoformagem
na Dixie Toga, até entdo o forte da empresa
em termos de tecnologia de produgdo de
embalagens rigidas. “Apenas no Bra-
sil, nossa capacidade instalada nesse
segmento sobe em torno de 50% com
a juncdo do potencial das unidades da
Huhtamaki em Pinhais (PR), Recife (PE) e
Valinhos (SP)”, completa sem abrir 0s vo-
lumes Marcos Antonio de Barros, diretor
financeiro e de relacdo com investidores
da Dixie Toga.

Injuriada com a rentabilidade do ne-
gcio, acuada entre 0s custos de resinas e
0 alastramento sem fim de competidores,
a Huhtamaki tornou publico, no ano
passado, seu intento em se desfazer da
sua atividade global de plasticos rigidos
para focar apenas embalagens flexiveis e
de polpa de papel moldada. Conforme di-

vulgou entdo Jukka Moisio,
CEOQ do grupo finlandés,
a operagdo repudiada en-
globava plantas na Europa,
Australia e América do Sul.
Nesta Ultima regido, através
da atuacdo de sua subsidiaria
Dixie Toga com bases no Brasil
e Argentina, a Bemis faturou US$
582,4 milhGes em 2008 e, dessa
receita, emtorno de 50% veio de
flexiveis e 0 restante de plasticos
rigidos, rotulos e cartonados,
declarou a midia Melanie Miller,
vice-presidente da industria norte-
americana. Marcos de Barros retoma

0 fio observando que, devido a sua
vocagdo concentrada em filmes, a
Bemis ndo se interessou de imediato
pelo pacote amarrado pela Huhtamaki.
Unica operagdo mundial de plésticos
rigidos da Bemis, a Dixie Toga, segue
Barros, farejou uma oportunidade de
vitaminar a escala e a carteira de clientes
na hipotese de embolsar os ativos da
Huhtamaki no Cone Sul. Teve luz verde
da Bemis para por a alternativa na mesa.
“Embora sua meta original fosse vender a
operagdo global por inteiro, a Huhtamaki
topou nos repassar a parte sul-americana,
alias sua Unica operacdo rentavel de plas-
ticos rigidos”, comenta o diretor.
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Kibon: Dixie Toga assume
injectio in house de embalagens.

A preferéncia original da Dixie Toga,
abre Barros, recaia apenas pelo trio de
plantas no Brasil. “Além da escala limita-
da, aunidade na Argentina é, na realidade,
uma fabrica que complementa um sistema
de distribuicdo de embalagens food ser-
vice a mais de 500 clientes”. No entanto,

Fotos: Divulgacao



a Huhtamaki rejeitou a idéia de cisdo no
Seu pacote sul-americano e, noves fora,
a Dixie Toga desembolsou R$ 57.300,00
pela fatia no Brasil e 12,6 milhdes de
pesos (cerca de R$ 7,8 milhdes) pela
planta em Garin, na Argentina. Em 2008,
projeta Barros, a operagdo da Huhtamaki
Plasticos Rigidos Brasil Ltda. faturou
cerca de R$ 150 milhdes e, por sua vez,
a Huhtamaki Argentina SA., 32 milhdes
de pesos (cerca de R$ 20 milhdes). Aos
olhos de Melanie Muller, a compra terd o
condao de engordar em mais de 10% as
vendas da Bemis na América do Sul. No
ano passado, por sinal, Barros esclarece
que a soma dos balangos brasileiro
e argentino (via sua subsidiaria
American Clave) da Dixie Toga
totalizou vendas da ordem de
R$ 1,63 bilhdes. “A operagdo de
pldsticos rigidos deteve por volta de
35% dessa receita”, ele distingue.
No Brasil a maior fabrica de
plasticos rigidos da Huhtamaki é a
de Pinhais, na regido metropolitana
de Curitiba. Junto com a atividade de
maquinas de envase e empacotamento,
ela integrou o negodcio adquirido em
1999 pelo grupo finlandés da extinta
transformadora nacional Brasholan-
da. Barros assinala, a propésito, que a
montagem de maquinas ndo é o foco da
Bemis e da Dixie Toga, mas a intengdo
¢ de a industria brasileira manter essa
atividade com as linhas recebidas da
Huhtamaki. Na esfera da producdo de
embalagens, o diretor reitera que as
unidades adquiridas ndo apresentam
singularidades tecnoldgicos fora do
conhecimento da Dixie Toga. “A Unica
diferenga € que a injecdo é o principal
processo adotado, vindo bem depois
a termoformagem, 0 quadro oposto ao
da Dixie Toga em pldsticos rigidos”, ele
explica. Para Barros, ambas tecnologias
tendem a coexistir. “A embalagem injeta-
da supera a termoformada em qualidade,

Barros: ganhos de escala e novos dientes de peso.

mas perde no custo”, confronta. “Pela
|6gica econbmica, por exemplo, faz mais
sentido um pote termoformado que o
injetado para acondicionar um produto
de tiragem menor e baixo preco, como
uma goiabada”.

Pelo flanco dos clientes, Barros
revela que a carteira da Huhtamaki abriu
paraa Dixie Toga 0 acesso a clientes como
a grife de sorvetes Kibon, pertencente a
Unilever. Por sinal, a

rigidos da Huhtamaki no Brasil”, insere
Barros, acrescentando que o movimento
da Dixie Toga é puxado por embalagens
alimenticias, e de higiene e limpeza, caso
da caixa cartonada do sabdo de lavar
roupa Omo.

Barros aloja a producdo de emba-
lagens plasticas rigidas da Dixie Toga na
unidade de injegdo em Paranagué e nas
plantas de termoformagem em Votorantim
(SP), Parnamirim (RN) e Londrina (PR). O
diretor confirma a saida de cena da razdo
social Huhtamaki Plasticos Rigidos Brasil
e descarta a possibilidade de fechar as
novas unidades de Pinhais e Recife e, em
prol da racionalizacdo de custos, transpor
suas maquinas para as fabricas da Dixie
Toga. “0 porte das duas plantas inviabiliza
essa proposta’. Em paralelo, a Huhtamaki
prossegue inabaldvel como socia da Dixie
Toga na joint venture Laminor, fabrica
em Natal (RN) dedicada a laminados para
bisnagas. e

planta da Huhtamaki em

Valinhos, confirma o ' @

diretor, é uma operagdo Plasma dle ner
de injecdo de embala- Sur{qce Flasme-Surface. Tachnology
gens de sorvetes nas I

dependancias (produgdo Techno ogy

inhouse) da fdbrica local
da Kibon. Ela desponta
agora como a segunda
planta in house da Dixie
Toga, que ja dispunha
em Paranagué (PR) de
unidade similar dentro
de uma planta da cliente
Sadia, para injecdo em
ciclorapido e parede fina
de potes de margarina,
operagao iniciada com
maquinas da canadense
Husky. “Por sinal, o
segmento de laticinios
é 0 maior dos mercados
cobertos pelos plasticos
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arise esta em todas

A nova presidente da Amanco Brasil aperta o cerco
sobre a tubulagao predial, de infraestrura e irrigacao

Marise Barroso: investimento em estudo para tubos de combate no Sul.

isgado para presidir a Philips

no pais, Marcos Bicudo compro-

vou na Amanco que, além da

Obvia sagacidade, um lider de-
pende da sua estrela para acontecer. Afi-
nal, a combinacdo dos dltimos anos de
liquidez e crédito de sobra com o0 pacote
de bondades do governo agiu (e assim
continua) feito Viagra sobre a construcdo
civil. Bicudo soube surfar na explosdo de
obras com uma agressividade em marke-
ting e investimentos que contemplou a
Amanco Brasil com o segundo lugar em
tubos e conexdes de policloreto de vinila
(PVC) no mercado interno e com a fatia
de 27-30% da receita da corporagdo

Amanco, n°1 desse segmento na América
Latina e controlada do grupo mexicano
Mexichem. Sucessora de Bicudo, de
quem foi brago direito como diretora
de marketing, Marise Barroso também
inicia sua gestdo com vento a favor. Nao
S0 a capacidade da Amanco Brasil fecha
0 ano 20% maior, na faixa de 151.000
t/a, como os dltimos indicadores do
mercado retratam a volta da confianga
a0 consumidor, escorando a expectativa
da dirigente de um crescimento em 2009
de 5-6% nas vendas totais de tubos e
conexdes pldsticos perante as 440.000
toneladas aferidas no balango anterior.
Nada mau, deixa patente a presidente,
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tendo-se em vista as atuais projecdes
de avango zero ou micro para o PIB
deste ano e a capacidade instalada de
tubos e conexdes no pais, da ordem de
500.000 t/a, conforme calculo de André
Fauth, presidente da operagdo no Brasil
da Aliaxis, concorrente da Amanco.
No plano geral, Marise reparte o
mostrudrio da Amanco do Brasil entre
0s tubos e conexdes de marca e 0s
contratipos de combate. A primeira
categoria, detentora de 68% do movi-
mento da empresa, é encampada pelos
produtos da marca Amanco, a partir
de fabricas em Joinville (SC), Suape
(PE) e Sumaré (SP). Por seu turno, ela
delimita, as linhas de combate cabem a
controlada Plastubos, com plantas em
Minas Gerais, Goids e Alagoas. Marise
pondera que o reduto de tubos prima
pela regionalizagdo devido ao Gnus do
frete do produto por grandes distancias.
Em decorréncia dessa logistica e da atual
configuracdo geografica de suas unida-
des, a Amanco Brasil, adianta Marise,

PP para dgua quente: 20% do mercado em
quatro anos de introduciio.

Fotos: Divulgacao
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Imagine se vocé descobrisse um plastificante vegetal
e 100% biodegradavel para embalar seus alimentos.
Pode parar de imaginar. :

l-—‘

Chegou GRINDSTED®SOFT-N-SAFE. A alternativa mais segura em plastificante de
PVC, desenvolvida pela lider mundial em ingredientes para alimentos.

Para a Danisco, ndo basta desenvolver ingredientes de  na produgdo de filmes flexiveis. Ideal para quem produz
qualidade. E preciso usar alta tecnologia e conhecimento  embalagens para alimentos, GRINDSTED® SOFT-N-SAFE é
para inovar. GRINDSTED® SOFT-N-SAFE é uma solucio o I° produto no mercado que atende as novas exigéncias da
que chega para ajudar vocé a ampliar mercado, de forma  Anvisa. Mais uma inovagdo Danisco para sua empresa se
sustentavel e ambientalmente correta. Isso porque ele € um  diferenciar, naturalmente.

oleo 100% vegetal, que se mistura perfeitamente ao PVC,

Converta nosso conhecimento em vantagem para o seu negocio. IbAN I SCO

Danisco Brasil +55 11 4613 3800 - www.danisco.com First you add knowledge...



estuda as alternativas para fortalecer a
presenca em produtos de combate na
regido sul. “Estamos avaliando a conve-
niéncia de investir em produgdo propria
ou na compra de um concorrente local”.
Por sinal, a Amanco debutou no pais em

Marise abre, alids, que entre as oportuni-
dades em estudo pelo seu grupo, consta
a compra de uma operagdo de PVC no
Brasil , caso algum dos produtores locais
do vinil acene com essa possibilidade.
A propdsito, encaixa a presidente, sua

PVC-0: lancamento da Amanco para aduciio de agua pressurizada.

1991, pelas maos da compra da Fortilit
e ampliou sua envergadura oito anos de-
pois, incorporando a rival Akroes. Marise
sublinha que a Amanco Brasil prossegue
atenta as chances de investimento, no
campo da conducdo de dgua, ndo so
no Sul e isso comporta a hipotese de
adquirir mais competidores.

Marise pondera ainda ser ideal para
0 Seu negacio a integragdo na matéria-
prima, a exemplo do modelo vigente em
sua corporagdo, pelo qual a Mexichem
dispGe de fabricas de policloreto de vi-
nila (PVG) no México e Golombia. Elas
constam entre as fontes de suprimento
do vinil para a producdo de tubos e co-
nexoes pela Amanco na América Latina.

empresa prima pela flexibilidade de for-
necedores de PVC, “pois é um mercado
commodity e globalizado”, comenta.
Nessa trilha, ela assinala que a Amanco
ja alimentou suas plantas no Brasil
com resinas de paises como a China.
No primeiro trimestre, ela exemplifica,
as fabricas da Amanco Brasil foram
alimentadas com PVC da Colombia,
desprovido de sobretaxa antiodumping,
enquanto as trés unidades dedicadas a
marca Plastubos trabalharam com resina
nacional da Braskem.

Pelas projecOes da presidente, 0
mercado predial responde por 65% das
vendas de tubos e conexdes da Amanco
Brasil, que totalizaram 103.000 toneladas
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no ano passado ou salto de 20% perante
0 balango precedente. Quanto as partici-
pacoes dos demais mercados no movi-
mento, separa Marise, 25% ficama cargo
do reduto de infraestrutura e 10%para
0 segmento de irrigacdo. Quanto a este
(ltimo, Marise atribui sua discre¢do
no pais “a falta de conscientizagdo
do agronegdcio para economizar
agua”, diz. Conforme esclarece,
as grandes reservas de dgua e a
irrigagdo por inundag0es deslocou
para segundo plano a irrigacao
tecnificada, cuja produtividade é
bem superior. No Brasil, a Amanco
produz equipamentos para irriga-
¢do em Suape e Sumaré, mas suas
mangueiras de gotejamento, cujo
transporte por extensos percursos
é economicamente vidvel, sdo re-
metidas de fabrica no Peru. Marise
adianta que, com base em culturas
como as de banana e cana de agtcar,
bastante disseminadas na América
Latina, a Amanco planejou uma co-
bertura do reduto de irrigacdo ndo
por pais, mas com base na regido
como um todo, a ser implantada
no periodo 2010-2012. “As decistes
de investimentos nesse segmento serdo
balizadas por conveniéncias relativas ao
mercado da América Latina”.

Na esfera dos tubos de infraes-
trutura, a dirigente reconhece a lacuna
significativa entre as promessas € a
realizacdo das obras integrantes do
Programa de Aceleragdo do Crescimento
(PAC), diferenca atribuida a fatores como
a burocracia oficial paquidérmica. No
entanto, assinala a presidente da Aman-
€0, 0 cendrio acusa melhora este ano,
efeito que Marise atribui a conjugacao da
proximidade das eleicOes presidenciais
em 2010 com as press0es exercidas
pela populacdo junto as prefeituras. Por
sinal, no terreno da infraestrutura, Marise

Foto: Divulgacao



enxerga os tubos plésticos consolidados
em redes de esgoto. Mas o material deve
ganhar relevancia no compartimento de
aducdo de dgua pressurizada, efeito da
chegada dos tubos vinilicos biorientados
(PVC-0), destinados a abalar o reinado
dos dutos de ferro fundido nesta aplica-
¢do. “PVC-0 torna a obra mais econo-
mica, exigindo menos tempo e mdo de
obra que a instalagdo da rede de ferro
fundido”, ela compara.

A Amanco Brasil desembarcou na
sua unidade em Sumaré uma extrusora
especifica para tubos PVC-0, ajustada ao
sistema de processo continuo licenciado
pela holandesa Wavin. Conforme foi di-
vulgado, os tubos biaxiais exibem maior
capacidade hidraulica, minima perda
de pressdo e operam cOm expressiva
reducdo de espessura. O que implica
gconomia de resina, frete e instalagao.

0 langamento da série PVC-0 estd
agendado para o terceiro trimestre, en-
caixa Marise. Quanto ao marketing nessa
fase introdutoria, ela adianta a intengdo
de sequir os passos do esquema bem
sucedido com seus tubos corrugados,
cuja apresentagao extrapolou da esfera
da infraestrutura para o canal de distri-
buicdo de massa.

Para os tubos prediais, cujo consu-
mo total no pais Marise fixa em 321.000
toneladas em 2008, a meta da Amanco
Brasil para o exercicio atual € intensificar
0 relacionamento com lojistas e a mao
de obra. Afinal, evidencia a presidente,
85% das vendas desses dutos vem da
autoconstrugdo. As iniciativas a serem
gsporeadas passam, por exemplo, pela
oferta do cartdo CredConstrugdo ou o
curso para instalador hidrdulico, parceria
da Amanco com o Senai e pelo qual

obra devidamente treinada”.

Marise afirma terem sido graduados
6.600 profissionais em 2008. “A meta
para este ano é formar 10.000 alunos”,
situa. No Brasil, a Amanco reluziu entre
as precursoras na producdo de tubos de
polipropileno (PP) random para dgua
quente, territério umbilicalmente ligado
a0 sistema de cobre. Marise rechaca a
interpretacdo de que o avango da alter-
nativa de plastico tem sido refreada pelo
método de soldagem, mais complexo
que o da via do cobre. “Em 2005, a con-
ducdo de dgua quente era um mercado
atribuido em 85% ao cobre e em 15% a
PVC clorado (CPVC, material importa-
do)”, exp0e. “Hoje em dia, a parcela do
metal caiu para 65%, a de CPVC ndo
mudou e 0s tubos de PP mobilizam 20%,
um desempenho conseguido em apenas
quatro anos e influenciado pela mdo de
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A petroquimica estd
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0 circuito dos analistas re-
verenciados pela petroquimi-
ca internacional, o engenheiro
quimico norte-americano Ro-
bert J. Bauman firmou-se como o radar
em pessoa da evolugao do setor na Amé-
rica Latina. Essa reputagdo comegou a ser
construidaem 14 anos de atividade como
| executivo de industrias e deslanchou
nos 28 anos de Bauman como titular em
polimeros de consultorias top como Che-
m3Systems e Nexant. Entre os projetos
que assessorou no Cone Sul, constam a
selecdo da tecnologia Chevron Phillips
paraa planta swing da Quattor em Santo

~=\Virando a pagina

O consultor Robert
Bauman descortina

as mudancas no setor
mundial de poliolefinas,
provocadas pelo

ciclo de baixa
agravado pela crise

André (SP) e consultoria financeira para
0 processo de privatizagdo da Copesul
(hoje Braskem) e, na Argentina, para as
operacdes de venda da Petroquimica
Bahia Blanca ¢ para a Petrobras, na
compra do negacio de quimicos do grupo
Perez Companc. Nesta entrevista a
Plasticos em Revista (PR), Bauman, desde
2008 fundador e presidente da consultoria
Polymer Consulting International,
se debruga sobre a acelerada mutagdo
do setor global de poliolefinas, 0s novos
critérios para investimentos e as oportu-
nidades e desafios para a petroguimica da
América Latina.

Bauman: Brasil é caso nico no
mundo em poliolefinas.

Foto: Divulgagao



PR - Quando o balango de
produgéao e consumo global

de polipropileno (PP) e
polietileno (PE) deve atingir um
equilibrio aceitavel, justificando
investimentos em novas
capacidades?

Bauman - Para comegar, acho que a
petroquimica caminha para um periodo
de significativa mudanca estrutural, de
impacto mundial. Isso coincidird com
0 atual ciclo de baixa do setor, por sinal

agravado pela crise econdmica. A maioria
das empresas ¢ analistas sustentava que
a industria seguia para um ciclo de baixa
que comegaria o final de 2009 ou inicio
de 2010, motivado pelo grande incre-
mento de novas capacidades, todas de
baixo custo produtivo, partindo no Oriente
Médio e restante da Asia. 0 que ndo se
esperava era a queda severa da demanda,
em razdo do colapso da economia na
segunda metade de 2008, surpreenden-
do muitas petroquimicas com estoques

cotados a altos pregos e vendidos a
precos aviltados, resultando em pesados
prejuizos financeiros para essas empresas
no Gltimo trimestre do ano passado. 0
impacto sobre elas da combinagdo do
excedente de capacidade, baixa demanda
e perdas no balango provocara mudangas
gstruturais de peso no setor.

PR - Quais as principais?
Bauman - Por exemplo, 0s produtores
do Oriente Médio preferindo determinar
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precos em seus tradicionais mercados
de exportagdo em vez de acompanharem
0S pregos, como sempre fizeram. Qutra
mudanca: os modelos de comércio serdo
alterados com paises exportadores de alto
custo de producdo perdendo participagdo
para paises de baixo custo produtivo
— Europa perdendo espaco para Turquia
ou EUA para a Asia — e com o desembar-
que mais frequente no continente ame-
ricano de resinas do Qriente
Médio. Mais uma mudanca:
0 rearranjo da petroquimica
mundial acontecera atraves de
associag0es, aquisicoes e de-
sinvestimentos determinados
por pendria financeira e pelo
realinhamento estratégico com
0S novos nomes globais que
surgem. Lyondell Basell,
uma petroquimica estimada
em US$ 44 bilhdes, hoje re-
organiza-se apos falir e um
punhado de outras companhias
do ramo esta no vermelho. A
industria Nova, por exemplo,
foi comprada por uma holding
petroquimica de Abu Dhabi. Em
varios paises, transformadores
como os dedicados a autopegas
e construgdo civil passam maus
bocados financeiros. Quer
outra mudanga? A ofensiva ambientalista
antiplastico aumenta no mundo e tem
acertado alvos-chave. Vetos e taxas sobre
as sacolas se espalham e enfraquecem
a demanda de um mercado de primeira
linha para resinas (N.R. — PE). E mama-
deiras de policarbonato (PC) aparentam
ter entrado na reta da extingdo.

PR - E quando vira a retomada?

Bauman - E diffcil de precisar quando
0 setor retornard a um balango aceitavel
de oferta e demanda, estimulando novos
investimentos. Alids, uma mudanca
gstrutural que ja ocorreu refere-se aos

critérios para novos investimentos na
petroquimica e o balanco de oferta e
demanda ndo tem sido considerado em
muitos dos novos empreendimentos. 0s
dois critérios hoje adotados sdo baixo
custo de matérias-primas e substitui¢do
de importagdes. E claro que o grosso das
novas capacidades estd em construcdo
no Oriente Médio e 0 que esta planejado
para a América Latina ndo sdo determi-

Braskem: primeiros passos rumo a internacionalizacéio.

nados pela relagdo oferta/demanda, mas
pelo custo de matérias-primas. Mais de
20 milhes de t/a em capacidades de
olefinas e derivados estdo em montagem
no Oriente Médio e, na mesma trilha,
quase 10 milhdes de t/a sdo anunciados
ou planejados para a América Latina
— Brasil, Peru, Trinidad, Venezuela etc.
Por seu turno, a China esté construindo
uma quantidade expressiva de capacida-
des que reduzirdo suas importagoes de
olefinas e derivados e a India tem dois
novos projetos robustos nessa direcdo.
Enquanto a maioria dos projetos latino-
americanos foi protelada para depois de
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2012, iss0 ndo ocorre com 0s projetos do
Oriente Médio e restante da Asia. Diante
disso, a equagdo de oferta/demanda glo-
bal pode ndo chegar a um nivel aceitavel
até 2014/2015. Afinal, os investimentos
em paises desenvolvidos ou outros, de
alto custo produtivo, ndo estdo ocorrendo.
0 retorno a uma relagdo mais equilibrada
também depende de quantas capacidades
serdo desativadas.Lyondell Basell (N.R.
— lider global em PP e PE) ja
anunciou 0 desligamento de
plantas nos EUA e Europa e
outras companhias fizeram 0
mesmo e planejam mais pa-
ralisagGes. Parte dessa analise
pode ser confundida pelo fato
de algumas desativagoes serem
tempordrias, a espera de me-
Ihores condicdes de mercado.
Mas essas fabricas ndo devem
ser extirpadas das projecoes de
quando se alcangard uma equa-
¢do oferta/demanda palatavel
na petroguimica mundial.

PR - Em petroquimica,

a América Latina nao

é formadora de pregos
nem um mercado

global relevante. Mas

a recessao e o ciclo de
baixa em resinas poe a regiao
como uma alternativa importante
para o consumo de material
importado. Nos proximos cinco
anos, a América Latina tende a
permanecer um mercado regional
para a petroquimica mundial ou
pode tornar-se uma formadora de
precos?

Bauman - Embora o mercado latino-
americano de poliolefinas (PP e PE) seja
menor que o da Europa, Asia e América do
Norte, ainda & um expressivo importador
de resinas e, por isso, é um seguidor de
precos. Suas importag0es provem prima-
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riamente dos EUA e, conforme as condi-
¢Oes de mercado asidticas, da Coréia do
Sul. Os dois paises formam 0s pregos no
mercado latino-americano. Claro que se
um volume consideravel de resinas do
Oriente Médio desembarcasse na regido,
influenciaria nos pregos locais. Brasil e
Argentina sdo exportadores regulares de
resinas mas suas condigdes de custos
perante 0S principais paises exportado-
res nao sdo suficientes para se tornarem
formadores de precgos. A Venezuela, por
seu turno, tem aproveitado seu baixo
custo de matérias-primas para vender
resinas a pregos reduzidos mas proble-
mas relativos a sua produgdo atual tém
limitado suas exportagGes. Nos dltimos
anos, a América Latina surgiu no radar
de muitas companhias como uma regiao
de boas oportunidades de investimento a
longo prazo. Em decorréncia, a regido foi

contemplada com mais projetos anuncia-
dos que a combinagdo da Asia, América
do Norte e Europa (N.R. —exclusive Leste
Europeu). Isso fez da América Latina a
segunda regido, atrds apenas do Oriente
Médio, para investimentos petroquimicos
a partir da estaca zero, como ilustram, no
plano geral, os 12 projetos anunciados
na Bolivia, Brasil, Chile, Coldmbia, Peru,
Trinidad e Venezuela — alguns paises
divulgando mais de um projeto. Pode ser
que alguns desses planos ndo vinguem,
mas foram considerados e colocam 0s
atrativos da regido em perspectiva. Al-
gumas dessas fabricas serdo formadoras
de pregos no continente americano. Em
2015, a América Latina poderia despontar
como exportador regular de poliolefinas,
com base na nova capacidade anunciada.
Em entrevista no evento da Associacdo
Petroquimica e Quimica Latino-Ameri-

cana, em novembro passado, previ que a
América Latina seria menos afetada pela
crise e desfrutaria retomada mais rapida
que EUA e Europa. O Brasil, apoiado por
ac0es do governo, aparenta ja ter voltado
a crescer em sua demanda de resinas, tal
como se nota em outros paises latino-
americanos. Embora positivo, 0 quadro
pode resultar em maior pressao local de
resina importada, originaria dos exce-
dentes nos EUA, Coréia do Sul e Oriente
Médio. Assim, volumes maiores podem
nao significar de imediato margens mais
alentadas; ainda assim € uma situagao
melhor que a dos baixos volumes a pregos
reduzidos.

PR - Os planos de expansao de
petroquimicas brasileiras devem
seguir o modelo de associagdes
globais com grupos formadores
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de pregos ou 0 modelo de
participagdes em futuros
complexos petroquimicos no
Brasil?

Bauman - O Brasil estd numa posicdo
singular. As recentes consolidagoes re-
sultaram em apenas dois produtores de
olefinas/poliolefinas, Braskem e Quattor
e, além do mais, a petrolifera estatal Pe-
trobras é acionista de peso em ambas as
companhias. Ndo vejo necessidade nem
vantagem para as atuais produtoras de
resinas no Brasil em ac0es adicionais de
associac0es com empresas estrangeiras.
0 que ndo significa que elas ndo possam
investir em novos projetos como 0 Com-
perj, ou entdo, adquirir uma companhia
brasileira ou ainda que companhias
brasileiras ndo possam investir em novos
projetos no exterior, como faz a Braskem
na Venezuela. E evidente que a empresa
investidora deve verificar no custo/bene-
ficio de qualquer aporte se ele condiz com
0 Seu posicionamento estratégico.

PR - 0 consumo brasileiro de
plasticos cresce anualmente,

mas o pais nao forma pregos

em resinas e, em geral,

a rentabilidade de suas
petroquimicas é frustrante.

Como melhorar essas margens?
Bauman - O Brasil ndo é produtor de
baixo custo, mas trata-se de um caso
(nico no mundo de um mercado interno
avantajado com apenas dois produtores
de olefinas/poliolefinas e dois de PVC.
Isso deveria melhorar o grau de disciplina
em termos de precos e disputa por fatia
do mercado doméstico. Os pregos ainda
serdo influenciados por importag0es e
estas estabelecerdo o0s limites maximos,
afetando assim a rentabilidade das petro-
quimicas locais que, praxe mundial no
ramo, reconhecem a necessidade de me-
lhorar custos e eficiéncias operacionais.
Mas além dos programas de reducdo de

custos, ainda restam algumas iniciativas a
considerar para 0 aumento dos lucros.

PR - Por exemplo?

Bauman - Comecemos pela melhoria do
portfolio de produtos.
Ou seja, produzir ma-
teriais de maior valor
e ndo facilmente vul-
neraveis as importa-
¢0es. Qutra sugestdo é
contratar uma empresa
externa, com metodo-
logias especificas para
aprimorar a exceléncia
operacional. Com frequéncia, esse olhar
de fora pode resultar compensador para as
margens. Por fim, vale considerar o trei-
namento, interno e externo, para melhorar
a performance do staff. E uma medida de
especial importancia em situagoes de cor-
te de pessoal, quando as atribuigoes dos
cargos sdo expandidas, ou de transferén-
cia de funciondrios para novas funcoes,
talvez em divises diferentes.

PR - A Asia tornou-se o formador
mundial de pregos de resinas

e a China amplia sua lideranga

na produgéo e exportagao de
artefatos plasticos de qualidade
crescente. Quais os efeitos
desses dois fatores sobre a
competitividade do setor plastico
brasileiro?

Bauman - Os produtores de resinas
do Brasil ndo tm como empatar com a
competitividade do Oriente Médio e vale
0 mesmo em relacdo aos transformadores
do Brasil perante 0s custos da China.
Assim, a estratégia adequada para o setor
plastico do Brasil seria entender plena-
mente essas implicagbes competitivas e
trabalhar com elas ou ao reder delas. Na
primeira alternativa, seria 0 caso de um
transformador brasileiro montar planta na
China para produtos jd trazidos de |4 para
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“0 que e um
grade especial?

Qualquer um niio
produzido no
Oriente Médio”.

0 Brasil com vantagem de custo. Para a
segunda alternativa, vale o exemplo de
uma companhia que substitui em seu
portfolio produtos sem competitividade
diante dos importados por produtos
nao importados. 1sso
também significa que
uma empresa cujos
produtos estejam sob
pressdo da concor-
réncia importada, tipo
sacolas de PE, tenha
que diversificar o mix
entrando em novos
filmes ou artefatos fora
das peliculas, seja pelo crescimento
organico de seu negacio ou aquisicdo de
outra transformadora. Para um produtor
de resinas, as recomendacgdes seriam
similares no caso de grandes volumes
importados do Oriente Médio, hipotese
duvidosa diante dos custos relativos e
problemas logisticos das exportages do
Oriente Médio para o Brasil. Uma mu-
danga no mostrudrio brasileiro, em prol
de grades especiais e diferenciados, aju-
daria a reduzir o impacto dessa disputa.
A prop6sito: 0 que é um grade especial?
Resposta: qualquer um ndo produzido no
Oriente Médio.

PR - Quais as consequéncias

da recessao global e o fiasco
econémico do governo Kirchner
para a petroguimica argentina?
Bauman - Ap0s seis anos de cresci-
mento econdmico, a Argentina esta sob
pressges capazes de contrair seu PIB em
2-4 %, dizem alguns analistas. A politica
de controle de precos tolheu novos inves-
timentos e criou escassez de gas natural
num pais com abundancia dessa matéria-
prima, a ponto de exigir importagGes. A
produgdo argentina de petroquimicos tem
declinado. A Dow tem buscado alterna-
tivas de suprimento de matérias-primas
€ ndo tem conseguido rodar a pleno seu
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cracker em Bahia Blanca, afetando assim
também as operag0es locais de PVC da
Solvay. Esse quadro ndo muda tdo cedo,
porém resultou em baixos custos de
produgdo, favorecendo assim a compe-
titividade da soma total de materiais que
podem ser fornecidos. Sem alteragdes
Nesse panorama, a petroquimica argentina
nao apresentara expansoes relevantes de
capacidade por algum tempo.

PR - E valido sugerir a seus
clientes no Brasil ou México,
como alternativa de expansao do
negadcio, a aquisigao de plantas
de PE, PP e PVC na Argentina?
Bauman - Sim, eu faria isso. Sdo bons
ativos e poderiam funcionar bem sob a
companhia certa. Mas ha consideragdes
importantes em torno dessa hipotese.
A primeira refere-se a disponibilidade
desses ativos na Argentina. lgnoro se
estdo sendo publicamente oferecidos. A
hip6tese de comprar 0 negacio de PE, por
exemplo, teria que incluir o cracker. Mas
creio que a Dow (N.R. — tnica fonte de PE
na Argentina) esteja bastante comprome-
tida com a regido e com 0 negadcio. Esse
compromisso foi reforgado pelo projeto
de construir no Brasil uma planta de po-

Dow em Bahia Blanca: produciio ameacada por
insuficiéncia de gds e energia elétrica.

lietileno linear a base de eteno derivado
do etanol da cana. Eu trabalhei nesse
projeto e assinalo que a Dow ndo o can-
celou oficialmente, preferindo reavalia-lo

devido a posicdo financeira do parceiro, 0
grupo usineiro GrystalSev. Em PVC, a
Solvay dispde na Argentina de uma ope-
racdo integrada a sua atividade no Brasil.
Assim, um hipotético investidor teria, no
caso, que adquirir as bases na Argentina
e no Brasil e vendé-las seria uma decisdo
estratégica para a matriz belga da Solvay.
Em PP, a Argentina possui dois ativos,
um de um grupo privado local e 0 outro
controlado pela Lyondell Basell. Seriam as
operagOes mais simples e perfeitas para
serem adquiridas. Como ndo sdo integra-
das upstream, 0s contratos de suprimento
de propeno teriam que constar da transa-
¢do, mas ndo vejo problema nisso.

PR - Como julga as condigdes

da Venezuela de Hugo Chavez
para atrair investimentos de
petroquimicas estrangeiras?
Bauman - Para qualquer investimento no
exterior, a cota de risco é fator critico. A
Venezuela tem vastas reservas de petroleo
€ gas a precos favoraveis, incentivo sope-
sado por muitas companhias ao olharem
para o pais. Embora a situacdo atual
impega algumas empresas de conside-
rarem investir ali, caso de industrias dos
EUA e Europa, hd companhias ansiosas
por participar de novos projetos locais,
caso de empresas do Oriente Médio e
do restante da Asia. Braskem evidenciou
um Compromisso com 0 pais com seus
projetos de PP e cracker de etano, ambos
postergados como todos da América
Latina, Oriente Médio e do resto da Asia.
A Braskem, por sinal, comentou recen-
temente que seus projetos na Venezuela
foram protelados em virtude de problemas
de financiamento e ainda nao contam com
data de partida definida com firmeza. Uma
empresa precisa de paciéncia e estratégia
de longo prazo para tornar-se um global
player. Governos mudam com o tempo,
mas as matérias-primas do pais conti-
nuardo por 1a. Um fator-chave para uma

empresa investir com alguma seguranca
na Venezuela é o relacionamento do go-
verno de seu pais com o de Chavez.

PR - Até o inicio do século, pelo
menos, consultores aplaudiam

a integragao downstream de
petroliferas como uma forma de
agregar valor ao negdcio de dleo
e gas. Isso permanece valido?
Bauman - Nao é uma verdade universal,
pois depende da companhia petrolifera e
de sua estratégia. Para comegar, a par-
ticipagdo no negacio petroquimico nao
tem rentabilidade garantida, seja a com-
panhia integrada ou ndo. E um negécio
ciclico e tem amargado muitos anos de
performance financeira ruim. Além disso,
ha dois tipos basicos de petroliferas:
gstatais e privadas, o que leva a diferen-
tes ambientes estratégicos que também
podem ser conduzidos pelo viés politico.
Algumas petroliferas entraram e sairam
da petroguimica devido aos resultados
financeiros e por questdes estratégicas,
como Texaco e Occidental. Algumas
petroliferas firmaram forte compromisso
com a petroquimica e se deram bem,
como ExxonMobil e Total. Determina-
das petroliferas estatais, Petrobras entre
elas, tinham no passado limitagGes de
cunho politico quanto a participagoes
diretas em petroquimicas e algumas
reestruturaram suas participacdes nesse
segmento, assestando o foco sobre suas
competéncias por vocagdo, caso de BP
e Shell. O futuro mostrard mudancas
significativas. Grandes e tradicionais
companhias isoladas de commodities
quimicas podem ndo ser mais viaveis. A
proxima onda na petroquimica podera ser
a das associagOes ou aquisicoes por parte
de petroliferas, estatais do Oriente Médio
e corporag0es gigantes e diversificadas do
setor quimico. Exemplo: ndo fosse a crise
financeira, a joint venture K-Dow, entre a
petrolifera estatal do Kuwait e 0 negdcio
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de plasticos commodities da Dow, teria
vingado. A propdsito, a petroquimica
Nova foi comprada por uma companhia
do Oriente Médio. O ambiente atual
no setor pode levar a mais transagdes
similares.

PR - Consultores afiancam

que a América do Norte serd
importadora regular de PP

e PE em cinco anos. Qual a
competitividade da petroquimica
brasileira versus a asiatica para
suprir essa regiao?

Bauman - Por causa do Nafta, incluo
0 México na América do Norte e ndo
nos limites da América Latina. O pais é
grande importador regular de resinas,
a maior parte vinda dos EUA, cenério
imutavel até segunda ordem. Mesmo se
um novo complexo petroquimico partisse
no México, as importagdes dos EUA ndo
seriam totalmente substituidas. Isso deixa
EUA e Canada para serem analisados em
conjunto. Hoje, o Canada é exportador
regular de PE linear e importador regular
de PP. Quanto aos EUA, exporta em regra
10-15% de sua producdo de poliolefinas,
remessas que estardo sob o ataque dos
materiais produzidos a custo baixo no
Oriente Médio. Assim, as exportagdes
de poliolefinas commodities para fora do
continente americano cairdo drasticamen-
te. Dentro das Américas, os EUA ainda
manterdo a posicao dominante na América
Latina, mas sob disputa crescente com as
resinas do Oriente Médio e do restante da
Asia. A América Latina também registrara
mais importag0es do Canadd e, para as
petroquimicas da regido, as margens das
exportagoes para 0s EUA superardo as
das remessas para a Asia. A perda de
exportagdes e 0 baixo crescimento da
demanda doméstica intensificardo a sobra
de capacidade de poliolefinas na América
do Norte, resultando no fechamento de
unidades. Mas ndo creio que a América

do Norte se torne grande importadora
de poliolefinas no proximo qiingiénio,
embora algumas importagdes do Oriente
Médio devam ocorrer nesse periodo. Os
pontos-chave sdo de cunho politico e lo-
gistico. Quanto ao primeiro, um exemplo
é 0 fato de o Ird ndo poder vender para 0s
EUA. Do ponto de vista logisitico, EUA/
Canada e parte do mercado mexicano de
poliolefinas operam com resina entregue
por contéineres bulk; ndo usam sacaria.
Para exportar para a América do Norte,
bulks de 40 pés (12,192 metros) teriam
que ser embarcados e, no desembarque,
a resina teria que ser estocada em silos,
de onde passaria para vagoes de trens ou
caminhdes com bulks. Para fazer isso, a
empresa exportadora teria que dispor de
uma estrutura de entrega por bulks ou
fechar acordo com petroquimica ou dis-
tribuidor que contasse com esse sistema
logistico. Pelas estimativas, chegaria a

US$ 180-220/t a diferenca entre 0s custos
de transporte entre as modalidades de
sacaria e de containers bulk, inclusos
descarga e carga em vagoes e caminhoes.
Outros entraves logisticos referem-se ao
tempo de entrega e disponibilidade de na-
vios para cargas volumosas de resinas. 0
histdrico de produtores do Oriente Médio
ndo registra exportagoes para as Américas
— América Latina inclusa — devido ao
custo alto e fatores logisticos. Os custos
dos fornecedores do Oriente Médio Ihes
permite colocar toda a sua produgdo na
Asia, Europa e Africa, dispensando-os de
vender nas Américas aferindo margens
muito inferiores. No entanto, a alentada
quantidade da nova capacidade de polio-
lefinas do Oriente Médio que esta vindo
para o mercado global hoje deprimido
pode mudar esse quadro — ao menos
em relacdo a exportagoes para a América
Latina.
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0 segundo
vendaval

Nota fiscal eletronica vai encolher o
quadro de varejistas e transformadores,
aposta o presidente da Adirplast

edra cantada ha bom tempo no

ramo, a primeira onda de enco-

lhimento da distribuicdo quebrou

na praia do setor plastico em
2008, efeito do rearranjo que restringiu
a Braskem ¢ Quattor a produgdo
nacional de polietileno
(PE) e polipropileno (PP),
as locomotivas do vare-
jo de resinas. Agravada
pela crise financeira, a
segunda onda ja cresce
e vai estourar por inteiro
na cadeia plastica a partir
do terceiro trimestre. O
vendaval agora chama-
se nota fiscal eletronica
(NF-e). Exigida desde
abril para petroquimicas e
importadores de matérias-
primas, caso da maioria
dos distribuidores, ela
alcangara em setembro os demais va-
rejistas e todos os transformadores. “A
NF-e reflete o inicio de um monitoramento

Cataldi: distribuiciio vai tomar
mercado da revenda.

de dados tdo preciso pelo Fisco que
vai tornar a informalidade uma pagina
virada na vida do pais”, sustenta Wilson
Cataldi, presidente da Associagao dos
Distribuidores de Resinas Plasticas
(Adirplast) e dirigente da Piramidal,
n°1 desse segmento no
Brasil. “A depuracdo serd
rapida. O varejo estard
totalmente transfigurado
— e para melhor — j4 em
2010”.

Cataldi percebe o ro-
teiro desse filme dividido
em trés atos e seu final,
ele deixa claro, sera feliz
apenas para bem poucos
personagens no varejo. O
primeiro ato, ele rememo-
ra, foi a percepgdo eviden-
ciada pelas petroquimicas
de que uma determinada
parcela de clientes de porte significativo
deveria ser atendida diretamente por elas
e nao mais por distribuidores. “Aconteceu
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entdo um encolhimento do varejo natural e
benéfico, pois a distribuicdo teve que fazer
0 dever de casa para atender a contento
0 micro e pequeno transformador”. O
segundo e terceiro atos, resume Cataldi,
constam da chegada da NF-e ao universo
dos varejistas e, por fim, nas costas dos
transformadores.

Fica claro pela argumentacdo de
Cataldi que a adequacdo a NF-e, in-

Fotos: Renato dos Anjos e Stockxpert
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num mercado superconcorrido e sob
instabilidade econdmica de término in-
certo. A maioria dos analistas ndo aposta
que as maracutaias tributérias sumirdo
de vez com a NF-e. Mas concorda que
cairdo de forma drastica e a criagdo de
outros estratagemas para escapadas na

PIRAMIDAL RIMA COM GLOBAL

0 colapso financeiro retardou mas ndo engave-
tou os planos de internacionalizagdo da Piramidal,
pole position da distribuicdo brasileira de resinas.
Em sintonia com essa meta, a empresa, a unica do
varejo com giro médio de 8.000 t/més, comega a
operar em agosto o software SAP de gestdo integrada
e plataforma de regulamentacdo comercial extensiva
a0 mercado internacional. Em paralelo, o dirigente
Wilson Cataldi acena sucinto com a entrada em
cena a curto prazo da terceira unidade de negdcios
da Piramidal, considerada sem similar no género na
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tegrante de um big brother tributério
(ver box) ja definido como o coveiro da
figura do fiscal amigo da casa, exigird
um movimento mais alto e formal de
varejistas e transformadores habituados
a garantir suas margens com incursoes
pelo comércio marginal. Isso implica
maior grau de capitalizacdo e aumento dos
clientes em carteira, duas providéncias de
cumprimento complicado a curto prazo

distribuicao nacional. A ver.

informalidade exigird engenho, arte e cui-
dados redobrados perante a fiscalizagdo
informatizada.

Sob a gestdo de Cataldi, hoje em
seu segundo mandato, a Adirplast foi das
poucas entidades da cadeia do pldstico
que promoveram apresentag0es para
alertar 0o mercado sobre as consequéncias
embutidas na vinda da NF-¢. A apatia foi
a reacdo tipica entre 0s ouvintes arreba-
nhados pela Adirplast, rememora Cataldi,
de modo que o recado foi assimilado
apenas por uma fragdo micro do empre-
sariado do varejo e da terceira geragdo do
plastico. “Apenas esse pequenino grupo,
mais antenado, investiu a longo prazo
na adequacdo do seu negocio a NF-g,
ampliando aos poucos suas vendas na
formalidade, remodelando a estrutura
organizacional e adotando uma gestdo
muito mais controlada da operacdo”, ele
indica. “Agora ndo ha mais tempo para
preparativos como expandir o giro, razao
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pela qual as redes da distribuigdo e as
revendas passarao pelo enxugamento
mais profundo”, vaticina o dirigente.
Esse segundo vendaval, ele inter-
preta, deve enterrar vdrias estratégias de
crescimento sugeridas a distribuidores
guando a NF-e ainda ndo passava de
um brilho nos olhos da Receita Federal.
Uma delas constava da compra de dis-
tribuidores ou associagOes entre eles.

ESPECIAL_DISTRIBUICAO

maiores e de balanco sauddvel. Essa
proposta perde forca com a NF-e. Os
custos e complexidade de implantagdo do
sistema nas empresas e a impossibilidade
de compensar 0s ganhos antes vindos do
paralelo ampliando com rapidez o giro
formal pendem para decepar a quantidade
de varejistas e transformadores na praga,
reducdo catalisada também pela conten-
¢do do crédito e sinais de inadimpléncia

Gerado na Receita Federal ha cerca de cinco anos, me-
diante aporte orgado em R$ 127 milh@es, 0 novo Sistema
de Publico de Escrituragdo Digital (Sped) ja foi rotulado de
big brother digital e desencadeia, desde janeiro, ajustes
descomunais na postura das empresas perante 0
Fisco. Em esséncia, 0 Sped consta de um megabanco
de dados, a disposicdo da Receita e 27 secretarias
estaduais da Fazenda (municipios também come-
¢am a ser integrados este ano), sobre tudo o que

as empresas compram, vendem e arrecadam de
impostos. Seu instrumento-chave: a nota fiscal
eletronica (NF-e). A integragdo da Receita

a criatividade contdbil”, defende Cataldi.
Energizante virtual para o Fisco afiar
0 combate a sonegacdo, a NF-¢ exige,
para ser implantada, recursos a exemplo
de um banco de dados atualizado nas
informag0es cadastrais de clientes e
fornecedores — uma ave rara na maioria
das empresas. Quanto ao custo (variavel)
do enquadramento de uma companhia
ao0s pardmetros da NF-e, as secretarias
da Fazenda oferecem um software gratuito
para emissdo da nota e sem limite para
utilizagdo. No mais, companhias menores
e médias encontram na praca diversas
tecnologias cobradas por utilizagdo, caso
de pacotes a base do software, treino de
funciondrios, sistema de armazenamento
virtual das NF-e (obrigatorio por cinco
anos) e integragdo com outros programas
que rodam nas empresas, como gestdo
financeira e planejamento de produgdo.
0 exercicio do varejo de resinas
em 2008 foi o primeiro monitorado pela
Adirplast. O balango aponta, arredonda
Cataldi, para 500.000 toneladas de resi-

nas e especialidades comercializadas pela
distribuicdo oficial e cerca de 100.000
pelo balcdo da revenda autbnoma, um

Federal com as secretarias estaduais levara
a padronizacdo dos relatorios fiscais e con-
tabeis das empresas, terminando com as

Stockxpert

diferengas exigidas em cada Estado.
0 Sped também acaba com a praxe
@ de impressdo e arquivamento
fisico de livros contabeis, pois se
tornardo eletronicos, e a autenticagdo

dos documentos serd digital. Pelo novo esquema, as obrigacses contabeis e fiscais
das empresas sdo enviadas pela web. Serdo checadas pelo seu confronto com as
informag0es contidas nas NF-e que, em suma, permitirdo ao Fisco aferir on line se
vendedor e comprador estdo autorizados a funcionar.

Era considerado um meio de um agente
autorizado ampliar seu giro e a carteira de
clientes, além de convir as petroquimicas
representadas por efetuar a saida de cena,
sem querelas judiciais, de distribuidores
ou revendedores de giro insatisfatorio ou
em dificuldades financeiras, que seriam
assim absorvidos por competidores

observados no primeiro semestre. “A
distribuicdo saird ganhando com essa
depuracdo, pois herdara grande parte dos
volumes comercializados marginalmente
pelas revendas independentes e atenderd
um mercado menor, mas regido pela lisura
fiscal e onde os compradores prezardo
mais a competéncia do distribuidor do que

plasticos em revista
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dos mais vulneraveis ao pente-fino da
NF-e por ser usado com frequéncia como
canal de desova informal de resina. Para
0 conturbado exercicio atual, classificado
por Cataldi como um ano de observagdo
pelos distribuidores, sem investimentos
relevantes a divulgar, a expectativa é
de empate com o movimento de 2008.
“De janeiro a maio Ultimo, a distribuicdo
vendeu 191.502 toneladas ou -1,8% que
0 mesmo periodo umano antes, alids uma
prova da auséncia de crise no consumo”,
deduz o porta-voz da Adirplast. “O setor
confia num desempenho bem melhor
no segundo semestre ndo sO devido ao
aquecimento historico desse periodo, mas
pelo fato de o quarto trimestre de 2008 ter
sido desastroso, um quadro que ndo bate
com as previsoes para 2009”. e
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DISTRIBUICAO_REDE BRASKEM

Ninguém viu esse filme

A rede da maior petroquimica nao tem
uma visao em comum do que vai acontecer

” p6s 0 rearranjo da petroqui-
mica, ja era esperada a reestru-
turagdo da transformagdo e a

nota fiscal eletronica (NF-g)
agird como um catalisador do processo”,
enxerga Rui Chammas, diretor da unidade
de negdcios polietileno da Braskem e
responsavel pela rede de distribuicdo do
grupo. “Nesse cenario de um mercado
formalizado, o distribuidor terd que
mostrar-se mais forte e trilhar duas vias
de sobrevida pela frente: pelo volume do
giro ou pelo foco assestado numa espe-
cializacdo. Além disso, sob a vigéncia
da NF-g, a transformagdo vai passar a
cobrar do distribuidor diferenciais fora
da esfera contdbil, centrados na presta-

Chammas:
dificuldades para
distribuidores
menores.
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¢do de servigos, de modo que a compra
e a venda serdo partes e ndo o todo da
negociagao”.

Chammas salienta que suas distri-
buidoras constam de empresas indepen-
dentes — exceto a controlada quantiQ
— e a Braskem ndo interfere na atuagdo
delas. Mas em prol da sobrevida dos
agentes ela levanta que, mesmo antes
da nova realidade tributaria, a Braskem
sempre debateu com sua rede alternativas
de ampliar vendas e capitalizagdo como
juncOes de forgas ou incorporagoes. Em
tese, essas opgOes sdo a saida logica para
a ampliagdo do giro, trilha da esbogada
—indefinida até o fechamento desta edicdo
—associacdo de dois agentes da Braskem:
a Fortymil, distribuidora de médio porte,

s

com a Sasil, enquadrada
na categoria de maior porte.
A proposta de joint ventures
ou compra de concorrentes
agora esharra, no entanto,
nas mudangas no mercado
causadas pela NF-e. Uma
delas, no consenso dos
analistas, € a diminuigdo do
efetivo de varejistas e trans-
formadores de margens
dependentes em boa parte
do comércio marginal.

A rede da Braskem,

concorda Chammas, aloja hoje distri-
buidores de perfis dispares entre si,
seja em termos de capitalizacdo, porte
ou do catdlogo de produtos. Em parte,

Renato Rizzutti

Caribé: informalidade em xeque.

Sua proxima grande ideia tomando forma.

plasticos em revista
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essa diversidade de feicoes
decorre dos distribuidores
que a Braskem teve que
incorporar em sua rede,
porque comercializavam
ha bom tempo no varejo
as resinas de empresas
incorporadas pelo grupo,
caso da Ipiranga Petro-
quimica e, este ano, da
Petroquimica Triunfo.
No consenso do ramo, ao
decidir unilateralmente por
cortar um varejista de sua

rede, uma industria corre o risco de ser
questionada judicialmente pela empresa
descartada, sob a justificativa de lucros
cessantes. “Consiste na privagdo de um




aumento patrimonial esperado em razao
do patrimonio ou da atividade de quem
dele é vitima”, definiu emartigo o jurista
Hugo de Brito Machado. “Intimeras sdo
as situagOes nas quais se pode carac-
terizar o lucro cessante. Basta que se
tenha a possibilidade

DISTRIBUICAO_REDE BRASKEM

fechamento desta edicdo, a Brasskem
ainda ndo decidira sua posicao a respeito
da Replas, por sete anos revendedor
independente de polietileno de baixa
densidade da Petroquimica Triunfo e
agressivo importador de polietilenos de

alta densidade e linear

efetiva, em virtude do
desempenho de uma
atividade econdmica, de
obter incrementos patri-
moniais, e estes deixem
de ocorrer em virtude da
acdo de outrem”.

Na pole position
da rede Braskem, for-
ma a Piramidal, lider
nacional na distribui¢do
de resinas, sequida pela
Sasil. Entre os agentes
menores, figuram hoje

apernambucana Eteno, .
a carioca Plasmar ¢, Shammo: cadeia
agentes absorvidos com

a incorporagdo da Ipiranga Petroguimica
e Petroguimica Triunfo, casos da gaudcha
Dax ¢ a quantiQ (ex Ipiranga Quimica
e, até o fechamento da edicdo, a (nica
distribuidora controlada pela Braskem). O
principal negocio da quantiQ é a comer-
cializagdo de quimicos dirigidos a redutos
como formulagGes de cosméticos, vindo
degraus abaixo a atividade de plasticos.
Completa a rede a Fortymil, agente de
forte vocagdo para a reciclagem. Até o
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e polipropileno da sau-
dita Sabic, fora poli-
propileno da argentina
Petroquimica Cuyo,
da mexicana Pemex e
da européia Lyondell
Basell.

No time da Braskem,
Sasil e quantiQ despon-
tam com atuacdo repartida
entre plasticos e produtos
quimicos. Chammas ob-
serva que esse perfil pro-
cede desde que se conte
com times especificos
para cada area. Por sinal,
foi paraampliar o foco em
plasticos, unidade de negdcios respon-
sdvel por 18-20% da receita da quantiQ,
que a Braskem designou uma equipe para
atuar de perto com o staff da distribuidora.
Com base no aquecimento histdrico do
segundo semestre e na consolidagdo de
acOes mercadoldgicas ndo detalhadas,
Jodo Miguel Thomé Chamma, gerente da
divisdo de quimicos da quantiQ, espera que
a fatia dos plésticos no faturamento suba
até dois pontos percentuais este ano.

do plastico ganha com

Sempre uma solucio rapida
em polimeros de engenharia
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Paolimeros
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“Nossa unidade de polimeros
cresceu a média anual de 18% nos
Gltimos 12 anos”, situa Chamma. Essa
trajetoria, ele evidencia, vingou as custas
do aumento de servicos prestados e da
presenca fisica da empresa no mapa
do varejo, além do peso dos plasticos
especiais no portflio. “Contamos na
distribuicdo de resinas com uma série
complementar de produtos que cresce
a cada ano, a exemplo de reciclados,
master branco, agentes de fluxo e antio-
xidantes. No momento, desenvolvemos
pigmentos especiais para concentrados
e ampliamos o leque de plasticos de
engenharia”.

Chamma comemora a chegada da
NF-¢ discorda da visdo generalizada de
que sua exigéncia convergird para o en-
colhimento do ndmero de distribuidores
e transformadores. “A médio e longo
prazo”, ele antevé, “a NF-e proporcionara
a cadeia do plastico ganhos como o de
produtividade, mediante a simplificagdo
dos controles fiscais, reducdo da buro-
cracia e envio mais rapido de informa-
¢Oes aos 6rgdos oficiais”.

Fernando Caribé, diretor comercial
da Sasil, tem outro ponto de vista, bem
menos roseo. “A NF-e reduzird a reven-
da paralela e exigird que a distribuicdo
trabalhe com margens mais realistas”.
Ele ilustra a rentabilidade insatisfatoria
com 0 cenario do varejo entre a erupgao
da crise, em outubro passado, e seus
desdobramentos até o final de margo
(ltimo. “Sob queda de 35% em média
nos precos das resinas, a demanda
retraiu em torno de 13% e piorou a
concorréncia entre varejistas”, sumariza
Caribé, pressentindo mercado morno até
o final do ano.

No balango de 2008, a divisdo
de termoplasticos mobilizou 40% do
faturamento da Sasil. “A divisdo de
quimicos é mais rentdvel e possibilita

Foto: Divulgacao



maior giro de estogue”, confronta o
diretor dessa distribuidora sediada na
Bahia e dotada de trunfos logisticos
como sete centros de distribuicdo e
frota propria ampliada — RenatoRizzuti
e renovada. Entre os
novos anabolizantes de
seu portfolio, Caribé
destaca copoliésteres,
aceleradores, plastifi-
cantes e 0s pigmentos
negro de fumo e dioxido
de titAnio. Em servicos,
0S aprimoramentos
introduzidos este ano
contemplam a intensifi-
cacdo do telemarketing
e da programacgdo de
prazos de entrega.

Na Fortymil, a dis-
tribuidora da Braskem mais atuante
na reciclagem e beneficiamento de
resinas, as principais acoes deste
ano englobam o reforgo da equipe
comercial e do leque de materiais
técnicos para projetos especificos.
‘Acreditamos no modelo de negdcio
no qual a distribuicdo ndo € o todo,
mas parte da equagdo, completada
pela atividade industrial”, sintetiza o
dirigente Ricardo Mason, enxergando o
mercado superofertado e ndo aquecido
sob a crise este ano. “Devido ao aperto
financeiro, a necessidade de enxugar
estoques e a incerteza dos precos, as
vendas estao mais pulverizadas”, ele
exp0e. “Por muita vezes, um cliente
tem comprado seus volumes habituais,
mas de forma bem mais diluida”.

Aos ouvidos de Mason, a NF-¢
s0a como musica.”Vai inibir a revenda
autdnoma de resinas”, ele comemora,
informando que a Fortymil opera des-
de abril pelo novo sistema da Receita.
0 dirigente concorda que nem todos
0s distribuidores estdo preparados

Mason: clientes da distribicio niio
diminvirdo.

para custear e adequar seus negacios
a0 big brother tributario. “O Brasil
estd mudando e quem ndo se adap-
tar a nova realidade ndo fard parte
do mercado”. Apesar
desse risco, Mason
nao cré em diminui-
¢do da clientela do
varejo do plastico. “Se
iSS0 ocorrer, teremos
maior concentragdo de
clientes médios”, ele
enxerga. “Para mim, a
NF-e promoverd a cor-
recdo dos precos nos
mercados de produto
acabado”.

Concentrado na
cobertura do Nordeste,
Odair Ruiz, presidente
da distribuidora Eteno, operando
com a NF-e desde abril, fecha com o
consenso de que 0 novo aparato da
Receita vai baixar a informalidade na
transformacdo, “tornando a competi-
¢do entre distribuidores mais equili-
brada que hoje em dia”. Para Ruiz, é
provavel que a entrada na praca da
NF-e leve a uma diminui¢do pontual
das compras da clientela no varejo do
plastico mas ndo abalard a quantidade
desses transformadores. “Passada a
fase de acomodacdo ao trabalho com
aNF-g, quem vive na informalidade se
ajustara a situacdo”, ele avalia.

Ao longo deste ano, Ruiz presen-
cia no varejo nordestino uma agressi-
vidade comercial mais controlada por
parte dos distribuidores instalados na
regido desde 2008. “Caiu a penetragdo
de material importado e a frequéncia
de momentos de precos absurdamente
baixos”, reconhece. No saldo geral,
ele considera um bom resultado para
2009 se 0 movimento da distribuicdo
empatar com 2008. e
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Acditivos
para Plasticos
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DISTRIBUICAO_REDE QUATTOR

Selecao natural

0 time de agentes continua a encolher

Quattor entrou no segundo
ano de ativa com uma demons-
tragdo da seriedade de suas
avaliagdes dos distribuidores.
0 desempenho a desejar tirou da rede,
em junho, a endividada SPP Resinas,
baixando assim de cinco para quatro o
time de agentes autorizados, confirma
Armando Bighetti, vice-presidente da
Quattor responsavel pelo quadro dos
varejistas. “Os débitos da SPP foram
equacionados e, em decisdao tomada de
comum acordo, ela saiu da rede”.

No passado, a SPP Resinas sobres-
saia como 0 braco estendido na dis-
tribuicdo pelo grupo Suzano,
refestelada a sombra de suas
participacoes em produtoras de
polipropileno (PP) e polietilenos (PE).
Conforme foi noticiado a época, ao vender
a bom prego essas posicdes societarias
para a Petrobras, no processo de re-
arranjo petroguimico do qual resultou a
Quattor, 0 grupo Suzano inseriu entre as
condigOes da transagdo a permanéncia da
SPP no quadro de distribuidores da futura
produtora de PP e PE. Sua expectativa,
segundo foi noticiado, era saldar os dé-
bitos da distribuidora com os resultados
de suas vendas de resinas e ndo com
recursos do grupo Suzano ou com uma
fragdo do montante recebido da Petrobras.
Fatores como a rotatividade de gestores da
SPP desde entdo, o endividamento dificil
de rolar, a perda de mercado para agentes
bem mais profissionalizados e, por fim, 0
impacto da crise financeira, culminaram

na despedida da SPP Resinas da rede
Quattor. Contatada por Plasticos em
Revista, a SPP preferiu ndo
se manifestar.

Na atual formagdo dos
distribuidores da Quattor,
todos monobandeira e de
atuagdo balizada por contrato,
a Unipar Comercial é o
tnico agente controlado por
um acionista (o grupo Uni-
par) dessa petroqui-

Bighetti: avaliacdo do distribuidor
inclui sua capacidade de inovar.

mica. “Mas seu desempenho passa pelo
crivo das nossas avaliagdes periodicas
sem favorecimentos, sob 0s mesmos
critérios vigentes para a andlise anual
dos demais agentes - a Activas, Premix
e Mais Polimeros”, frisa Walter Luiz
Sganzerla, gerente de distribuicdo de PP
e PE da Quattor. “Nossa preocupagao
nao é com as compras do distribuidor,

plasticos em revista
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visto por nds como um
vendedor interno, mas
com o volume e a qualidade
das suas vendas”. Além do seu
acionista, a Unipar Comercial difere do
perfil dos demais agentes da Quattor por
trafegar também pelo varejo de produtos
quimicos. Para Bighetti, isso ndo valoriza
nem afeta a comercializagdo de resinas
pela Unipar, porque as duas atividades
envolvem times distintos de vendas, sem
elos entre si. Alids, no préprio segmento
da distribui¢do de plastico no Brasil, 0s
lideres focam basicamente a comerciali-
zacdo de termoplasticos.

Além dos tdpicos basicos da ad-
ministracdo do negdcio, 0 programa de
avaliagdo de distribuidores da Quattor
distingue um tema fora do convencional
por ano. “2009 é o ano da inovagdo e 0s
agentes terdo que apresentar em destaque
esse topico em alguma faceta de sua ope-

Fotos: Renato dos Anjos e Stockxpert



Divulgagao

racdo”, adianta o vice-presi-
dente. Uma das alternativas,
ilustra Bighetti, é reforgar a
venda ou desvendar aplica-
¢0es para novos materiais, a
exemplo da familia Luzz, de
copolimeros random de PP
de elevada transparéncia.
Bighetti e Sganzerla
encaixam, a proposito, que
a distribuicdo responde por
15% das vendas internas
da Quattor e desfruta um

Bighetti confirma que ela
comegou em junho a entrar
em operagdo regular em
Santo André (SP).

Bighetti e Sganzerla
aplaudem a entrada em cena
da nota fiscal eletronica
(NFE) na cadeia do plastico,
iniciada em abril pela via
dos produtores de resinas
e importadores (caso da
maioria dos distribuido-
il res) e a ser arrematada em

universo da ordem de 3.000
transformadores. Ao longo
do segundo semestre, essa clientela
também serd buscada para a colocagdo de
polietileno de alta densidade proveniente
da planta multipropésito de 240.000
t/a, licenciada da Chevron Phillips.

Sganzerla: foco na qualidade
da venda do distribuidor.

setembro, quando passa a
ser exigida dos demais va-
rejistas, como revendas independentes e
transformadores. “A NF-g vai deixar claro
no empresariado do plastico a diferenca
entre ter uma empresa e uma fonte de
renda”, observa Bighetti. Ele reconhece

ainda que os gastos e complexidades da
adequacdo das empresas aos procedi-
mentos da NF-e influirdo para depurar 0
quadro de varejistas e transformadores e
engessar a prética de revenda de resina
por transformador, em particular no
paralelo. Bighetti e Sganzerla ponderam
que essas acoes ja declinavam antes do
advento da NF-e, devido as restricoes
impostas pelas petroquimicas e em razdo
da visibilidade fiscal alcancada pelas
principais industrias de transformacdo,
em especial de filmes.

Bighetti ndo espera muito do ba-
lanco de sua rede de distribuicdo este
ano. Conforme rememora, 0 colapso
financeiro afundou o quarto trimestre
de 2008 e levou a Quattor, a partir dai, a
restringir momentaneamente suas vendas
a Seus agentes, visando baixar 0s niveis
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dos estoques deles sob a queda abrupta
da demanda. O vice-presidente percebeu
um ensaio de recuperagdo no segundo
trimestre de 2009 mas acha que o tradi-
cional aguecimento do segundo semestre
ndo contribuird para mais do que um
movimento total em 2009 em linha com
0 periodo anterior.

Com quatro filiais, 13 bandeiras
e giro na média de 5.000 toneladas
mensais, a Activas é o maior distribuidor
da Quattor e o n® 2 do Brasil. Para o
presidente Laércio Gongalves, a soma da
crise com a NF-e vai acelerar a redugdo
dos varejistas e transformadores cujas
margens dependem primordialmente do
paralelo. “O perfil do setor
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entdo, as petroquimicas entoavam o dis-
curso da sobrevivéncia apenas dos mais
aptos em suas redes de distribuidores,
mas na pratica a triagem dos menores
ineficientes era inibida pelo risco de
serem acionadas por lucros cessantes
pelos varejistas reprovados. “A NF-e vai
realizar essa selecdo na marra, pois boa
parte da clientela dos agentes pequenos
ou endividados desaparecerd e, para 0s
distribuidores grandes e saudaveis, deixa
de ser interessante comprar ou Se associar
a esse tipo de concorrente para ampliar
0 giro. Melhor esperar pela sua retirada”,
raciocina Gongalves. Transformadores
e varejistas freqiientadores do paralelo,
ele detalha, estdo vulne-

plastico vai ser bastante
reformulado no ano que
vem”, antecipa o dirigente.
A titulo de referéncia, ele
prevé que, hoje arredonda-
das em 500.000 toneladas,
as vendas da distribuicdo
oficial de plasticos subirdo
20% j& no ano que vem,
mérito da parcela arreba-
tada da revenda informal
tornada invidvel pela NF-e.
“Ha cerca de trés anos,
venho alertando para essas
mudancas e sO ndo contava que elas
ocorressem com a rapidez de hoje em
dia”. Gongalves comenta a propasito que,
até pouco tempo, realizava um planeja-
mento para o desempenho quinquenal
da Activas. “Encurtei para trés a quatro
anos o prazo para alcancar as metas e
passei a revisar o programa de seis em
Seis meses”.

Para Gongalves, as redes da Quattor
e Braskem, (nicos produtores locais
de PP e PE, caminham para o modelo a
base de dois a trés agentes por bandeira,
todos com pulma@o para girar 6-7.000
t/a no varejo formalizado pela NF-e. O
presidente da Activas assinala que, até

Gongalves: muduus aceleradas.

raveis por dois flancos no
cendrio a partir de setem-
bro. “Um deles é a cultura
consolidada de omitir ou
deturpar o calculo dacarga
tributdria nas transagoes,
lacuna fechada pela NF-e.
A outra brecha refere-se a
gestdo inconstante e pri-
maria do negocio. Sobram
varejistas sem nocgdo, por
exemplo, de Tecnologia da
Informagdo, ciclometria ou
controle de estoques”.
Aos olhos de Gongalves, 0s adep-
tos do comércio informal estdo dando
uma ultima tragada no convés antes do
naufragio a partir do terceiro trimestre.
“No inicio de julho, a revenda de resinas
ampliou seu movimento habitual de
7.000 para 12.000 toneladas mensais”,
constata o distribuidor, atribuindo a esse
soluco final e & crise a pendria atual das
margens entre 0s agentes autorizados
ja enquadrados na NF-e. A Activas, por
sinal, opera com ela desde abril passado,
ap6s preparagdo iniciada em agosto de
2008 e orgada por Gongalves em torno de
R$ 100.000. “0 ajuste mais complicado a
NF-e foi 0 recadastramento dos clientes
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no novo sistema, pelo qual nossa relagao
de 6-7.000 empresas baixou para 3.000
considerados ok em termos fiscais”. O
dirigente atesta que, de agosto passado
a junho Ultimo, sua carteira aumentou
para 4.800-5.000 nomes, dos quais 2.300
considerados clientes ativos.

Goncalves reservou 0 segundo semes-
tre para uma pente-fino em suas bandeiras.
A triagem foi iniciada com a substituigdo
das borrachas termoplasticas da européia
Multibase pelas da turca Elastron, de
precos mais competitivos. Pela mesma
razdo, a Basf perdeu o lugar para israglense
Polyram como fornecedora de resinas e
compostos de poliamidas 6 € 6.6 da Activas.
“No momento, especialidades compdem
8% das nossas vendas mas devem passar
a 15-20% no ano que vem”, ele confia.
No plano geral, ele fecha com a corrente
que prevé para 2009 um balango com as
mesmas feigoes de 2008, um empate que
ele prevé sem reprise em 2010.

Ja na Unipar Comercial, a projecdo
de Fernando Sérgio Fontes, diretor de
operac0es, é de queda nas vendas entre
2-4% no fechamento do ano, influenciado
principalmente pela redugdo de 10% no
movimento contabilizado do primeiro
semestre. A expectativa para os seis me-
ses finais é de reprise do mesmo periodo
em 2008. Fontes confia em retomada
do crescimento do negdcio em 2010,
COM margens menos comprimidas que
as atuais. Ele e Leonardo Cavalcanti,
gerente de planejamento e relagtes com
investidores, atrelam essa aposta ao vigor
da demanda, ampliada pela entrada no
consumo de mais uma parcela da popu-
lacdo de baixa renda, e ndo consideram
nesse viés de alta os efeitos da vigéncia da
NF-e —a qual a Unipar Comercial aderiu
desde abril. No momento, Fontes situa o
giro total (soma de quimicos e pldsticos)
da empresa na faixa de 40.000 t/a.

Por ndo importar termopldsticos,
como a Unipar Comercial, a Mais Polime-

Fotos: Divulgagao



ros preferiu embarcar no trabalho com
a NF-e apenas em setembro proximo.
Daniela Antunes, socia e diretora dessa
distribuidora, julga que a NF-e pesard
para reorganizar a cadeia e reduzir o
continente de agentes autorizados. Aos
olhos azuis de Daniela, o giro minimo
de poliolefinas para um distribuidor
seguir em frente no varejo formalizado
ronda a casa das 3.000 t/més que a
Mais Polimeros hoje comercializa, mé-

dia alids inferior a de 2008. Daqui por
diante, ela defende, a diferenca entre 0s
distribuidores se dara pela redugdo de
custos e enxugamento da operagdo. O
trunfo mais recente da Mais Polimeros
para engordar o giro é afilial inaugura-
da em abril passado em Curitiba (SP),
primeira demonstragdo do empenho da
empresa em ndo se restringir ao varejo
paulista, estendendo a presenca até
Santa Catarina.

Solugdes em armazenagem
e manuseio de solidos

Silos e

graneleiros:
uma dupla
inseparavel!

COMPONEDORES /DISTRIBUIDORES ANIMADOS COM A NF-e

Aesmagadora maioria dos distribuidores médios e grandes de poliolefinas tem
braco esticado no varejo de poliestireno (PS). Entre os varejistas sem a credencial
de agente autorizado nos redutos de PP e PE, a Produmaster, componedora de
materiais de engenharia, se distingue como a distribuidora oficial n° 1 da Innova, a
maior e mais integrada produtora de estireno/PS do pais. Carlos Benedetti, gerente
comercial da Produmaster, confirma essa dianteira de
sua empresa no varejo do polimero e, no embalo, solta
0 0bjetivo de, apesar da demanda instavel, elevar em pelo
menos 20% suas vendas no exercicio atual. O primeiro
passo nessa diregdo, ele evidencia, serd o esforgo para
agregar ao giro da Produmaster volumes de revendas
independentes que ndo se enquadrarem ao trabalho com
anota fiscal eletronica (NF-g). “Ela vai nivelar por cima
a distribuicdo e reduzird no maximo a cinco o efetivo de
agentes autorizados no segmento de PS, campo no qual
0 ntimero de produtores da resina no pais também deve
baixar em até dois anos”, ele sustenta, em alusdo direta
a0 contraste entre a capacidade excessiva e 0 consumo ~ Benedetti: NF-e ampliara
. . o : giro da Produmaster.
interno da resina. Outro fator de inquietagdo no varejo de
PS, insere 0 executivo, é a inadimpléncia agravada pela crise e escassez de crédito. Alden
Sem detalhar o desempenho de sua empresa, 0 gerente situa em 800-1.000 t/més
0 giro minimo hoje aceitdvel para a distribuicdo de PS e no minimo 200 t/més de
ABS (resina importada pela Innova da asiatica Formosa).

Também componedora e distribuidora de PS e ABS, pela bandeira Basf, a
Macroplast ingressou na revenda de poliolefinas importadas, reagdo a sua exclu-
sdo do time inicial da rede Quattor. A diretora Karin Braun salienta que a atuagdo

Movimentacdo de  polimeros a
partir de caminhdes graneleiros e
silos: a JMB  Zeppelin tem hoje a
solugio de amanha!

da rapidez que o silo
abastecido por graneleiros
proporciona, adicione  economia,
controle computadorizado de fluxo de
material e limpeza.

Encontre o futuro nos silos JMB

Zeppelin!
no varejo é um elo complementar da vocagao de sua empresa — 0 beneficiamento
e tingimento de materiais. Karin ja nota, a propésito, efeitos positivos para suas
vendas em razao da exigéncia da NF-e no setor plastico, iniciada em abril Giltimo ZEPPELIN
entre produtores e importadores de materiais e agendada para debutar em varejistas - -
e transformadores em setembro préximo. “E um avano que reduzird a incidéncia bulk handling solutions

JMB TEPPELIN Equipamantos Indusiriais Lida
Tel (011) 4393-3410 - Fax (011) 4382-2333
vendas@jmbz. com.br

Rua Jodo XX, 650, Cep: 09851-T07

$io Barnardo do Campe - 3P

www. imbzeppelin.com.br
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de algumas praticas duvidosas”, ela confia.
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A diferenca diminul

Demanda retraida
aproxima precos
domesticos dos
internacionais

0 incorporar a Petroqui-

mica Triunfo, no inicio de

maio passado, a Braskem

deparou com 0s varejistas
que comercializavam polietileno de
baixa densidade dessa pequena pro-
dutora do p6lo do Sul. Dois deles,
quantiQ (ex-Ipiranga Quimica) e Dax,
ja constavam da rede Braskem, pois
também atuavam como distribuidores
da absorvida Ipiranga Petroquimi-
ca. Mas o caso da Replas ndo cabe
nessa moldura. Ha sete anos, ela atua
com regularidade como revendedora
do material da Petroguimica Triunfo e,
desde 0 ano passado, essa atividade
consolidada complementa seu giro
de polietilenos, puxado por resinas
linear e de alta densidade da saudita
Sabic, trem bala mundial no polimero.
“Somos hoje os maiores importadores
de PE e polipropileno (PP) da Sabic
para o Brasil”, atesta Marcos Prando,

M | W

Dias: Total compra da Sabic sem
depender de tradings.
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dirigente da Replas. “Em apenas
um ano na importagdo, desde que
deixou a distribuicdo oficial de PE, a
empresa ampliou seu volume de vendas
em torno de 20%”, completa Marcelo
Prando, s6cio do irmdo Marcos.
Até o fechamento desta edicdo,
a Braskem ndo revelou se pretende
ou ndo aproveitar o poder de fogo da
atuacdo nacional da Replas. Alids, a
revenda independente de poliolefinas
ndo significa que a empresa dos ir-
mdos Prando ndo transite no varejo do
plastico como agente autorizada, pois
é distribuidora oficial de poliestireno

Fotos: Divulgagao e Stockxpert
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Renato Rizzutti

Marcos e Marcelo Prando: Replas lidera importaces de PE e PP da Sabic.

(PS) da Videolar. “N6s nos tornamos
importadores de PP e PE por falta de
opgdo”, esclarecem 0s irmdos. Em
suma, a Replas era agente autorizada
da extinta Riopol, produtora de PE
agregada a Quattor. Esta, por sua vez,
barrou a Replas da formagdo inicial de
sua rede de distribuidores. Sem alter-
nativa para comercializar PE nacional,
Marcos e Marcelo cumpriram o que
haviam declarado se a Replas dangasse
na peneira da Quattor. Escorados em
capital proprio, decidiram seguir no
varejo como importadores. Constitu-
fram assim a trading M.M, pela qual
hoje trazem PE e alguns grades de PP
da Sabic, além de PP da argentina
Petroquimica Cuyo e, através da
trading Vinmar, da mexicana Pemex
e da européia Lyondell Basell.

No momento, situa Marcelo, a
Replas, sediada na zona sul paulistana,
opera com filiais em Caxias do Sul (RS)
e Itajai (SC), por onde também desem-
barca suas cargas de PP e PE. Também
abriu recentemente um escritorio
comercial em Sdo José dos Pinhais
(PR). Marcos e Marcelo comentam, a
proposito, que a Replas formou entre 0s
primeiros varejistas de resinas a assen-
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tar bases no Sul, regido que eles hoje
constatam apinhada de competidores,
mesmo fator que os inibe a abrir uma
operacdo no Nordeste. Sem abrir seu
giro, Marcelo comenta que, para sorte
da petroquimica brasileira em meio ao
excedente global de PP e PE, a América
Latina ndo é mercado prioritario para
as poliolefinas produzidas pela Sabic
no Oriente Médio, regido formadora
de precos internacionais em 0leo e
derivados. Ainda assim,
0s volumes trazidos em
cotagOes competitivas
pela Replas inquietam
0s fornecedores nacio-
nais, hoje também en-
calacrados com super
oferta doméstica de PP
e PE linear (PEBDL) e de
alta densidade (PEAD).

No momento, oS
irmdos Prando arredon-
dam em 600 os clientes
que atendem regular-
mente por més, em meio
a uma carteira contendo
mais de 1.000 transformadores ativos.
Eles reconhecem que a nota fiscal ele-
tronica (NF-e) vai apertar a marcagao

Alexandre Machado
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Sonesso: aposta nas
importacdes de PP.

do Fisco. No entanto, observam, ndo
serd significativo o ndmero de trans-
formadores e varejistas que podem
sair de cena, por falta de folego para
atuar na estrita formalidade. Grande
parte das revendas hoje atua a parte
do comércio marginal, percebem 0s
irmdos, e ja declinou sensivelmente
a pratica da revenda no paralelo de
resina excedente por parte dos trans-
formadores, eles argumentam. Ainda
assim, apostam Marcos e Marcelo, a
NF-e deverd influir em aumentos dos
pregos internos de resinas no varejo,
saida a ser tentada por boa parte dos
fornecedores para amenizar a perda dos
ganhos no paralelo.

Jd adaptada a NF-e, garantem
0s irmdos Prando, a Replas investe
na diversidade de servigos e do mos-
trudrio. No plano dos materiais, eles
pretendem iniciar as importacoes de
PET. No compartimento dos servigos,
descartam a possibilidade de atuar
no beneficiamento de resinas, mas
decidiram contratar a micronizagdo de
polietileno de média densidade line-
ar para rotomoldagem
que trazem da Sabic.
No ano que vem, 0S
dois dirigentes plane-
jam debutar no setor de
embalagens como dis-
tribuidores dos filmes
biorientados de PP que
a Videolar programa
produzir em Manaus.
Marcos e Marcelo assi-
nalam que, no exercicio
atual, as importagoes
de PP e PE garantirdo
0 crescimento em grau
nao definido no volume
de vendas da Replas. Ainda assim, serd
um feito, pois obtido num periodo de
demanda tdo retraida que, como eles
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dizem, “o transformador hoje compra o
Necessdrio para consumir, sem querer
saber de estocar”.

Tal como no portfolio da Replas,
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as resinas de PE da Sabic sobressaem
no balanco da ascensdo fulminante de
outro balcdo de material importado,
a Total Polimeros. Em apenas um

UMA BUTIQUE DE COMPOSTOS

Egressos da comercializagdo de resinas commodities, Alexandre Couto e
Jean Hesse operam desde o inicio do ano a Premiere, revendedora em Guarulhos
(SP) de compostos formulados sob encomenda. “0 segmento de termoplésticos
convencionais ja tem desenho definido por fabricantes e distribuidores, exige
capital elevado e o retorno do investimento é baixo”, descreve Couto. Diante
disso, sua empresa voltou-se para especialidades de vendas pulverizadas e de
volumes restritos, implicando
risco menor na operacdo,
sintetiza o varejista. Com
prédio e transporte proprios
e no aguardo da certifica-
¢do ISO 9001 para o quarto
trimestre, a Premiere conta
com portfélio de compostos
de poliamidas, acrilonitrila
butadieno-estireno, polipro-
pileno e polietilenos, em
regra dirigidos aos setores de
autopecas e eletroeletronicos.
Os materiais sdo beneficiados
por ndo revelado parceiro,
selecionado por atuar no ramo
ha 10 anos e possuidor da credencial ISO 9001/2000, laboratério e maquinas
atualizados, justifica Couto. Ja no terceiro trimestre, ele encaixa, a Premiere
comeca a comercializar com marca propria reciclados de refugo pds-industrial
acrescidos de cargas e/ou pigmentos.

Hesse e Couto confirmam que a Premiere debuta na operagdo com Nota
Fiscal eletronica (NF-e) a partir de setembro. Os dois socios atuaram por 16 anos
no varejo de resinas commodities e, com base nessa bagagem, aplaudem a vinda
da NF-e como prova de evolugdo do mercado, pois igualard as condig0es para
competir entre todos os distribuidores. No cendrio de formalidade ampliada pela
NF-g, atesta Couto, 0s agentes autorizados tém mais chance de sobrevivéncia
que os revendedores autbnomos de resinas tradicionais. “A rentabilidade dos
precos das commodities esta cada vez mais espremida e, em busca de melhores
margens, a distribuicdo, ja afetada pelo avango das petroquimicas no varejo,
procura o transformador pequeno, em muitos casos cliente da revenda”, observa
o dirigente. “Diante dessas pressdes, a tendéncia natural é a revenda migrar para
outros produtos”. Nesse sentido, a Premiere ja desponta como referéncia.

Couto e Hese: Prmiere revendé
compostos sob encomenda.
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ano de ativa, ela ja deixou de comprar
da Sabic via tradings para fazé-lo
diretamente com o grupo saudita, na
condicdo de agente autorizado, come-
moram 0s socios Edilson Azeituno e
Nativo Dias. “Constitui uma garantia
de fornecimento constante de maté-
ria-prima”, explica Dias. A parceria
com a Sabic, rememora, largou em
abril de 2008 e o primeiro lote de
resinas desembarcou em junho, fruto
de transag0es com traders pelas quais
a Total também conseguiu acesso a
termopldsticos de petroguimicas como
Formosa, Chevron e LyondellBasell.
Apesar da instavel disponibilidade de
produtos nas tradings, Dias salienta
que a Total cumpriu, no ano passado,
sua meta inicial de firmar-se como
fornecedor regular. Em 2008, projeta,
a empresa vendeu cerca de 4.000 to-
neladas, das quais 90% de PE e 240
toneladas de especialidades, entre elas
acrilonitrila butadieno estireno (ABS) e
policarbonato (PS). A propésito, insere
Dias, ABS e PC rodaram do portfélio da
Total até a guerra de pregos em torno
delas cessar. “Entrar numa disputa sem
ganhadores ndo vale a pena”, pondera
0 diretor. Em contraste, comenta, o
viés de alta marca o reduto de PE. Na
sua calculadora, o preco internacional
subiu 20% de abril a junho e Dias
espera por outro reajuste, de 7-10%
ainda este ano. Apesar dos aumentos,
ele reitera, 0s pregos internacionais
seguem abaixo dos indicadores da
média nacional. Para atingir a meta de
10.000 toneladas de PE colocadas no
exercicio atual, a Total fortaleceu sua
estrutura comercial, tendo entrado em
2009 suprida de resinas da Sabic e da
sul coreana Honam e opera desde abril
com a nota fiscal eletronica (NF-g).
Aos olhos de Dias, a NF-e terd o
conddo de ampliar 0 quadro de impor-

Foto: Divulgagao
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tadores regulares de
resinas. Com base
nessa premissa, a
Total, bem assentada
no mercado paulista,
pretende incrementar
a cobertura do Sul,
onde possui filial em
Itajai (SC), e no Su-
deste. Nos planos
para esta ultima re-
gido consta uma filial
em Minas Gerais.
No front dos
importadores de ter-  ge pE.
moplasticos, a Dow
lidera os desembarques de PE no
Brasil, a partir das remessas, sob as
isencOes tarifarias do Mercosul, ori-
gindrias de seu complexo de 650.000
t/a em Bahia Blanca, Argentina. No
ano passado, conforme estimativas
setoriais, a Dow colocou no Brasil
182.000 toneladas de PE. Eliezer
Maldonado, diretor de vendas de
plasticos basicos do grupo para o
Brasil, situa em 20% a participacdo
de seu trio de distribuidores locais
— Resinet, SM e Entec — nas suas
vendas brasileiras de PE. A propo-
sito, Maldonado assegura que sua
operagdo em Bahia Blanca ndo sera
afetada este ano por duas noticiadas
lacunas da infraestrutura argentina
— a divulgada escassez de gas na-
tural e a preocupante insuficiéncia
de energia elétrica para fazer frente
a0S picos do consumo no inverno.
‘Formamos estoques preventivos
para preservar o atendimento regular
aos clientes na América do Sul”,
assinala o executivo, grifando que a
operagdo em Bahia Blanca ndo acusa
problemas de suprimento de gés e
energia nem trabalha com essa hipo-
tese. Maldonado também confia que

Maldonado: estoques preventivos

aprodugdo da Dow em
Bahia Blanca ultrapas-
sard este ano os indi-
ces do ano passado
- 595.000 toneladas
de PE, arredondam os
calculos setoriais. “Ti-
vemos uma parada de
manutengado em 2008,
situagdo ndo progra-
mada para este ano, e
promovemos ajustes
para incrementar a
producdo no comple-
X0”, ele justifica.

Na voz corrente
do varejo brasileiro, a rede de agen-
tes da Dow tem marcado pelo giro
restrito e, em determinados casos,
capitalizagdo a desejar. Maldonado
contrap0e que boa parte dos dis-
tribuidores amarga esse mesmo
desempenho em decorréncia da
crise financeira. Mas ele pressente
retomada ao longo do segundo se-
mestre, tal como Roberto Formicola,
responsavel pela drea de distribuicdo
da Dow. “Outro fator positivo”, indi-
ca, “é entrada da NF-e promovendo
melhorias como a redugdo da buro-
cracia fiscal”.

Osvaldo Cruz, gerente geral da
distribuidora Entec, controlada da
européia Ravago, reconhece na NF-
e um avango tecnoldgico. Mas seréd
um complicador para as revendas
autbnomas, ele vaticina. “Passardo
a ganhar menos, mas nao devem
deixar o setor”.

No plano geral, Gruz confia
que seu movimento feche o ano 5-
10% superior ao periodo passado.
A parte as resinas de PE da Dow,
seu carro-chefe, a Entec traz PP
comercializado pelo brago de sua
corporagdo nos EUA, ensacado sob a
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No DNA deste
produto tem
Resina Reciclada.

h 4

A esséncia da Fortymil é ter a mais alta tecnologia e o know-how de mais de trinta anos no setor da indUstria
de plasticos. Nossos modernos laboratdrios contam com equipamentos e tecnologia de ponta e nos garantem
a capacidade de desenvolver a resina reciclada certa para as necessidades de nossos clientes, com garantia de
constancia no fornecimento. A utilizacdo deste tipo de matéria-prima reciclada em muitos de nossos produtos traz
confiabilidade, alto valor agregado e maiores padrGes de qualidade, além da preocupagdo com o meio-ambiente.

Esta busca pela qualidade faz com que a Fortymil esteja presente no DNA de seu produto.
E3raskem

) Distribuidor
Autorizado

www.fortymil.com.br
» (11) 4894-8933 Itatiba

» (11) 3167-3476 S&o Paulo & plastivida ( E@l FD:T?MIL

> (21) 2776-3199 Duque de Caxias Watiie Sl dmisanial do1 istio mthMI Dislribuldors « Recicleges



DISTRIBUICAO_IMPORTADORES

marca Certene, material
detentor da fatia de 2%
das vendas de Cruz.
Em paralelo, ele conta
0s dias para o retorno
da demanda acesa de
materiais de engenharia,
correspondentes a 5%
do negdcio da Entec no
pais. Disposto a crescer
forte nessa frente, o
gerente geral pde em
campo uma estrutura
com equipe exclusiva
para especialidades.
Na concorrente SM
Resinas, o diretor James
Tavares anuncia o retorno da empresa a
comercializagdo de PP, suspensa desde
que sua fornecedora, a Nova Petro-
quimica, foi incorporada a Quattor.
Embora a SM anunciasse a época 0
intento de importar dos EUA, optou
este ano por trazer a resina da euro-
peia Repsol. No plano geral, Tavares

Cruz: avango sobre especialidades.

nota que a demanda
nacional retraida vergou
0S pregos internos de
poliolefinas no primei-
ro semestre, reduzindo
bem a diferenca perante
as cotag0es internacio-
nais e, assim, afetando
as importag0es, apesar
do cambio favordvel a
compras externas. Ape-
sar das margens aperta-
das para a distribuicdo,
efeito da superoferta de
resinas, Tavares trabalha
com a perspectiva de
recuperagdo no segundo
semestre para a SM fechar o0 ano em
linha com 2008.

Para o diretor, a rentabilidade do
seu segmento depende da continuidade
da consolidacdo das redes de distribui-
dores, processo que ganha um aliado
na NF-e. “Vai reduzir a informalidade
e impor a competicdo em bases iguais,

plasticos em revista
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beneficiando os varejistas mais profis-
sionalizados”, ele aposta. Eduardo So-
nesso, diretor comercial da Resinet,
assina embaixo dessa avaliagdo e julga
que a NF-e contribuird para recompor
0 modelo atual de distribuicdo.

Sonesso projeta em torno de 15%
a queda nas vendas internas das petro-
quimicas e de até 25% para as distri-
buidoras no primeiro semestre. Para a
metade final do ano, ele confia numa
melhora, mas acha que o movimento
perderd para os seis meses finais de
2008. Em decorréncia desse clima, So-
nesso empenha-se por baixar os custos
operacionais da Resinet, diversificar o
portfdlio e ampliar a equipe de vendas
externas. Para isso, partiu para a troca
de seus armazéns proprios no Parana e
Rio Grande do Sul por galp0es contra-
tados e, em paralelo a colocagdo de PE
da Dow, cujas vendas mobilizam 35%
dos resultados da Resinet, ele trata de
abrir caminho para materiais nobres e
PP trazido dos EUA e Asia. e

Fotos: Renato dos Anjos



Total Polimeros.

Expertise de mercado
distribuindo confiancga.

il L

Sao Paulo — SP (sede)

Q-log armazéns Itajai — SC (filial)
Autorizado: Revendedor:
& ilayy w7 CHIMEI Chrevrim
. PETROCHEMICAL CHI MEI CORPORATION Phillips
4
sabia

@Formosa Plastics EXT=8 (QHONAM

A Total Polimeros traz ao mercado toda a sua qualidade, fruto
de mais de 20 anos de know-how de seus profissionais e
expertise de mercado em distribuicdo de resinas.

Para levar tecnologia de ponta a seus clientes, distribui e
revende resinas termoplasticas de fabricantes internacionais e
é referéncia em produtos de primeira linha.

Sempre investindo em inovagéo e qualidade, a Total Polimeros
inaugurou modernas unidades, em Sao Paulo e ltajal,

oferecendo produtos das principais petroquimicas do mundo e
uma logistica &gil e pontual.

Total Polimeros. Conte com nossas solugdes.

PP ¢ PEAD ¢ PEBD « PELBD « ABS * PC

(TOTAL

olimeros

Descubra o que a Total Polimeros
pode oferecer a sua empresa:

11 3951.0250

www.totalpolimeros.com.br

Distribuindo alta qualidade.
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Foco na distribuicao

Transformadores respondem sobre a principal frente do varejo de resinas nesta enquete realizada por Destague
Pesquisa & Marketing e Plasticos em Revista.

h? A exigéncia de nota fiscal eletrdnica para transformadores, a partir de setembro proximo, praticamente

WS extinguira a informalidade no varejo do plastico?

Para 333% dos entrevistados & exigénoia de nola fiscal

elatrbinica 3o val eliminar a atuagao informal no varejo de

plasticos no Brasil. Entretanto, o tema & polémico, |4 que parie do 33,3%
publico respondente (25.0%) acredits que essa novidade

consequird darmubar 2 informalidade do setor, As inceriezas em 250%

relacao a0 tema ficam claras quando observado que 41.7% dos

entrevistados nio souberamse posicionar sobre o assunto, ‘ k ‘ l ‘ \ 1!!“-!

41,7%

Atualmente, qual o principal progresso notado no atendimento dado pelos distribuidores autorizados

deresinas?

Sobre os progressos notados no atendimento dado pelos
A% distribuldores autorizacdos de resinas, deslacam-se dois Itens

10.4% principais: a flexibiidade para negociacio de precos (36.1%) &
] pantualidace nas entregas (30,6%). Estes atributos podem ser
56% I l considerados essenciais para 05 centes, o que explica o esfargo
par parte dos distribuidores em atendar bem e lentar diferenciar-se
I . - : ik el da concaméncia.
ﬂﬂm nnﬁh'ﬂn am line m‘mt

E quanto as deficiéncias desse mesmo plblico. nota-se quea mais

citada e inflexibiidade dos pregos (25.0%). Alem disso. os 250% : 25.0%
rransformadones tambam apantam as lacunas no estoque (19.4%) Sl

a indiferenca em relagso a desenvohimentos de clientes (11,1%) A% 5% iy

oMo ponlos que merecem atengdo por parte dos distibuicores l I l l % |
autozados; E a4

inc¥erenca  Arasomm  Lestidlo  Oharos Nao ssd
hﬂuhh m omrelacdo @ entregas  Burporatica
desanyolvimenica

don clinntes
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Como vocé compara, na média, os precos de polietileno dos distribuidores oficiais com os dos

revendedores independentes de resinas iImportadas ao longo do primeiro semestre de 20097

O participantes da enguete se mostraram divididos sobre 8

— % - . comparacin das pralicas comercias de distribuidores oficiais e

interiores revendedoras independentes. O grafico mosira gue 33.3% dos

F——— B Prson dos imvsniedares entrevistados afimam gue, a0 longo do prmeir semestre,
—_— iniasterin ; .

0 Fracon sier i raicne foram o0s revendecores independentes que conseguiram

— ke manter os mencres precos ao cliente. Outros 33.3%. no

B — et entanto, acreditam que a diferénca de precos entre oS dois tipos

203, defornecedoresndo fol significativa,

Na avaliagdo das equipes de vendas intemas cos distnbuidores
aulorizados, nota-se que boa parte dos enfrevistados indica coma
principal deficiéncia a falta de aulonomia para & negociacdo de || I0,6%

precos com os clientes (38,9%). A tematica sobre flexibilizagso de o T
pracos & bastante disculida neste meio, e, inclusive; oferceiro grafico

traz essa questdo como uma caréncia do selor de distribuicio. A I I ' l AT I |
|entiddo para tirar dividas & o conhecmento insuficiente dos E -

Imlﬂ.lu 4 b Dulras Mo wal

malenas também foram citades como falhas desse deparamenio L dm h-m--
inmerne (13.8% e 11,1% do pablico, respectivamente), o que indica n-w-'

falta de alendimento das necessidades basicas docliente.

©) Qual a sua expectativa em relagdo as importagoes de polipropileno e polietileno para este ano em
g comparagao com 20087
% Per fim. comparando o desempenho e a expectativa sobre as
el impartagdes de polipropilena e poliatiiens entre 2008 & 2009,

noia-se que poucos (8.3%) acraditam que as importagies réo

: dimiruir. Amator parte |38,8%) acha que nesse ano os indices

s ‘ \ iréo aumentar em refacio ao ano passade. enguanio que

27.8% acraditam que ficardo estavais, inde o mEsmo

I\ a A l i ? =
Irpartbng Eme
¥ia sumbalas wikey iy
srldvein

Forte Destacue Piesquina & Marketrg

Responderam a esta pesquisa as empresas transformadeoras que constam no banco de dados da Editera Definigéo. Por tratar-se de uma
amastra nao probabilistica (amostra por conveniéncia), nao ha como estimar um intervalo estatistico de confianga.
Isaura Morél
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P&D
DuPont

Varredura
de ponta
Péndulo global
em especialidades
plasticas, a DuPont
incrementa seu apa-
rato de servigos com

viscosidade em polia-
midas e de selagem
a quente (hot tack).
Entre 0s pontos altos
do instrumental do
CIT para polimeros,
0s dois diretores des-
tacam o equipamento
de infravermelho com

um Centro de Inova-
¢do e Tecnologia (CIT)
capaz de baixar para até duas
semanas o prazo médio de
andlises de um més, quando
acargo de laboratérios exter-
nos, situam Hordcio Nestor
Kantt, diretor de negdcios da
area de polimeros de enge-
nharia para a América Latina,
e Silvério Gesteira, diretor de
marketing da area de resinas
para embalagens e polimeros
industriais para a América
Latina. Montado em Paulinia
(SP) sob aporte estimado em
R$ 4,5 milhdes, o CIT atende
atodas as divistes da DuPont
g ocupa 722 m?, repartidos

Centro de Inovaciio e Tecnologia: andlises
sofisticadas e mais rapidas.

entre um laboratorio fisico-
quimico e outro para testes
balisticos.

No compartimento dos
polimeros, o CIT prové os
ensaios mais demandados
pelo mercado, a exemplo de
analises térmicas, de reologia,
de infravermelho com trans-
formada de Fourier ou testes
de propriedades mecanicas.
Kantt e Gesteira ressaltam
ainda a disponibilidade de
ensaios fora do alcance da
estrutura laboratorial anterior
da DuPont no Brasil, a exem-
plo de andlises do indice de

microscopio acopla-
do e o micrétomo do-
tado de microscopio
Optico com polarizagao.

RAFIA
Propex

Big bag
antimicrobial

0 crescente combate
a0 risco de contaminagdo na
cadeia de distribuigdo inspirou
a Propex a desferir uma tacada
pioneira no reduto nacional de
rafia: o desenvolvimento de
um tecido para big bags con-
tendo biocida, de acordo com
as expectativas de indstrias

como alimenticia, farmacéu-
tica, quimica e petroquimica,
assinala Lorenzo Del Prete
Misurelli, supervisor de ven-
das FIBC da empresa. Vdrias
empresas produzem big bags
em ambiente controlado (clean
room), mas esse cuidado ndo
basta para conter, como 0 faz
0 desenvolvimento da Propex,
a ofensiva microbiana, sus-
tenta o gerente comercial Rui
Dorighello.

Sem abrir o biocida se-
lecionado, 0s execurtivos
da Propex informam que
seu tecido antimicrobial en-
quadram-se na norma JIS
L1902:2002 e encontra-se
na reta final da homologagdo
em clientes. Pelas estimativas
de Ademilson Mazali, uma
fatia de 10-15% dos big bags
comercializados para os mer-
cados em vista devem migrar
para a réfia contendo biocida
disperso no polipropileno
(PP). Os trés especialistas
salientam ainda que o tecido

ORGANOGRAMA

e Sidnei Conradt, ex-gerente industrial da desativada
unidade da Bekum do Brasil, assumiu a geréncia de
operacoes da Altec. e Antonio Pedro Martins Ma-
chado, ex-gerente comercial para policarbonatos da
Unigel, ingressou na Fortymil como gerente de vendas
e desenvolvimentos na drea de reciclados premium.
¢ Na Braskem, Henrique Lewi, diretor comercial para
PE, deixou 0 grupo e Manoel Lishoa, integrante da equi-
pe comercial de poliolefinas, saiu para dedicar-se a um
curso sobre desenvolvimento sustentével em universidade
canadense. Por seu turno, Luciano Nunes, gerente de
desenvolvimento de mercado para PVC, deixou a compa-
nhia e abriu consultoria especializada na cadeia do vinil.
e Carlos Calmanovici, responsdvel por Desenvolvimento

de Tecnologia da Braskem, € 0 novo integrante do conselho
consultivo da Financiadora de Estudos e Projetos - Finep,
entidade ligada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia.
e Sonia Bittar ingressou na consultoria Data Popular
como diretora geral. e Carlos Pimenta € o novo diretor
de marketing da empresa de automagao industrial Festo.
¢ Leonardo Pinho Cavalcani ingressa na Unipar como
gerente de planejamento e relagdes com investidores.
Seu antecessor, Sérgio Santos, foi transferido para a
Quattor no posto de gerente de planejamento econdmico
e relagGes com investidores. Ainda na Quattor, Silvia
Migueles foi admitida como gerente da &rea de maté-
ria-prima e trading e Silvia Spessotto ingressou na
empresa como gerente de gestdo de capital humano.

plasticos em revista
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antimicrobial admite mltiplas
lavagens sem perder sua pro-
priedade e pode ser aplicado
em produtos descartaveis.
0 langamento é ofertado em
larguras diversas, em versoes
de 220 g e 235¢ e tubular ou
plana. Pelas estimativas dos
porta-vozes da Propex, um
big bag antimicrobial deve
custar em média, no mo-
mento, 5-5% a mais que um
similar convencional.

AUTOPECAS
Dow/Honda

Cadeira cativa
Com o acordo fechado

para suprir compostos de

polipropileno (PP) para o

CADERNO DE MARKETING

compacto New Fit, a Dow
Automotiva tornou-se a tinica
fornecedora do material para
essa peca na subsididria
brasileira da Honda. Afinal,
desde 2007 também saem da
planta de aditivagdo da Dow
na zona norte paulistana os
compostos de PP destinados

painel de instrumentos do a0 New Civic.

Resisténcias elétricas
industriais

il

« Colelras em micy, cerdmico & aluminle Fundido
* Coruchos de baixa ou alta carga
* Tubulares: aletadus, retas, lipe U au
conforme projero
* Aquecedores de passagem
* Coixos 1érmicas parn counhdes
* Tuneis de encelhimento pora PYC ou PE
* Envelopodeiros modelo Bundling
oulemalico gu semi-oomatico
* Termosiotas = Termopares

Axmrwake falie indiiing

. E:'h:' oy

Y

“watrdErvnhTaT?

Fone: 11 2231-7007

regilresislensigsidudd, Lo b r
wwwnrealresistencins. com.br

Painel do New Fit: compostos de PP da Dow injetados pela Honda.

Roberto Katsuda, super-
visor de compras da Honda
Automdveis do Brasil, explica
que, em sua fabrica sede em
Campinas (SP), amontadora
também exerce atividades de
transformadora de plastico.
“Dispomos de quatro injeto-
ras, uma de 3.000 toneladas
e as demais de 800 tonela-
das, destinadas a producdo
interna de pdra-choques e
painéis de instrumentos por
razOes logisticas, de controle
de qualidade e tecnologia”,
ele esclarece. As pequenas e
médias pecas injetadas sdo
fornecidas por transforma-
dores homologados. De volta
a0s compostos da Dow para
0 painel do New Fit, Katsuda

ressalta sua adequacdo as es-
pecificagdes da norma HES,
“no que tange a alta fluidez,
baixa densidade e resisténcia
térmica e a impacto, entre
outros quesitos”. O super-
visor atribui a penetracdo
de PP no setor automotivo
a sua aptiddo para moldar
pecas complexas, leveza
proporcionada ao veiculo e
a0 bom desempenmho na
texturizagdo. Na calculadora
de Katsuda, PP comparece
em 46 quilos da participagdo
gstimada em 57 kg para os
plasticos por unidade do New
Fit. No New Civic, ele arrema-
ta, PP detém 43 quilos dos 58
kg de plasticos registrados
per capita. e

Fotos: Divulgagao
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: O Plastico no Brasil 2009 \
14* edicio O UNICO

O melhor guia anual do setor.
A maior tiragem e circulacao entre produtos similares.
O melhor investimento em vendas.
O melhor custo & beneficio para a sua empresa.

NOSSA!!'!"! E TUDO ISSO?
O melhor é que
é tudo isso mesmo!

CONFIRA:

e UNICO guia trilingue (portugués, inglés e espanhol)
do segmento, o que possibilita distribuigdo em feiras
internacionais e ¢ garantia certa de consultas do exterior.

e UNICO a contar com apoio das principais entidades do
setor: Abiplast, Siresp e CSMAIP.

e UNICO a exibir versao em CD, com conteudo
(inclusive anuncios) integral.

e UNICO a contar com tiragem e circulagao constantes
e comprovadas, sem grandes oscilagdes de ano para ano.

Opte pela confiabilidade. Contate nosso departamento
comercial e se informe sobre outros diferenciais.

Fechamento publicitario: 15/09

Rua Piaui, 1164 casas7e 8

CEP 01241-000  Sdo Paulo SP  Brasil Il EDITORA _

Telefax: (11) 3666-8301
comercial@plasticosemrevista.com.br

it DEFINICAO

www.editoradefinicao.com.br Sua porta de entrada para o mercado.



TOP DO MES

MAQUINAS DE CORTE E SOLDA

Para fabricagio de sacos e sacolas plasticas de PE, PP e« BOPP.

Disponiveis nos modelos: M-550, M-650, M-T50, M-250, M-1100 e M-1400.

@ Larguras dleis de corle de 530 a 1390 mm
@ Computadonzadas (CNC) - 100% digital
@ Comunicagio via Intermet

@ Cabecoles para solda lateral / fundo [ lateral com bainha

@ Produgao real de até 420 cortes por minuto.
{Com excelents qualidade de solda e empithamento)

@ Folocalula, deshobinador @ mesa para montagem de acessdnos,
530 equipamentos de séne, em todos os modelos

@ feessinos a4 28 o

Rua Paula Silveira Coslta, 13
04775-200 - Jd. Marab4 - Sho Paulo - 5P
PABX: (11) 5686-9211- FAX: (11) 5686-9653

wWWw.magmar.com.br

INDUSTRLE § COMERCIO OF SADUIMAS LTDA.

FROTEJA SUA EXTRUSORA
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S & de resinas plasticas
% e TN VIRGENS > RECICLADAS - LAVADAS
o S PET > PVC > PE - ABS - PP S ETC...

T ; = BENEFICIDS:
. ™™

+ Redugao de umidade

- s Recuperacdo de aparas

» Eliminagan de aglutinador
s Menor custo de produgdo
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ﬂ:pm;.rre; INDUSTRIA MECANICA LTRA.

SERVICO IN HOUSE

Sile: wermroagillas, con, by \r_ comercial@vomm.com.br
Eﬂnil:rmih:ﬁﬁ' rescilboc.com. br - % . 311 3931-9888

Manutengdo de Maguinas Injetaras

Expecialistas em maguinas
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2 outras

Adaptagie para substituipdo de
mrotores hidraulicos serie OTTO & 5E5A
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NonnEstPLAST

FEIRA DE PRODUTOS PLASTICOS, TECNOLDGIA,
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

H |

» PARTICIPE!

Boindistria da plastico & uma das que inais cresee nos estados da Marceste,
tornando-se Lma excelents oportunidade para zua empresa ampliar mercados &
relacionamentns. A Feira “rar noma diterancial a comearglncia ©r todog 0=
sindlicatos do setor plastico do Me-deste, que einem mais de 2000 emprasas
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148 chegd aemercado zom a femas o sucesstda EMBALA Mordeste,

- Fabirleantes de maquinas,
equipamantos & acassHrios;
- Woldas e ferramantaria;

- Instrumentagdo;

- Controle e Automacsa Industrial;
- Matarias-primas & Resinas:

- Produtos quimicos;
- Empresas da area de servigos;
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Cargill comeca a prospectar nichos nobres para bioplastico trazido dos EUA

uma tacada de globalizagao
inédita no género, a norte-
americana NatureWorks,
maior produtora de biopoli-
meros do mundo, decidiu comegar pelo
Brasil o cultivo dos mercados emergen-
tes para seu polilactato (PLA) Ingeo®,
termoplastico obtido a partir da dextrose

Afinal, a soma da recessao com o desco-
munal excedente na capacidade e oferta
de resinas commodities explica o atual
ciclo de baixa mundial nos seus pregos.
Tratam-se de cotagGes inatingiveis pelos
biopolimeros em geral, pois fornecidos
em escalas infimas para os padres da
petroquimica. “Essas condigdes tornam

mundial em biopolimeros e sem rivais
nos EUA, frisa Walcinyr Bragatto Neto,
especialista em amidos e adogantes da
Cargill. “Estimativas extra oficiais situam
0 consumo norte-americano de PLA na
faixa de 100.000 t/a", ele ilustra.

Se a demanda pelo biopolimero
importado arrancar no Brasil, Andrade

extraida do milho ou agucar.
“0 primeiro container de
8,5 toneladas desembarcou
em junho vendido a trans-
formadores que ja testam o
material a pedidos de clien-
tes finais, como uma grife
superstar de cosméticos e
0 Wal-Mart, interessados
em lancar produtos a base
de PLA a partir do final do
ano”, adianta Marcelo de
Andrade, diretor da uni-
dade de negocios amidos
e adogantes da Cargill
para a América do Sul.
Péndulo do agronegocio
mundial, a Cargill trombeteou em 1 de
julho a chegada ao controle absoluto
da NatureWorks, ao abocanhar 0s 50%
da ex-sacia japonesa Teijin. A base da
Cargill no Brasil, confirma o diretor, foi
escolhida como trampolim para o mer-
gulho do polimero degradavel no setor
plastico sul-americano.

Andrade admite que 0 momento ndo
é perfeito para PLA bater a porta dos mer-
cados emergentes, extrapolando a mar-
gem de manobra do eixo EUA/Europa.

Andrade e Bragatto: consumo pode animar estudo para produzir PLA em Minas Gerais.

PLA um material para artigos de nicho”,
pondera o diretor. “Mas apesar de
constituir um negocio modesto para a
Cargill, aaposta no biopolimero convém
por favorecer a imagem ambiental da
empresa e se 0 PLA tiver apoio do consu-
midor, a NatureWorks tem recursos para
expandir a produgdo”. Em seu complexo
em Blaier, Nebraska, que opera integrado
na dextrose, acido lactico e lactato, a
NatureWorks duplicou recentemente para
140.000 t/a a sua capacidade de PLA, n°1
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solta que a NatureWorks e
Cargill admitem a hipotese
de estudar o investimento
na producdo local de PLA.
Afinal, a Cargill é uma
megacompradora no Brasil
de agtcar e milho, as duas
rotas alternativas para a
obtengdo do termoplastico
degradavel. Além do mais,
encaixam Andrade e Bra-
gatto, 0 grupo ja produz
dextrose em Uberlandia
(MG), no mesmo complexo
onde formula acido citrico.
Em suma, meio caminho
andado para a implantagdo
da cadeia quimica de PLA. Bragatto
comenta, a proposito, que essa possibili-
dade de industrializacdo integrada, a ba-
gagem internacional e a disponibilidade
de recursos para o pesado investimento
em escalas robustas distinguem a Cargill
dos poucos produtores brasileiros de
biopolimeros, todos de capacidade no
padrdo micro.

Andrade trabalha com a meta de
abrir espago para 500 t/a de PLA no
Brasil, fora as aplicagOes conquistadas

Fotos: Renato dos Anjos
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no restante da América do Sul. Em sua
prospeccdo inicial de oportunidades, a
Cargill, estribada na trajetoria do pléstico
da NatureWorks, iniciada em 2005 nos
EUA, corteja perspectivas a exemplo de
substituir polipropileno (PP) no ndoteci-
do de fraldas descartaveis top de

MEIO AMBIENTE

nome embute o apelo ambiental do uso
de energia solar em sua fabricagao pela
industria Frito Lay. Atitulo de referéncia
de pregos (ex-impostos), Andrade orca o
quilo de PLA namédia de US$ 3.00— PET
virgem para 0 mesmo fim sai por cerca

sustenta, no entanto, que essa sacada
de marketing depende da luz verde das
unidades de negdcios responsaveis por
£sses produtos.

Uma corrente de analistas da
cadeia do plastico manifesta temor de
que o efeito de degradagdo dos

linha, policloreto de vinila (PVC)
em cart0es de crédito e PET grau
garrafa em frascos como os de
sucos e racGes liquidas pre-
mium, além de garrafas de dgua
com rotulo de grifes. Por sinal,
o material da NatureWorks deu
COrpo a primeira garrafa soprada
no mundo com biopolimero, para
envasar a dgua norte-americana
Biota. Mas nem todas as frentes
do sopro do poliéster estdo ao
alcance de PLA. Por exemplo,

biopolimeros leve ao descarte
incorreto de suas embalagens,
100% recicldveis, por parte de
uma populagdo menos infor-
mada e confiante que o material
vai desaparecer de uma forma
ou outra. Bragatto e Andrade
gsclarecem que, se demonstrar
condigbes de compostagem
industrial (umidade de 80% com
temperatura constante superior
a 60°C), o PLA Ingeo® pode se
deteriorar no maximo em quatro

nota Bragatto, a NatureWorks
ainda ndo concluiu o desenvol-
vimento de grades adequados a tirar PET
dos frascos de 6leo vegetal refinado. Da
mesma forma, segue o técnico, a atual
resisténcia a altas temperaturas de PLA
ndo vai além de 90°C e a elevada poro-
sidade barra o emprego do polilactato
no acondicionamento de refrigerantes.
No compartimento dos flexiveis, 0 uso
de PLA exige o complemento de deter-
minados aditivos. Um exemplo é 0 ¢aso
do saco dos snacks Sun Chips, cujo

Frascos de PLA: alternativa biodegradavel a PET.

de US$ 1,35 - 40 o quilo, projetaram
no inicio de julho transformadores do
poliéster.

Para facilitar a abertura das portas
para PLA no setor plastico do Brasil, an-
tecipa conciso Andrade, a Cargill apalpa
a hipotese de empregar 0 biopolimero
em lugar de alternativas como PET —ter-
moplastico mais consumido pela Cargill
—em séries premium dos seus produtos
alimenticios de consumo. O diretor

meses. Se descartado em aterros
a céu aberto, PLA se decomp0e
mais rapidamente que resinas petroqui-
micas, defende Bragatto, preferindo ndo
precisar 0 prazo de degradagdo nesse
caso. Mas para ajudar a evitar o risco de
descarte incorreto de PLA pds-consumo,
Andrade v& com bons olhos a hipotese
de uma agdo conjunta da Cargill com as
inddstrias usudrias para recomendar ao
publico a reciclagem como 0 mais ade-
quado destino final dessas embalagens
biodegradaveis. e

Fotos: Renato dos Anjos
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O NORDESTE TE CONHECE?

E chover no molhado: o Nordeste foi uma das regides que menos sofreram as consequéncias da
crise mundial, com crescimento que supera a média nacional.

E ¢ para 1a que nossa proxima edig¢do joga seus holofotes, fiel que somos em levar aos nossos
leitores e anunciantes as melhores oportunidades de negocios. Plasticos em Revista vai desvendar,
assim, o consumo de matérias-primas, a demanda por maquinas e os setores da transforma-
¢d0 que acusam maior crescimento, além de nichos de mercado a serem explorados.

A edigao vai circular ainda com exclusividade na Embala Nordeste ¢ Nordesteplast, que se
realizardo em agosto, em Recife.

Outro ponto alto da edigdo sera a reportagem com cobertura abrangente da atividade de micro-
nizacao de resinas. A matéria focalizara fornecedores de equipamentos e os principais produtores
desse servigo vital para diversos segmentos da transformagao.

NAO PERCA ESSA OPORTUNIDADE DE INSERIR SEU ANUNCIO EM MEIO
AO CONTEUDO EDITORIAL MAIS LIDO E COMENTADO DO MERCADO.

Fechamento publicitario: 05/08/2009
DEIXE QUE O NORDESTE TE CONHECA!

Rua Piaui, 1164 casas7e 8

CEP 01241-000  Sdo Paulo SP  Brasil I EDITORA

Telefax: (11) 3666-8301
comercial@plasticosemrevista.com.br

it DEFINICAO

www.editoradefinicao.com.br Sua porta de entrada para o mercado.



Por Lilian Araujo

Para usar
e abusar

om uma agdo versatil

e tdo simples a ponto

de parecer Obvia,

a Perdigao promove
inédita campanha de fidelizagao
da margarina Doriana, focada
basicamente na reutilizacdo
da embalagem plastica. Lan-
¢ada em meados de maio e
programada para durar até o
fim dos estoques, a campanha
‘Doriana Cremosa Multipote
Transparente’ conta com ag0es
promaocionais apenas nos pon-
tos de venda e divulgagdo na
home page de marca.

Para entender melhor os
hébitos dos seus consumido-
res, a equipe de marketing da
linha de margarinas da Perdi-
gdo, comandada pela gerente
Fernanda Tamate Credidio, foi a
Campo para uma pesquisa com
240 consumidores, divididos
entre Sdo Paulo (SP) e Recife
(PE). O levantamento constatou
que 94% dos entrevistados, na
maioria mulheres das classes
A,Be G, reaproveitam o pote de
Doriana como embalagem mul-
tiuso e 75% desse contingente
acondicionam, dentro e fora
da geladeira, alimentos como

temperos e condimentos e até
pequenos utensilios.
Com as estatisticas

em maos, o time de Fer- 1

nanda partiu para o desenvol-
vimento de layout especifico
e levantamento de parcerias
para executar o projeto. Assim,
conta a gerente de marketing
de margarinas, o primeiro
contato envolveu a Dixie
Toga (ver secdo Oportunida-
des) tradicional fornecedora
das embalagens termoforma-
das de polipropileno (PP) de
500g e 250g, para retirada da
pigmentacdo branca do pote,
mantendo inalterada a tampa
translicida. Nesse processo,
garante Fernanda, foram pre-
servados tanto o shelf life de
Seis meses quanto a aptiddo
do pote para acondicionar
alimentos apés a lavagem.
Para o rétulo, a gerente foi
em busca de fontes de opcoes
ajustaveis ao pote e de facil
descarte no pds-consumo. O
fornecedor escolhido foia Sle-
ever, parceira de longa data da
Perdigdo com a marca Batavo,
cujo involucro em poliestireno
orientado (OPS) derrubou a

N . \fff

versdo impressa diretamente
na embalagem da versao Extra
Cremosa, com ganhos de brilho
e imagem no projeto gréfico.
Com visual repaginado, o rotu-
lo passou a ressaltar os benefi-
cios e formas de reutilizagdo do
pote, bem como suas vantagens
no empilhamento.

Fernanda ndo se manifes-
ta sobre investimentos e deta-
lhes tecnoldgicos do projeto,
porém abre a recomendagdo
por parte da Perdigdo de ndo
haver repasse do aumento no
custo do novo rétulo na ponta
da cadeia.

Uma vez encerrada a
promogdo e sopesados Seus
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Multipote
Doriana:
pedidos para

o recipiente
reutilizavel no
sair de linha.

resultados, Fernanda decidird
0S préximos passos de Do-
riana nessa trilha de embala-
gens com aura ambiental. Por
enquanto, a Unica certeza da
gerente é que o foco no con-
sumidor esta sendo atingido
g, COMO prova, ela ressaalta o
retorno positivo via Servigo de
Atendimento ao Consumidor
(SAC) Perdigdo, cujos regis-
tros apontam elogios tanto
pela reutilizagdo quanto pelo
apelo intrinseco de sustenta-
bilidade. “Nosso SAC também
tem recebido comentérios
sugerindo a continuidade da
nova versdo da embalagem”,
ela comemora.

Fotos: Divulgagao



Uma travessia de sucesso

A Pavan Zanetti iniciou sua histaria quando o setor de sopro de
termoplasticos comecava a se desenvolver no Brasil.

A empresa, que comegou fabricando moldes de injecao e sopro,
tornou-se, apos anos de luta, trabalho e desenvolvimento
tecnoldgico, um dos principais fabricantes de sopradoras do pais,
liderando o fornecimento de equipamentos para o setor.

Sua missao de fabricar maquinas cada vez mais produtivas e
confiaveis para o mercado brasileiro, expandiu-se para toda a
Ameérica Latina e, hoje, busca mercados mais exigentes, como
meta de tornar sua marca globalizada.

Agradecemos aos nossos clientes e fornecedores pelo apoio em

nossa caminhada, lado a lado e rumo a novas conquistas.

Pavan Zanetti:
Um futuro alicercado em grandes vitorias.
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Rua Timbiras, 383 - Americana - SP - Brasil - PABX: 55 19 3475.8500
Internet: www.pavanzanetti.com.br
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WWW.QUATTOR.COM.BR

Para cada
Necessicas

A Quattor desenvolve SOIUQ@@S inovadoras e adequadas para a

industria de IrANSfOrmMacac do plastiCo. contacomumaEQUIDE
qual ificada capaz de identificar, em parceria com os CHenteS, os
produtos que melhor atendam as suas necessidades, geraﬂdo beneficios

atodas as partes. aquattortema PropOStacerta parasualdeia.

A NOVA GERAGAO DA PETROQUIMICA. O QUATTO R
{ 2




