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Pérolas aos porcos

A protecao ambiental esta longe do real
entendimento da sociedade

pOs comemorar 0 mais baladado réveillon do pais, um pablico
calculado em dois milhGes de pessoas, de todas as classes
sociais, deixou nas praias cariocas 694 toneladas de lixo,
cuja coleta requisitou mais de 3.000 garis. No restante da orla
nacional, esse lixao da virada também deu as caras e em seu contetido
bateram ponto as garrafas de PET, copos descartaveis e sacos e sacolas.

Na reportagem de capa da edicdo de 20 de janeiro, a revista Exame
insere entre as tendéncias em produtos vigentes no Brasil este ano
um mimo em forma de nota
intitulada “0 Novo Consumo
Racional”, cujo trecho inicial
merece transcrigdo aqui.
“0 consumidor esta mais
consciente de que suas agoes
tm um impacto no meio
ambiente. E, quando pode,
procura alternativas para
gvitar gastos desnecessarios.
0 excesso estd dando lugar
a0 racional. Uma pesquisa
recente mostra que nunca foi
t3o grande o nimero de pessoas a pagar mais por um produto de uma
marca sustentavel — 72% dos brasileiros entrevistados pela consultoria
Nielsen estdo neste grupo, 0 maior nivel em trés anos”.

Ha pelo menos duas frentes de interpretagdo dessa nota. Ou
fomos anexados sem saber a Suécia ou, como alertava o falecido
Roberto Campos, estatistica é igual biquini: mostra tudo, menos o
essencial. Acontece, porém, que 0 mundaréu de lixo p6s-réveillon
¢ um fato e, pior, é tradicional . Diz mais sobre a realidade da nossa
conscientizagdo ambiental do que as odes ao consumo racional. A vida
como ela é, alids, escancara uma mentalidade tdo xucra em relagdo
a sustentabilidade que enaltecer plastico verde, energia renovavel,
reciclagem, ciclos de vida, polimeros biodegradaveis ou banimento de
metais pesados equivale a jogar pérolas aos — literalmente — porcos.
Sai fora do radar da compreensdo geral.

0 xis da questdo estd em duas sequelas de politicas publicas
ineficientes, vaticina o jurista Marcelo Buzaglo, verbete vivo do Direito

Ambiental brasileiro. “Uma delas é a falta de politica de educagao am-
biental efetiva e adequada em todos 0s niveis de ensino”, ele aponta.
“0 outro problema é a auséncia de politica fiscalizatdria eficaz’. No
mundo desenvolvido, provido de educagdo ambiental e punicoes seve-
ras, ninguém atira residuo da janela do carro, exemplifica 0 advogado.
No Brasil, contrapGe, apesar da ampla informagdo disponivel sobre 0s
danos do descarte largado ao relento, deu o que continua dando. Em-
boraa educacao ambiental tenha logrado algum progresso, reconhece
Buzaglo, ainda esta longe
T de um saldo a contento por
aqui. Nesse caso, ele julga, a
(nica forma de ter resultados
gfetivos a curto prazo passa
pelo bolso. “Se alguém que
joga na praia uma garrafa de
cerveja ou palito de picolé for
abordado e multado em valor
expressivo, da proxima vez
vai procurar a lixeira ou levar
0 residuo consigo e assim
fardo todos que presenciarem
essa cena. £ assim que se cria uma nova cultura enguanto a educago
ambiental ndo deslancha”.

No plano geral, a midia também tem culpa no cartdrio por con-
centrar a culpa da poluicdo no refugo (o plastico que o diga), preferindo
ndo enfiar o dedo direto na cara do causador do descarte incorreto, a
populacgo. “E sempre mais f&cil responsabilizar o poder pablico (que
tem sua parcela de culpa) do que a sociedade”, pondera o jurista. Em-
bora seja praxe no Brasil responsabilizar o Estado por todos os males
que nos afetam, 0 que procede em searas como 0 mau uso do dinheiro
publico, Buzaglo ndo v& o mesmo ocorrer no ¢aso da preservagao
ambiental. “Todos falam no artigo 225 da Constituicdo Federal, mas
poucos se deram ao trabalho de ler a integra do dispositivo. Ele impGe
ndo s ao poder publico, mas a coletividade, o dever de defender e
preservar 0 meio ambiente. Em outras palavras, é obrigagdo de nés
agir de maneira ambientalmente sustentavel”, ele reitera.

Enquanto isso, aqui em Estocolmo...

plasticos em revista
Dezembro/2015 — Janeiro/2016



ANOS

MOLDADOS EM
SOPRO E INJECAO

PABX: 55 19 3475.8500 IEJ!H&]LMHE
: . i -
SAC: 55 19 3475.8504 %%% NACIONAIS pGVGn m
s e | . caridio zanetti o

®: BNDES



08 Visor
PROTECAO SOLAR
A recessdo ainda ndo
invadiu essa praia para
frascos e tampas

18 Oportunidades
SAINT GOBAIN

Por tras da compra da SG
Plasticos

20 raracual
Uma tentagdo para os
transformadores daqui

22 Conjuntura
CHINA
Retragao tira o sono da
petroquimica mundial

24 TuBOS CORRUGADOS
Uma ardua catequese do
setor de infraestrutura

29 Batee\Volta
Uma pergunta para José
Ricardo Roriz Coelho, da
Abiplast, e Aldo Mortara,
da Vitopel.

26 Sensor
DOUGLAS ANTUNES
Um raio X de compostos
de PP em autopecas

28

439

46

48

49

Especial
Plastises

APGS PENAR NO AND %
PASSADO, 0 SETOR

PLASTICO ENCARA 0 SALTO
NO ESCURO DE 2016

Ponto de Vista
WALMIR SOLLER/BRASKEM
Exportagdes de transformados
precisam sair da modorra

3 Questoes

ROBERTO RIBEIRO/TOWNSEND
Por que a petroquimica
latino-americana tecla pause

Sustentahilidade
WISEWO0D

Reciclagem pensada fora da
caixa

Fabrica Modelo
LEGAL EMBALAGENS

O sopro que ¢ um vendaval
de exceléncia

Crise

BOLSA DE SANGUE

Os efeitos do corte de verbas
para os hemocentros publicos

plasticos em revista

Dezembro/2015 — Janeiro/2016

Dezembro/2015 — Janeiro/2016
N° 621 - Ano 53

Diretores
Beatriz de Mello Helman
Hélio Helman

REDAGAO
Diretor
Hélio Helman
editor@plasticosemrevista.com.br

Direcao de Arte
Samuel Felix
producao@plasticosemrevista.com.br

ADMINISTRAGAO

Diretora
Beatriz de Mello Helman
beatriz.helman@definicao.com.br

Publicidade
Antonio Canela Barreto
Sergio Antonio da Silva
comercial@plasticosemrevista.com.br

Assistente de Marketing
Aline Machado

International Sales
Multimedia, Inc. (USA)
Tel.: +1-407-903-5000
Fax: +1-407-363-9809
U.S. Toll Free: 1-800-985-8588
e-mail: info@multimediausa.com

Assinaturas
Keli Oyan
Assinatura anual R$ 110,00
Plasticos em Revista é uma publicagao
mensal para a inddstria do
pléstico e da borracha, editada pela
Editora Definigéo Ltda.

CNPJ 60.893.617/0001-05
Redagéo, administragao e publicidade
Rua Itambé, 341 - casa 15
Sao Paulo-SP - CEP 01239-001
Telefax: 3666-8301
e-mail: definicao@definicao.com.br
www.plasticosemrevista.com.br
As opinides contidas em artigos assinados
ndo sdo necessariamente endossadas
por Plasticos em Revista.

CTP e impressao
Type Brasil
Capa
Samuel Felix

Foto da Capa
Shutterstock

Instituto
Verificador de I
Comunicacdo

Dispensada da emisséo de documentagao
fiscal, conforme Regime Especial -

Processo DRT/1, nimero 11554/90, de 10/09/90
Circulacao: Fevereiro / 2015
MEMBRO DA ANATEC

Associagdo das Editoras de Publicagdes Técnicas
Dirigidas e Especializadas



AQUI TEM A. SCHULMAN!

A. Schulman Plasticos do Brasil Ltda. ® A . S Cl l u[ ?n d n

Rod. Anhanguera, Km 112,5 | s/n | Bairro Nova Veneza
Sumaré | SP | Brasil | CEP 13177-435
Tels.: (55 19) 3838 9646 | 3838 9647 Our definition of success is helping you achieve yours.



pos duas décadas de foguetorio

aceso por taxas de crescimento

de dois digitos, periodo em

que exultava por estar acima
do bem e do mal da economia, 0 setor
de artigos de higiene & beleza sentiu a
recessdo puxar-lhe o tapete em 2015. Na
contramdo da confianga esbanjada por
seus porta-vozes, 0 movimento caiu 6%
no ano passado, segundo medicdo da
Associacao Brasileira da Industria de Hi-
giene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos
(Abihpec). O diagndstico acerta no ata-
cado, mas, no pente-fino por categoria,
a conversa pode ser outra, como indica
uma praia quase particular das embala-
gens de polietileno, 0 campo da protegdo
solar. “N&o posso abrir nimeros, mas
nossas vendas de protetores, bronzea-
dores e logdo pos-sol vém crescendo”,
ilustra Marcos Sanches, gerente de
marketing e inovagdo da mineira Farmax,
dona da marca Sunless.

Pelo visto, alguma coisa emperra a
meio caminho entre a comunicacgdo e a
captacdo da mensagem. Entra ano e sai
ano, a midia martela constancia para a
opinido publica, em particular no inicio

— D

PROTECAO SOLAR

do verdo, atecla dos alertas para evitar 0s
males da exposicdo impropria e abusiva
a0 sol. No entanto, a incidéncia de pro-
blemas de pele, cancer entre eles, s faz
crescer no Brasil. “A melhor prevencdo
é criar 0 habito de aplicar diariamente
0 protetor solar”, defende Cristina

0 sol ndo é
para todos

Na recessao irada, o mercado de
protecao solar é um quarto do pénico
para cosmeticos e suas embalagens

da chamada exposicdo recreacional, tipo
praia, piscina e parques. “Mas o hdbito
ainda é pouco difundido em relagdo a
situacOes cotidianas, comportamento
explicavel pelo fato de muitos danos
causados pelo sol serem cumulativos,
aparecendo a longo prazo, ao contrario

Sundown: formula mais facil de espalhar na pele.

Vendruscolo, cientista da Johnson &
Johnson, pedra angular nesse segmento
com sua grife Sundown. “Trata-se de
um processo que transcorre a longo
prazo e implica mudancas culturais”.
Conforme avalia, a populagdo brasileira
ja demonstra tal consciéncia na esfera
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de problemas como vermelhiddo ou
queimaduras ap6s um dia de exposicdo
direta em locais como praias”, completa
a cientista, acrescentando constar das
acoes anuais de Sundown a difusdo
com intensidade de informac0es e pe-
¢as publicitarias de conscientizagdo a



respeito dessas precaugtes. “Em 2015,
amarca langou a campanha ‘Amigo Sol’,
composta por trés episodios veiculados
em diferentes estacGes do ano para
reforgar o uso didrio do protetor solar”,
ela exemplifica.

Um hit da parada de sucessos dos
protetores solares é a conciliagdo de
diversas fungdes na formulagdo. “Hoje
gncontra-se protetores nos formatos
mousse, spray e liquido concebidos

ILI

Cristina Vendruscolo:
combate a danos causados
pelo sol exige mudancas
culturais.

Lopes: preco néo
trava avanco

da embalagem
aerossol.

para atender diversas necessidades
epidérmicas”, coloca Cristina. Entre as
tendéncias em fogo alto, a especialista
ressalta protetores ofertando beneficios
extras como hidratagdo e uniformizacdo
do tom da pele, controle da oleosidade
e toque seco. Nesse jogo conjunto de
funcbes e conveniéncias, Cristina dis-
tingue como inovagGes introduzidas em
Sundown neste verdo uma formula mais
resistente a dgua e suor e que facilita
espalhar o produto na pele.

Surdo aos uivos da crise, 0 mer-
cado de desodorantes cresceu 8% em
2015, situa a Abihpec, impulsionado
também pela onda da multifuncionalida-
de (férmulas que ndo manchamaroupa,
p.ex.) e, na esfera das embalagens, pela
migracdo para a alternativa mais cara,
a tecnologia aerossol. O quadro pode
ser transposto sem emendas ao reduto

da protegdo solar,lastreando o avango
desse tipo de recipiente sobre o terreno
das bisnagas, estas dominantes em
bronzeadores, e dos frascos soprados,
prevalecentes em protetores. “Hoje em
dia o consumidor reconhece a qualidade
e facilidade proporcionadas pela emba-
lagem aerossol/spray, indicando que ela
deve permancecer uma forte tendéncia
no mercado”, atesta Carlos Lopes,
diretor de pesquisa e desenvolvimento
de embalagens da Johnson
& Johnson. Como referéncia,
alids, ele encaixa o langamento,
por sua empresa, de Neutrogena
Sun Fress Mousse Efervescente.
“Sua textura mousse propor-
ciona sensacdo refrescante
depois de aplicada e é inédita no
mercado de protecdo solar”, ele
assevera. “0 produto foi viabi-
lizado pelo desenvolvimento de
uma embalagem com aerossol/
conjunto atuador especial”.
Por causa do custo, frascos sopra-
dos e bisnagas comp@em 0 grosso das
embalagens de produtos de protecdo
solar, tornando-o0s mais acessiveis, pon-
dera Rodrigo Patrocinio,vice-presidente
de marketing da Avon Brasil.”"Mas a
tendéncia é o mercado explorar outras

¥ iindl

Avon: multiproteciio e combate a envelhecimento precoce da pele.
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formas de acon-
dicionamento,
que possibili-
tem uma expe-
riéncia diferen-
te de uso pelo
consumidor e,
nesse contex-
to, 0 aerossol
deve ser cada
vez mais explo-
rado pelo pa-
blico adulto, em funcdo da facilidade
de aplicacdo individual”, ele confia. A
propdsito, Patrocinio ndo tem como
justificar o predominio de bisnagas em
bronzeadores e dos frascos de polieti-
leno de alta densidade em protetores.
“Tecnicamente, ndo existe razao para
esse tipo de segregacdo”, considera. “No
passado, algumas marcas seguiram esta
estratégia e, indiretamente, criaram um
codigo de mercado bem recebido — e até
hoje seguido — pelos consumidores™. No
embalo, 0 executivo ressalta as bisnagas
como elemento diferenciador de dois
langamentos da Avon em protetores
infantis para este verdo: Kids FPS 50 e
Baby FBS 40, ambos envasados em bis-
nagas ilustradas com temas marinhos.
Por ser flexivel, atributo ndo ofertado

Patrocinio: unidio de
categorias em prol de
cosméticos de miltiplos
beneficios.



Neutrogena Sun Fresh Mousse Efervescente:
textura inédita em protetores no Brasil.

pelo frasco, ele nota, “a bisnaga facilita
0 armazenamento dos produtos”.

Seja em solugbes de maquiagem,
skincare (a exemplo de hidratantes e cre-
mes faciais) ou em suas linhas de pro-
tetores solares, p6s-sol, bronzeadores e
autobronzeadores, a Avon ha bom tempo
combina outros beneficios com a fungao
original do produto. No &mbito dos pro-
tetores, Patrocinio cita a incorporagdo de
vantagens paralelas como hidratacdo,
formas de aplicacdo e resisténcia a dgua
g ao suor. “A tendéncia € de, cada vez
mais, as categorias de cosméticos se
unirem para fornecer produtos praticos
e de multiplos beneficios”, ele sustenta,
exemplificando com batons Avon mu-
nidos de fator de protecdo solar. Por
essas e outras, Patrocinio ndo desacarta
cOmo viagem na maionese a hipotese,
inspirada pelo flagelo da zika e dengue,
de aliar a funcdo de repelente de insetos
a0 protetor solar. “Fizemos isso nos anos
90", revela o vice-presidente. “Com a
chegada de novos tipos de mosquitos
e doencas, é possivel que produtos se-
jam langados com fungoes especificas,
mas sua introducdo depende de testes
exaustivos da formula, de acordo com
0s protocolos internacionais”.

Os langamentos para o verdo 2016

VISOR

PROTECAO SOLAR

comprovam 0 embarque da
Avon na voga da multifun-
cionalidade. “Reformulamos
a linha Avon Sun+ com 12
itens, protetores solares entre
eles, munidos de nova emba-

lagem e a tecnologia Derma “(\

360 graus (simbolo)”, expoe.
“A pele do usudrio é assim

salgada por uma logdo ultrale-

ve, de rapida absorgdo e, uma vez apli-
cada, deixa a pele macia, hidratada com
sensagdo suave”, descreve Patrocinio,
destacando a protecdo epidérmica contra
raios UVB, contra queimaduras, e UVA,

ICOT: grupo Farmax prefere soprar suas embalagens.

para evitar o envelhecimento precoce da
pele. A série Avon Sun+, ele acrescenta,
também contém autobronzeador que dis-
pensa a exposicdo ao sol, e bronzeador
conjugado com filtro de protegdo solar
(FPS) 15. “Ajuda a aumentar a producdo
de melanina”, encaixa Patrocinio. No
arremate, o executivo brande a introdu-
¢do de duas formulagOes “anti-idade”
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) o Sanches: maioria da
protegida ndo soO pele contra  populacio néio tem acesso

00l, mas contra cloro e dgua 4os protetores.

— 0 protetor solar e uma logdo
corporal com FPS 30 — e um
modelo do protetor social
Renew que congrega fungdes
como protecdo UVA/UVB e
prevencdo de envelhecimento.

A Avon forma entre 0s
megafones do setor para aler-
tar o publico a respeito dos
maleficios da exposicdo solar,
para reverter a escalada anual
da incidéncia de anomalias
epidérmicas na populacdo. “A cada 20
dias, sete milhdes de folhetos orienta-
dores circulam entre nosso quadro de
1,5 milhdo de revendedoras, também
preparadas para repassar essas reco-

mendag0es as suas clientes”.

Ndo é puro marketing, mas um
esforgo subjacente para impelir a mu-
danca cultural preconizada por Cristina
Vendruscolo, da Johnson & Johnson,
apesar dos entraves fora do controle da
inddstria. “Segundo pesquisas recentes,
pouco mais de 30% da populagdo usa
com regularidade o protetor solar”, cita



Marco Sanches, porta voz da mineira
Farmax. “O prego de venda impede o
minimo acesso da populagdo a este
produto; os incentivos fiscais para a ca-
tegoria sdo scassos e 0 governo pouco
investe na prevencdo dos problemas
causados pela exposicdo solar”.
Sanches destaca o aumento das
vendas, nos Gltimos anos, de produtos
como autobronzeadores e p6s-sol. Ele
reconhece a receptividade da demanda
a0 conceito da multifuncionalidade, mas
enxerga nos custos um apedra no sapato.
“Protetores com formulagOes de maior

nica, pois 0s bronzeadores, por exemplo,
constam, em esséncia, de formulag0es
com grande concentragdo de 6leo, razdo
pela qual tendem a migrar e vazar na hi-
potese de qualquer variagdo dimensional
do conjunto frasco/tampa, 0 que ndo é
frequente em tubos e bisnagas”, observa
0 executivo.

Na ativa em Divindpolis, no centro
oeste mineiro, 0 grupo Furnax é um
capitulo a parte na tela dos produtos
de protecdo solar. Afinal, opera vertica-
lizado no sopro por extrusdo continua
de seus frascos de PEAD para todos 0s

Sunless: vendas crescentes @ margem da crise.

teor tecnoldgico exigem mais gastos
em seu desenvolvimento e produgdo,
pois dependem de matérias-primas mais
caras, interferindo diretamente no prego
de venda”. Com base nas vendas que
afirma crescentes de sua linha Sunless, o
gerente advoga que o indice de recompra
feito por seu cliente espelha o reconhe-
cimento da qualidade das formulas. No
compartimento das embalagens, Sanches
endossa 0 avango do aerossol/spray com
base na busca de mais praticidade pelo
publico “e ele vem pagando por isso”.
Quanto a selecdo de frascos soprados ou
bisnagas como embalagem, ele comenta
(que as escolhas sao baseadas em custos.
“Mas pesa a influéncia da adequacdo téc-

cosméticos e farmacos de seu portfdlio,
fornecidos pela sua transforamdora ICOT.
Conforme foi divulgado, ela responde
por 90% das embalagens demandadas
pelo grupo. Sanches solta as justifica-
tivas para essa verticalizagdo. “Entre
0S maiores problemas encontrados em
fornecedores de embalagens figuram 0s
atrasos, falta de flexibilidade nos pregos,
lotes minimos de producdo altissimos”,
ele cita.

Os transformadores de frascos para
cosméticos Frascomar e Atualplastic ndo
responderam ao pedido de entrevista. A
fabricante de bisnagas C-Pack quebrou
a promessa de dar as informagdes so-
licitadas.
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Solucao 3 em 1

Zeppelin Systemns Latin America: a
solugdo de logistica 3em 1 para os
seus problemas de armazenamenlo
e despacho da matéria-prima
produzida.

Do silo, a matéria-prima & diretamente
embalada em sacos ou big bags; ou
ainda despachada em caminhdes
graneleiros.

E a total aplicagdo do conceito just-in-
time, com rapidez, economia e
absoluta limpeza.

Trabalhe com maior eficiéncia com a
logistica da Zeppelin Systems Latin
America.

ZEPPELIN SYSTEMS Latin America
Ltda.

Rua Jodo XX, 650 - Cep: 09851-T707
Sa&o Bernardo do Campo - SP

Tel +#55 11 4393-9410

Fax +55 11 4302-2333
vendas@zeppelin-la.com
www.zeppelin-la.com



PROTECAO SOLAR /LIGIA KOGOS

Os limites da pele

A protecdo solar é questao de comportamento e educacao,
diagnostica uma das maiores dermatologistas do pais

AN
frente de uma das mais prestigia-

das clinicas do Brasil, a derma-

tologista Ligia Kogos é hoje uma

celebridade médica do mesmo
nivel gold de varios pacientes seus. Seu
nome encabeca as agendas de fontes da
midia nacional quando 0s assuntos sao
0s cuidados com a beleza e um ativo fixo
do noticidrio do verdo: os danos causados
pela exposicdo abusiva e desprotegida
aos raios solares. Nesta entrevista exclu-
siva, a doutora Ligia disseca o discutivel
grau de conhecimento da populagdo a
respeito de riscos como cancer de pele
ou envelhecimento precoce, martela a
tecla da necessidade de se incrementar as
campanhas de conscientizagao a respeito
e condenaa cultura do chamado beneficio
temporal, a procura do alcance imediato
de melhorias estéticas sem atentar para
as decorrentes e sérias ameacas a salde.

PR - Apesar das continuas adver-
téncias na midia a respeito dos efeitos
da exposicdo demasiada ao sol, cresce a
cada ano no Brasil a incidéncia de proble-
mas de pele decorrentes desse descuido,
incluso céncer de pele. Como interpreta
essa situagao?

Ligia Kogos — As conjeturas a
respeito dessa crescente incidéncia de
cancer, que parece zombar de todas as
campanhas de prevencdo, passa por
aspectos sociais, econdmicos, politicos
e filosoficos. Inicialmente, temos que
admitir que a protecdo solar ndo é fécil;

L
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Foto: Samuel Felix

Ligia Kogos: parte da midia dificulta a comunicacéio da necessidade de proteciio solar.

¢ algo que demanda trabalho, conhe-
cimento, sacrificio e custo. As pessoas
concentradas na zona urbana, em sua
maioria, expdem-se ao sol com mode-
racdo e vestidas ao deslocarem- se no
dia a dia e, ocasionalmente, em lazer e
exercicios, quando anseiam pelo sol e
bronzeado. Isso as leva a tomar sol de for-
ma intempestiva, sem tempo para produzir
paulatinamente o pigmento melanina, que
desempenha importante fungdo protetora.
Esses banhos de sol provocam queima-
duras, danos, o bronzeado obtido é fugaz
e as alteragOes celulares vdo se fazendo
notar ao longo dos anos.

A educacdo, deixada a cargo de
escolas, acOes sociais & midia ndo tem
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nem de longe o mesmo poder sobre
0 individuo, que tradicionais habitos
ensinados no seio da familia, de geragdo
em geracdo. Assim, grupos que vivem hd
décadas no campo, ainda que sejam gente
simples e de pouca instrugdo, sem acesso
a filtros solares, aprendem a proteger-
-se com chapéu e roupas de maneira
mais eficiente que jovens urbanos com
escolaridade e recursos, mas desejosos
de fins de semana na praia aproveitados
a0 maximo. Sdo resistentes a toda sorte
de admoestagoes e conselhos.
Comportamentos de massa, per-
sequicdo de esteredtipos e influéncia de
efémeras celebridades mididticas, podem
Se sobrepor ao bom senso, em especial



em épocas em que o Estado interfere
pesadamente na economia e no estilo de
vida, levando a homogeneizagdo, padro-
nizagdo e ao draméatico fendmeno do au-
mento da preferéncia temporal — preferir
0 ‘beneficio’ imediato sem preocupar-se
com o futuro.

Claro que devem ser levados em
conta os principais fatores limitantes ao
uso do filtro solar: custo, desconforto,
desconhecimento e o falso conceito de
que o filtro impediria 0 bronzeamento.
Mas as causas comportamentais sdo
igualmente decisivas. Em minha esfera de
influéncia, tenho tentado enfatizar de for-
ma insistente que, no atual estado da arte
(avanco tecnoldgico) dos protetores, filtro
é sinbnimo de bronzeador! Frases como:
‘S6 com um bom filtro solar consegue-se
um bronzeado bonito, dourado, homogé-
neo e duradouro’, deixam entrever a boa
intencdo de conquistar o consumidor
pela preferéncia temporal, sem tocar no
incdmodo assunto do cancer de pele. A
ameaca real do envelhecimento é outra
estratégia para despertar a vontade e a
disciplina em protegdo solar e tem sido
significante estimulo para mulheres com
mais de 30 anos.

PR - 0 consenso entre dermato-
logistas recomenda evitar a exposicao
ao sol entre 9-10 hs e 15 hs. Pois esta
é justamente faixa horaria preferida
pelas pessoas para atividades ao ar livre
no pais. 0 que sugere para alertar e
sensihilizar mais a fundo as pessoas de
pele mais sensivel a agdo solar para a
conveniéncia dessa mudanca de habito?

Ligia Kogos — E ingénuo e até pre-
tensioso acreditar que se pode convencer
pessoas a sairem ao sol apenas nos
exiguos horarios seguros. Ndo é factivel
nem no que concerne ao lazer, nem as
atividades diérias normais. Como as maes

persuadiriam as criangas a brincarem
apenas das 8 as 10 hs e depois das 15h00
nas praias, parques e piscinas ? Teriamos
até mesmo que transferir os recreios para
esse esdrlixulo hordrio! Como fariam 0s
vendedores, 0s carteiros, 0s guardas, 0s
treinadores de esportes, os trabalhadores
do campo? Parariamos o mundo das 10
as 15 hs? A prevencdo teria prioridade
sobre 0 ato de viver? Seria ético ou moral?

PR - Qual a alternativa entao?

Ligia Kogos — Nosso destino foi,
desde o inicio, sobreviver, vencer a natu-
reza. O conhecimento, a tecnologia dos
filtros solares, das roupas protetoras, nos
permite hoje grande liberdade sob o sol.
Cabe a n6s difundir este saber para que,
informados, todos possam manejar da
forma possivel como o ambiente atuara
sobre nossa salde, aproveitando as da-
divas e fugindo aos danos. Devidamente
protegidas, as pessoas terdo razodvel
liberdade de movimentos, de convivéncia
comamigos e familias semarcarem com o
sacrificio de se restringir. Se no século 19
havia sombrinhas e chapéus como itens
corriqueiros do vestudrio, hoje temos fil-
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Bronzeamento: dnsia pelo beneficio
imediato sem medir as consequéncias.

tros solares de inimeros tipos, em spray,
logOes, cremes, comprimidos via oral e
em tecidos anti-UV. Temos mais chance
de atingir a populagdo tentando modular
seus habitos e ndo propondo reclusdo no
periodo mais produtivo do dia. Devemos
informé-la sobre as opgGes de protegdo
solar, cada vez mais amplas. Vale ressaltar
que a medida de baixar (ou, vale sonhar,
abolir) os impostos sobre esses produtos,
aumentaria as vendas prodigiosamente!

PR - Poderia explicar para leigos
os alertas dos dermatologistas sobre os
efeitos da exposicao exagerada ao sol?

Ligia Kogos — As radiag0es solares
incluem alguns comprimentos de onda
diferentes que atingem a Terra de ma-
neira particular. Elas incluem radiagoes
infravermelhas e raios ultravioleta C, A e
B. As que mais nos interessam e afetam
sd0 UVA e UVB. Esta Ultima representa
somente 7% da radiagdo total e UVA
cerca de 93 %. A radiagdo UVB, apesar
de representar a menor parte dos raios
solares que nos atingem, (7% apenas),
varia muito de acordo com as horas do
dia — é mais intensa entre 10hs e 15hs



— e bem mais forte no verdo do que no
inverno.Também é mais acentuada quanto
maior for a altitude. E a responsével por
aquelas queimaduras vermelhas, quentes,
que levam as bolhas, ardor e posterior
descamagdo da pele.

Toda vez que se ‘descasca’ ap6s
uma temporada de sol, significa que se
exagerou na dose de UVB. Isto predispoe,
de forma comprovada, ao cancer de pele
e tem envolvimento no envelhecimeno da
pele, manchas e pintas.

PR - E quais os efeitos da radiacao
UVA?

Ligia Kogos — Ela representa o gran-
de contingente de radiacdo solar, (93%)
esta presente de maneira quase inalterada
o dia todo. E a causa do fotoenvelheci-
mento da pele e de degeneragdes das
camadas mais profundas, sendo também
responsavel pelo cancer de pele e alergias
solares. Filtros solares sdo eficientes em
especial contraa UVB. Jé aradiagdo UVA,
penetra mais profundamente, é extrema-
mente dificil bloqued-la e, em excesso,
também esta relacionada a cancer e en-
velhecimento. E, alids, a responsével pela

VISOR

PROTECAO SOLAR /LIGIA KOGOS

Ligia Kogos: radiaciio UVA
é dificil de ser bloqueada.

cor castanha - dourada dos bronzeados.

PR - Pelo histdrico do seu concor-
rido consultério, qual era hé cinco anos,
em média, a participacao % de problemas
decorrentes da excessiva exposicao ao
sol entre seus pacientes e qual é essa
participacao hoje em dia?

Ligia Kogos — Cinco anos € s6 um
breve instante na mudanga de panorama
das doencas da pele causadas pelo sol.
Ja entdo, em 2010, sucediam-se 0s
alertas e previsdes sombrios de quantos
novos casos de cancer teriamos a cada

sunless

Campanhas: indistria faz a sva parte.
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prolecao solar

ano. Porém, dentro de uma pequena
porcentagem da populagdo, de familias
com grande preocupacdo em saude
g estética para seus membros, desde
criancas a idosos, posso afirmar que, nos
Gltimos cinco anos, recebi mais pedidos
de prescricdo de filtros, por parte de
jovens, adolescentes e homens adultos,
do que recebia anteriormente. O que pode
prenunciar algo positivo! Pode significar
(que a salde esteja entrando em nossas
vidas também através dos habitos de
beleza. Parece contraditorio, mas o Bem
e 0 Mal parecem estar na esséncia de
tudo. Se estar obcecado com aparéncia
ja provou ser prejudicial, um pouco de
preocupacdo pode ser interessante. Afinal,
a inteligéncia talvez possa nos salvar ...

PR - 0 perfil padrdo de seus pa-
cientes com problemas de exposicao
demasiada ao sol é o de pessoas com
acesso a informacéao superior a média
da populacdo. Como explica entdo que
tenham, ainda assim, insistido em ig-
norar os efeitos maléficos da exposicao
solar prolongada?

Ligia Kogos — Tudo o0 que conside-
rei anteriormente entra nesta resposta.
Herdamos a tendéncia natural de seguir
0 caminho mais féacil, menos traba-

@sunl-ﬁa .

‘.
i
|

T



Ihoso, menos desconfortavel, menos
dispendioso e, ademais, temos preguica,
inércia e ainda a preferéncia temporal.
Se a midia tem se esforcado em difundir
conhecimento sobre 0s danos causados
pelo sol e o beneficio dos protetores
solares, uma boa parte da mesma midia
tem se notabilizado por destruir todo o
caminho percorrido. Ha poucos dias,
fiquei estarrecida ao ver a colunista de
um site de enorme popularidade e pe-
netracdo, chamar chapéus de aba larga
pejorativamente de acessorio ‘de rica
naquelas listas abomindveis como ‘10
coisas que voce deve deixar em casa
neste verao®, ao lado de matérias sobre
protetor solar e reportagens do tipo ‘Fu-
lana exibe bronzeado apds separagdo’.
0 que fazer ? Nada, a censura seria
um erro ainda pior. Devemos desisitir da
babd-Estado. A Unica esperanca seria

Proteciio solar: conscientizaciio cresce aos poucos.

0 refinamento que a cultura traria, cedo ‘ interesse por esse tipo de matérias. Mas,
ou tarde, fazendo com que se perdesse a0 que parece, iSSo vai demorar.
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PROTECAO SOLAR / MAQUINAS

Musas das embalagens

As sopradoras e injetoras que mandam ver
em frascos e tampas de cosmeticos

°1 nacional em sopradoras, a
Pavan Zanetti bate 0 ponto em
10 entre 10 estrelas da trans-
formagdo de frascos para pro-
tetores solares, bronzeadores e produtos
p6s-sol. Pelo crivo do diretor comercial
Newton Zanetti, as mdquinas automaticas
da série Bimatic sdo sob medida para esse
eleitorado, a exemplo do modelo de mé-
dio porte BMT5.6D/H."Elas primam pela
velocidade e versatilidade no trabalho, um
desempenho incrementado pelo recurso
dos perfis especiais para dispersdo e plas-
tificagdo de poliolefinas como polietileno
de alta densidade (PEAD)”, ele sumariza.
Na vitrine da Romi, a dica para a
producdo de embalagens do setor de pro-
tegdo solar embute duas alternativas: as
sopradoras por extrusdo continua C5TS
e C8TD, expde William dos Reis, diretor
da unidade de negdcios de maquinas para
plasticos. “A primeira, de mesa simples, é
indicada para corridas menores, enquanto
a (ltima, dotada de mesa dupla, focaliza
grandes tiragens”. Entre os predicados
de ambas as linhas, Reis pinga o espago
suficiente para alojar moldes de maiores
dimens0es e alta forca de fechamento e
0 controle de perfil de parison com ajuste
para até 512 pontos. Além de baixar o
consumo, proporciona excelente distri-
buicdo do material soprado.
A Romi é o ponto cardeal do Brasil
em injetoras. Para tampas de frascos de
cosméticos, inclusos artigos de protegdo

C5TS e EN 220: cerco completo da Romi aos frascos e tampas.

solar, Reis elege a série EN. “As linhas de
220 ¢ 300 toneladas sao as mais utilizadas
nesta aplicacdo”, ele salienta. “Atecnolo-
gia de acionamento ‘Stop and Go’ confere
alta precisdo e velocidade a injecdo, além
de aumentar a capacidade de plastifica-
¢do, permitindo o emprego de moldes
de maior nimero
de cavidades”. Reis
acrescenta que a
smultaneidade de
movimentos e as
velocidades ele-
vadas convergem
para significativa
reducdo do ciclo e
pecas como tampas
injetadas em mo-
delos EN também
sobressaem pelo
baixo desvio padrdo
num processo que

do peso artefato de até 2,5%.

Frascos de bronzeadores e proteto-
res solares sao quintal de tampas flip top,
analisa Kai Wender, diretor do escritorio
comercial no pais da Arburg, pedra an-
gular alemd em injetoras. “Em especial
no fornecimento de tampa rosqueada, a

acena com reducdo  Hylectric: pivé de sistema integrado com molde e periféricos da Husky.
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BMT5.6D/H: perfis especiais de rosca para dispersdo

e plastificacéio.

produtividade é condicionada pela alta
velocidade da inje¢do com 0 movimento
simultdneo de molde, desrosqueamento
e desmoldagem”, assinala Wender. O
fechamento da tampa flipt top €, de prefe-
réncia, efetuado no molde e requer espacgo
na lateral dele, além dos acionamentos
necessarios, esclarece o executivo. “E
realizado antes da desmoldagem para
evitar processos posteriores a injecdo
e reduzir a logistica e interferéncia de
mdo de obra na fdbrica”. A depender da
geometria da tampa, condiciona Wender,
as indicac0es da Arburg recaem sobre as

Arburg HIDRIVE: indicaciio para tampas flip top.

injetoras hibridas HIDRIVE ou modelos
hidrdulicos turbinados pelo “pacote de
produtividade” da empresa.

A producdo de tampas de cosmé-
ticos, inclusas as de protetores solares,
caem feito luva para os préstimos de um
sistema integrado da canadense Husky,
formado por injetora, molde e periféri-
c0S. “Em regra, tratam-se de injetoras na
faixa de 200 a 500 toneladas que podem
ser linhas elétricas da série HMED ou
0S equipamentos Hylectric, munidos de
acionamento hibrido, completados por
moldes para tampas confeccionados na

Austria pela controlada Husky-KTW”, des-
creve Paulo Carmo, gerente da unidade
de negacios de embalagens de bebidas
da base de vendas da Husky no Brasil.
Carmo fecha com Kai Wender quanto
ao predominio de tampas flip top em
frascos de protetores solares. Em geral,
adiciona o executivo da Husky, elas sdo
moldadas com dois materiais e/ou cores
diferentes. “Nossas maquinas sao projeta-
das com as unidades de injecdo e fungdes
hidraulicas pneumaticas requeridas paraa
produgdo de tampas flip top, caso do re-
curso ‘in-mold closing™, ilustra Carmo. e

SOLUGOES SUSTENTAVEIS PARA SEU NEGOCID g
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SAINT GOBAIN

Bons fluidos

Por que a SG comprou a brasileira SG Plasticos

m um pais sem satde publica

digna desse nome, 0 consumo de

termoplésticos em artigos médico-

-hospitalares prima por tal insig-
nificAncia que ndo hd na praga quem meca
a estatura desse mercado. Mas ele deve
ter algum charme pois, ndo fosse assim,
a francesa Saint Gobain ndo se daria ao
trabalho de comprar a brasileira SG Plasticos
apenas pelo fato de cobrir no exterior o setor
de tubos de uso biofarmacAutico/laboratorial
e para fluidos de processos industriais,
segmento também atendido pela pequena
transformadora de Sao Cagtano do Sul, na
Grande Sdo Paulo.

Sem abrir o montante da
transacdo formalizada na pri-
meira quinzena de janeiro nem
opinar se 0 ativo adquirido saiu
barato em moeda forte, Thierry
Fournier, presidente da Saint
Gobain para o Brasil, Argentina
e Chile ndo V& inibidores nesse
tipo de investimento sob a pior

recessdo ja enfrentada pela Fournier: aquisiciio

. - compativel com a
gconomia brasileira. “Apesar do atividade Fluid Systems

atual cendrio, o Brasil € um pais
de oportunidades e hd 78 anos acreditamos
no Seu potencial e nele investimos continu-
amente, mediante a abertura de unidades,
fusoes e aquisicOes de empresas”. Fournier
Se apega ao horizonte nacional a médio
e longo prazo e justifica com politica de
confiabilidade a decisdo de ndo revelar os
nomes dos ex controladores da SG. Fontes
informam tratarem-se de Edson Navarro
Torres e Elenice De Carli. O casal fundou a
SG em 1980 e Fournier ndo se pronuncia

sobre a capacidade instalada e o grau
de atualizacdo do parque de extrusdo
de tubos e mangueiras espiraladas na
ativa em Sdo Caetano do Sul, local
onde a unidade deve permanecer.

Em suas investidas pela seara
dos plasticos no Brasil, a Saint Gobain

demonstra preferéncia por incorporar  Tubos especiais: foco em solucdes inovadoras com

negdcios em funcionamento em lugar
de erguer plantas da estaca zero. Fournier
encaixa como referéncia a compra em
2013 da Flex Polimeros, fabricante de fitas
dupla face com adesivo acrilico fincada em
Sumaré, interior paulista.

A Saint Gobain identifica sua vocagdo
no chamado mercado de habi-
tat, mediante fornecimento de
solugOes para os setores indus-
triais e da construcdo civil. Esta
premissa, deixa claro Fournier,
justificaa juncdo no mesmo bojo
de negacios da envergadura das
marcas Brasilite Telha Norte com
a pequenez de um ativo como a
SG Plasticos. No caso, o liame
também é reforgado pela opera-
¢do global denominada Plasticos
de Performance, lastreada em produtos
transformados de materiais de engenharia.
Fournier cinde esta atividade em trés frentes:
Fluid Systems, referente a condugdo de
fluidos, Engineered Componentes, com foco
em vedagOes e mancais autolubrificantes, e
aareacognominada Composites, de tecidos
recobertos com politetrafluoretileno, filmes
especiais e fitas e espumas para fixagao
e vedagdo. Com suas principais plantas
nos EUA, a atividade Fluid Systems, na
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materiais nobres.

qual a SG se aloja, comporta dois bragos:
Process Systems, de solucGes de transporte
de fluidos em processos industriais, e Life
Science, produtos plasticos para 0 mercado
médico-hospitalar. “Ela responde por mais
da metade do faturamento mundial da
atividade Fluid Systems”, acentua Fournier.

Na Franga, a Saint Gobain produz
tubos especiais para uso industrial, clinico,
laboratorial e biofarmacéutico, extrusados
com matérias-primas que vdo de PVC a
silicone e borracha termoplastica, um mos-
trudrio abrigado nas séries Tygon, C-Flex
e Sani Tech. A fabrica comprada da SG
trabalha com alguns desses insumos e com
polimeros fora do catalogo da corporagdo
francesa Gobain para tubos e mangueiras,
caso de policarbonato, poliuretano e po-
liamidas, além de servir terceiros com 0s
sistemas de poliuretano Urethane. Fournier
encara essa diversidade como salutar para o
negocio. “Por meio daatividade de Plasticos
de Performance, possuimos ampla gama
de materiais poliméricos e a capacidade de
conceber formulagGes sob demanda dos
clientes”, expde. “O portfolio da SG é total-
mente aderente as solugdes oferecidas pela
Saint Gobain Plasticos de Performance”.
Essa sinergia emana bons fluidos. e
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‘ ‘ Paraguai tem fortes funda-
mentos econdmicos, endi-
vidamento baixo, razodveis
reservas e pequenos dese-

quilibrios fiscal e externo”, diagnosticou o
Fundo Monetario Internacional (FMI). “O
principal desafio é impulsionar o desen-
volvimento econdmico e social”. A analise
do FMI foi trombeteada em 2014, mas
continua irretocdvel. Com base nela e na
reprovacdo dada em janeiro pelo mesmo
FMI a0 Brasil na deriva, o vizinho Paraguai
desponta aos olhos das empresas brasileiras
de manufatura, inclusas transformadoras de
plasticos, como um lugar onde, além de se-
rem recebidas de bragos abertos e ganharem
acesso privilegiado aos mercados mundiais,
podem trabalhar em paz sem bafo de gover-
no na nuca. Nesta entrevista, Rodrigo Maia
e Fernando Otsuzi, porta-vozes da trading
Sainte Marie, mostram como é bem mais
verde a grama do nosso vizinho.

PR - Quantas inddstrias de manufa-
tura brasileiras hoje operam no Paraguai?

Maia — Hoje sdo cerca de 100 ins-
taladas e produzindo no pais e, por sinal,
80% das chamadas maquiladoras possui
capital brasileiro.

Otsuzi — Os segmentos dos entrantes
iniciais foram o automotivo e o téxtil e
eles foram fundamentais por comprovar
a viabilidade operacional das vantagens

OPORTUNIDADES

—

oferecidas pelo Paraguai. Um sinal dessa
confirmacdo foi a constituicdo de 112
empresas brasileiras no pais em 2015.

PR - Embora sua economia venha
crescendo e as contas fiscais estejam sob
controle, o Paraguai tem logistica pre-
caria e um governo de baixa capacidade
de investimento em infraestrutura. Isso
ndo inibiria os planos de uma indistria
brasileira produzir no pais?

Maia — Grande parte das subsidiarias
brasileiras opera em Cidade do Leste, por
estar na fronteira (cerca de 11km) com o
Brasil. Basta cruzar a Ponte da Amizade
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Maia e Otsuzi: governo receptivo ao mveshdor industrial.

e pegar o modal rodovidrio. De outro
angulo, vejo na caréncia de infraestrutura
uma grande oportunidade para empresas
brasileiras do ramo. Para melhorar essas
condigOes, o governo homologou a lei
de Alianga Pdblico Privada (APP), marco
regulatorio para reforgar a seguranca a
investimentos externos na infraestrutura
do pafs.

Otsuzi — Até 2018, o Paraguai tera
investido US$7,5 bi em obras pablicas e,
via APPs, acima de US$1 bi namelhoria de
mais de 800km de rodovias. Embora seja
grande gerador de energia elétrica, amalha
de distribuicdo do pais estd passos atras e



uma das solugdes para atrair inddstrias foi
criar zonas francas em forma de condomi-
nios industriais na fronteira com o Brasil
e munidas da infraestrutura necessaria,
inclusas subestagOes de energia.

PR - Quais os principais estimulos
dados a inddstrias pelo pais?

Maia — A base dos incentivos apoia-
-se na Lei de Maquila, lei 60/90 e na
zona franca industrial, com suspensdo e
exoneragdo do imposto de importagdo e
pagamento de 1% para o regime de Ma-
quila e 0,5% na zona franca no momento
da exportacdo. Ha isencdo de imposto de
renda apenas para exportagdo e dividendos
e royalties ndo sdo tributados. O Paraguai
possui apenas um imposto VA, com
aliquota de 10%, mesmo percentual da
aliquota de imposto de renda para pessoa
fisica e juridica.

Otsuzi — Além do mais, o pais oferece
acesso mais privilegiado a economias do
peso dos EUA, Unido Europeia e Japdo
através do Sistema Geral de Preferéncias.

Maia — Isso faz com que o produto
paraguaio desfrute aliquota de impor-
tacdo zero ou reduzida nos principais
mercados mundiais.

Polimaquinas ’

Otsuzi — Vale lembrar também o ga-
nho aferido no fluxo de caixa para formar
0 estoque. Ao deixar de comprar de um
fornecedor sediado no Brasil em favor da
subsididria no Paraguai, uma empresa
brasileira deixara de cobrar, na sua opera-
¢do de venda, o adicional médio de 50%
sobre a mercadoria, correspondente aos
impostos devidos no faturamento dentro
do Brasil. Eles ndo existem na compra via
Paraguai. Ou seja, todos saem ganhando.

PR - Poderia comparar os atrativos
do Paraguai com as condicdes do Brasil?

Maia — A burocracia é bem menor, a
exemplo da abertura de uma empresa em
30 dias contra 120 no Brasil. O custo tra-
balhista paraguaio ronda 35% frente 102%
no Brasil. No Paraguai, o imposto de renda
¢ 10%, enquanto no Brasil, oscila entre
27% a34%. Ainda no plano fiscal, o Brasil
tem varios impostos (PIS, Cofins, IPI, ISS,
ICMS etc.), enquanto no Paraguai vigora
apenas o [VA. Amao de obra do pais requer
treinamento, mas 70% da populacdo estd
na faixa de 35 anos.

Otsuzi — A energia é 70% mais barata
queabrasileira e aauséncia de imposto de
importagdo na entrada do insumo faz com

que, de largada, o custo médio do produto
desembarcado seja 14% mais baixo que
no Brasil.

PR - Quais as facilidades tarifarias
para a importacao de bens de capital e
matérias-primas?

Maia — A lei 60/90 isenta a taxagdo
sobre bens de capital. A Lei de Maquila
suspende 0 pagamento de imposto para
insumos e a zona franca industrial exonera
0 pagamento de impostos para matérias-
-primas e bens de capital.

Otsuzi — Em relagdo as maquinas, 0
governo permite a transferéncia de equipa-
mentos em uso em outro pais para a nova
fabrica no Paraguai, agilizando e barate-
ando assim a montagem da planta. Quanto
a matéria-prima, além da exoneracgdo de
todos 0s impostos na sua entrada, ha a
possibilidade de manté-la dolarizada em
estoque, pois 0 sistema bancdrio paraguaio
permite o deposito e a movimentagdo de
dolares. No caso de insumos com pregos
globais dolarizados, isso evita que o esto-
que possa sofrer aumentos bruscos devido
a variagGes cambiais apds a importagdo.
No Brasil, industrias e distribuidores im-
portados conhecem bem este pesadelo. e
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Maquina de corte e solda para producas de sacos de racdo animal (pet food), equipada com desbobinador acionado pelo eixg & com controle de tensao,
sistema de dobra das sanfonas por processo mecdinico, conjunto de solda continua para execucao de uma ou guatro soddas,

dois servo motores para iransparte e frenagem, solda fundo com acionamento por Senvo MOr para controle de cone & solda,

esteira transportadora com correias de algod3o, estrulura suporte para diversos dispositivos

especificos para esta embalagem, CLP com IHM 157 (colorido “touch screen”) de facil manuseio
e dtima localizacio, com armazenamento de receitas, entre outras importantes
furi;Ges para facilitar a operacdo e a inferagdo do operador.
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- China encosta setor petroqurmlco
mundlal contra a parede

China é o fiel da balanga das pers-
pectivas para o plastico mundial
este ano. EUA por ora a parte, 0 1°
Mundo patina em deflacdo e pe-
troleo e 0 mercado de commodities rumam
para pregos ao rés do chdo. No coragdo do
tornado, a China, em divida recorde, amarga
0 corte nos incentivos do governo que fize-
ram sua festa do consumo de 2008 a 2013.
Emergentes como 0 Brasil e Rissia sentem
a virada influindo nos PIBs declinantes
e exportadores como Japdo e Alemanha
digerem 0 sapo da queda nas encomendas
chinesas. A economia da China caiu do
precipicio dos estimulos irretornaveis, qua-
dro que mantém produtores de polimeros
pendurados no trapézio sem rede embai-
X0, deixa nu e cru nesta entrevista John
Richardson, consultor sénior especialista
em Asia e blogueiro do portal britanico leis
(e-mail: john.richardson@icis.com).

PR - Poderia explicar o movimento
da China rumo a uma nova realidade
econdmica e seus efeitos sobre os precos
do petréleo e o fim da bolha global de
commodities?

Richardson — A China re-
agiu acrise financeira global de
2008 com 0 maior programa de
estimulos ja empreendido por
um pais com suas dimensoes
na historia da economia mun-
dial, de montante correspon-
dente a US$586 bi. O objetivo

vasta quantidade de chineses
ricos que manteriam por mui-
tas décadas o crescimento da
demanda nos niveis vistos de
2008 a 2013, o periodo de vi-
géncia do programa de estimu-
los oficiais. Na mesma esteira,
robustos acréscimos foram

era repor, através do consumo  Richardson: petroquimicas  faitog na capacidade internacio-

doméstico fortalecido, a perda
de empregos causada pela moderagdo
das exportagoes para o Ocidente. Isso
funcionou a custa de uma grande bolha de
investimento na construgdo e manufatura.
Ninguém se importava se determinado
condominio ou projeto de fabricar produtos
como quimicos condizia com a oferta e
demanda. Tudo o que importava era se a
realizagdo do projeto gerava crescimento
gcondmico no curto prazo. Analistas fora
da China, em particular de bancos de
investimento, afirmavam que o dinheiro
assim bombeado na economia chinesa
estava gerando uma classe média nos
moldes ocidentais. Acreditavam que esse
gasto suplementar do governo criara uma
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erraram nas previsoes.

nal de petréleo, carvdo, cobre e
alguns polimeros e quimicos, amparados
nas previstas taxas de forte crescimento
da demanda da China. Mas esses inves-
timentos ignoraram o que ja era claro no
inicio do programa de estimulos, ou seja,
que ele resultaria em grande aumento da
divida chinesa.

PR — Como dimensiona esse au-
mento?

Richardson — Relatdrio da consul-
toria McKinsey atesta que a divida quase
quadruplicou de 2007 a 2014, atingindo
entdo 28% do PIB. Divida em si ndo é
problema se vocé pode pagar. Mas o
mesmo relatério, emitido em fevereiro de



2015, levantava trés fatos preocupantes:
metade dos empréstimos estdo ligados
a0 superaquecido mercado imobilidrio;
perto da metade dos empréstimos ficou
por conta de agentes financeiros fora da
regulamentacdo bancéria e, por fim, a
divida de muitos governos locais (esfera
municipal e estadual) é provavelmente
insustentavel. Ao assumirem Seus cargos
em 2012, o presidente Xi Jinping € 0
Primeiro Ministro Li Kegiang deixaram
evidente que 0s estimulos seriam reti-
rados para controlar a crise da divida,
processo iniciado em 2014.

PR —Qual 0 impacto dessa mudanca
na China sobre a superoferta e excedente
de capacidade de resinas como poliolefi-
nas, PVC e PET?

Richardson — O resultado da retirada
dos estimulos econdmicos é o excedente
de petréleo, metal, carvdo e de polimeros
como os citados na pergunta. Muita capa-
cidade foi erguida na suposigdo equivoca-
da de crescimento da demanda.

PR - As petroquimicas falharam em
reconhecer a gravidade da retracdo da
China?

Richardson — N@o. Elas pensavam
que, mesmo com a China diminuindo sua
marcha, seu consumo é muito superior
a0 de 10 anos atrés e assim, ainda que as
taxas de crescimento declinem, os volumes
incrementais extra, acrescidos a cada ano,
seriam enormes. As petroguimicas também
argumentavam que o forte crescimento da
demanda em outros mercados emergentes
compensariam a reducdo da velocidade
da expansdo chinesa. No entanto, elas
ignoraram dois fatos:

a) aChina ja havia alcancado autossufi-
ciéncia em determinados petroquimi-
cos e polimeros, a exemplo de PVC,
PET e 4cido tereftdlico purificado

Construciio e manufatura: nocavte com a retirada dos estimulos.

(PTA, componente de PET). Além
disso, 0 pais caminha para a autono-
mia na producdo de polietileno (PE)
e polipropileno (PP) nos proximos
5-10 anos.

b) Ademanda notada em outros mercados
emergentes é ultra pequena perante
a chinesa. Mesmo que as taxas de
crescimewnto sejam fortes nesses
mercados, levard muitos anos para eles
alcangarem o patamar da China.

PR - Como vé o impacto da Nova
realidade da China sobre a diferenca de
precos entre petroleo, nafta e gas natural
norte-americano?

Richardson — Os precos do barril
ainda ndo chegaram ao fundo do pogo;
podem chegar a US$ 20 ou menos. Isso
impulsionard a competitividade dos cra-
ckers base nafta frente aos base etano de
concorrentes nos EUA e Oriente Médio. Os
precos do petrdleo devem permanecer em
niveis muito baixos nos proximos anos.

PR - Mais estimulos do governo aju-
dariam a China a resolver seus problemas
econdmicos?
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Richardson — Nao. Cada novo dolar
hoje acrescentado a divida esta provavel-
mente pesando mais para subtrair do que
para somar para o crescimento do PIB da
China, em razdo da escala da superoferta
na manufatura e langamentos imobilia-
rios. Em relagdo ao investimento feito, o
consumo doméstico chinés permanece
muito baixo como um condutor do cres-
cimento do PIB. Além disso, a expansdo
do consumo caminha para enfraquecer
porque as pessoas compreendem que as
dolorosas reformas econdmicas sao uma
realidade. Portanto, mesmo que o governo
chinés pudesse bancar o langamento de
um programa macigo de estimulos — hipo-
tese invidvel dadas as reservas financeiras
oficiais bastante inferiores ao que muita
gente pensa — a iniciativa falharia.

PR - Aindistria chinesa de transfor-
macao de plasticos opera com excedente
causado pela onda de investimentos no
setor entre 2008 e 2013, no rastro do
programa de estimulos do governo. Ele
acabou. E agora?

Harrison —VVem ai a consolidacdo das
empresas do setor. @



Tubos corrugados: economia
no frete e manuseio na obra.

AN

época da ditadura militar, a mu-
sica popular brasileira andava
inundada de composicses sob a
temdtica do “dia vird”, ou seja, a
fé de que o futuro melhor acabaria che-
gando, mais hora menos hora. E esse o
estado de espirito que emana do segmento
de tubos plasticos corrugados de grande
didmetro, voltados para drenagem e redes
de esgoto. Até hoje ndo deslancharam por
motivos que vdo da tragédia cronica da
infraestrutura nacional a luta para con-
vencer os especificadores da construgao
civil a respeito da superioridade de seus
atributos sobre tubos concorrentes. Mas
mesmo essa frustragdo acumulada ha
décadas ndo consegue levar esse reduto
de polietileno de alta densidade (PEAD),
a resina dominante nesses tubos corru-
gados, a atirar a toalha no ringue. “A par-
ticipacdo desses tubos corrugados ainda
€ muito pequena no mercado, entre 5% e
7%”, situa Flavio Costa, responsavel pelo
segmento de tubos de PE na Braskem. O
tempo € o aliado para a demanda crescer,
ele sustenta. “A cada ano, as construtoras
sdo pressionadas pelo desafio de reduzir
a0 maximo a duragdo das obras, ponto a
favor da facilidade e rapidez na instalagdo
oferecida pelos tubos de PEAD, implican-
do possivel ganho de 300% de produti-
vidade no comparativo com o principal

concorrente, o tubo de concreto”.
Na selfie do momento, descreve
Costa, 0 Brasil conta com dois produtores
desses tubos corrugados de maior didme-

TUBOS CORRUGADOS

tro, a Tigre-ADS e, precursora
nos anos 80 da produgdo na-
cional no género, a Kanaflex.
“A capacidade instalada totaliza
em torno de 12.000 t/a no pais
g, na composicdo de tubos de
drenagem de PEAD também
constam 0s materiais recicla-

consumo da ordem de 4.800
t/a”, projeta o especialista.
Em contraste, o movimento dos tubos
corrugados de PEAD muitos andares
abaixo. “Devido a recessdo e seus reflexos
na infraestrutura, a expectativa para este
ano é de reprisar as vendas de 2015, em
torno de 4.200 toneladas”, ele suspira. O
segmento hoje pisa em cacos de vidro.
“Nos dltimos cinco anos, grandes empre-
sas investiram mais de R$ 23 milhoes a
espera de crescimento relevante, mas o
mercado as contrariou”, constata Costa.
“Em 2015, 0 movimento caiu 30% frente
a0 ano anterior, por culpa de atrasos no
cronograma das obras de infraestrutura,
e a perspectiva para o exercicio atual é de
outro recuo, acima de 10%". No arremate
do descompasso entre oferta e demanda,
Costa insere a Mexichem Brasil como a
tnica produtora local de tubos corrugados
de grande didmetro em PVC virgem, com
capacidade nominal orgada por ele em
300 t/més.

0 freio imposto a esses tubos pela
conjuntura ndo demoveu a Braskem de
lapidar seu grade sob medida para eles:
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mercado.

“ /N
dos, correspondentes a um ~ Costa: comhate ao
conservadorismo do

Dia vira
Tubos corrugados perseguem um
futuro melhor na infraestrutura

aresina de PEAD GM5255, de
alta tenacidade e resisténcia ao
tensofissuramento. Costa res-
salta sua adequacao aos requi-
sitos de normas técnicas para
tubos corrugados, caso da ISO
21138. “Sua distribuicdo de
massa molar bimodal assegura
exceléncia na processabilidade
g propriedades de impacto”, ele
completa.

0 conservadorismo do mercado,
identifica Costa, é a pedreira atravessa-
da na estrada dos tubos corrugados de
PEAD. “Sua leveza e maleabilidade sdo
entendidas como provas de fragilidade e
baixa resisténcia”, observa. Em termos de
custos, nota, o produto de concreto ainda
é mais barato pelo calculo metro a metro,
mas a versdo de PEAD se destaca por re-
duzir gastos indiretos na construgdo. “Por
serem mais leves que 0s de concreto, 08
tubos plasticos permitem o carregamento
de maiores quantidades por caminhdo e
Seu manuseio facilitado requer menos mao
de obra e a necessidade de equipamentos
pesados para a carga”, contrapde 0 exe-
cutivo, brandindo também a incidéncia de
perdas de produto por avaria em obras, em
grau bem abaixo do aferido com o rival de
concreto. “Temos que ser pacientes para
quebrar os paradigmas do mercado e
fortalecer a conscientizacdo de prefeituras,
projetistas de obras e construtoras”, reitera
Costa. “Os tubos corrugados de PEAD
vieram para ficar”. e



CONCORRENCIA PREDATORIA

Uma pergunta para Aldo Mortara,
gerente de vendas e desenvolvimento
de novos negadcios da Vitopel.

PR — A Videolar-Innova informa
ter acionado sua terceira e iltima linha
de BOPP. Qual passa a ser agora 0 gap
% entre a nova capacidade instalada
total e o consumo brasileiro de BOPP
estimado para este ano e quais as sai-
das concretas para o produtor local de BOPP combater a erosao
de suas margens sob crise e superoferta interna e excedente
externo do filme?

Mortara — O problema da indUstria brasileira de BOPP ndo
estd relacionado ao nimero de players locais, mas na capacidade
instalada. Um substrato de uso tdo abrangente como o filme
biorientado requer alternativas de fornecimento para mitigar
riscos de desabastecimento ou de falta de opg0es técnicas e

itara S|

Aldo

comerciais. Sem ddvida, no atual cendrio recessivo 0 aumento
da oferta trard sérios problemas a indtstria de BOPP como um
todo. A despeito das vantagens competitivas de cada produtor,
todos perdem numa conjuntura de sobreoferta, principalmente
se considerarmos 0 panorama global, indicando excedente na
oferta do filme em vdrias regioes. A comoditizagdo de BOPP,
fruto de uma concorréncia acirrada, gera um atraso tecnoldgico
g, em decorréncia, de competitividade, em toda a cadeia de for-
necimento de embalagens flexiveis. Os usudrios passam a focar
unicamente o0 preco de aquisicdo do substrato e 0s produtores,
por sua vez, perdem a motivagdo para investir em inovagoes e
melhorias tecnoldgicas. Assim, 0 que parece ser um beneficio
no curto prazo, trard um Onus para a competitividade do mercado
inteiro de embalagens flexiveis no médio e longo prazos. Estamos
caminhando para uma sobre capacidade instalada de BOPP muito
superior a 50%, 0 que ndo é nada saudavel. A concorréncia
tenderd a ser muito mais predadora do que empreendedora.

0 DAY AFTER DA BRASKEM SEM PETROBRAS

Uma pergunta para José Ricardo Roriz Coglho, presidente
da Associacao Brasileira da Indistria do Plastico (Abiplast).

PR — Ao colocar a venda sua participacao na Braskem,
a Petrobras, atolada em dividas e escandalos, praticamente
oficializa sua retirada da petroquimica brasileira, depois
de tanto ter investido para voltar a ela apds o processo de
privatizagdo. Como essa auséncia da inica fonte local de
matéria-prima (nafta e gas) pode afetar a trajetdria daqui por
diante da petroguimica brasileira e da sua cadeia do plastico?

Roriz — Numa avaliagdo preliminar, vislumbramos que
uma saida da Petrobras da composicdo aciondria da Braskem
pouco impactard a forma de negécios ou precificagdo hoje
feita com os transformadores. Exercendo a Odebrecht o seu
direito de preferéncia ou se compondo com novo socio, a
tendéncia € de que sera feito o possivel para se manter a
atual reserva de mercado. Num cendrio de muitas dificuldades
como o atual, a Braskem foi uma das empresas que mais se
beneficiaram com a desvalorizagdo do real e a queda do preco
da nafta. Sua capacidade de competir internacionalmente num
mercado competitivo serd melhor testada com a nova planta de

polietilenos no México. Estas forgas [ | [\.4
serdo seriamente comprometidas se a -~
indUstria brasileira de transformagao
perder a sua atratividade para investir
g ter niveis adequados de rentabilida-
des, situacdo que vem se deteriorando
nos dltimos tempos. Talvez a proxima
rodada de renovagdo do contrato de
nafta, daqui a cinco anos, seja mais
agressiva. Mas reitero que, para o
transformador, a politica de precificacdo de resinas serd a
mesma (movimentos internacionais, repasse de variagdes
cambiais, taxa de conforto, melhoria constante de spreads
operacionais) ja que a nafta determina o spread operacional
da segunda geracdo. Quando a Petrobras entrou no negdcio
petroquimico era clara a intengdo de consolidagdo do setor.
Hoje em dia, 0 mercado esta consolidado e a venda da fatia da
gstatal no controle da Braskem ndo implicaria, grosso modo,
em grandes movimentag0es ou na descentralizagao do negacio.
Os pardmetros jd estdo estabelecidos.

José Ricardo Roriz Coelho
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esponsavel por mais de 50%

do peso dos plasticos nos car-

ros nacionais, 0s compostos de

polipropileno (PP) prosseguem
nas berlindas de todas as frentes das ob-
sessoes das montadoras, seja a reducao
de peso, 0 apuro estético, a economia de
combustivel ou a vida 0til da autopega.
Nesta entrevista, 0S avangos e proximos
passos em termos de desenvolvimentos
do material sdo dissecados por uma asa
deltamineiraem componentes de PP como
painéis de instrumentos, o engenheiro
mecanico Douglas Antunes Gongalves,
pos-graduado em Engenharia de Plésticos
e Processos Metaltrgicos de fabricagdo
(e-mail para contatos: douglasantunes@
bol.com.br)

PR - Quais os requisitos técnicos em
compostos de PP mais dificeis de serem
atendidos pelos fornecedores da indiistria
automobilistica?

Gongalves — Eficiéncia energética e
resisténeia as intempéries e ao risco. Sob
chuvas cada vez mais 4cidas e temperatu-

DOUGLAS ANTUNES GONCALVES

. | Muito além

do teto da
meta

0 arranque dos compostos de PP ndo engasga

ras mais elevadas no planeta, os materiais
plasticos aplicados na industria automobi-
listica devem evoluir para atender as novas
condigOes climaticas e de uso. Resisténcia
ao risco, por sinal, embute o intento de
alcancar a exceléncia nesse quesito sem
prejuizo de outras propriedades, principal-
mente a tenacidade. Acredito que o maior
desafio seja o0 da eficiéncia energética.
Afinal, cada grama economizado conta para
0 veiculo ficar mais leve e consumir menos
combustivel independente.

PR - Pela sua estimativa, qual &, em
média hoje, o consumo de compostos de
PP para um automdvel?

Gongalves — No momento, 0s carros
brasileiros empregam cerca de 40 a 45 kg
de plasticos, dos quais calcula-se que 35
kg correspondam a compostos de PP. A
industria automobilistica consome mais
de 70% do movimento desse material. O
percentual de plasticos em geral no peso
dos carros deve subir de atuais 15% para
25% a 30% em 2030. Com 0 avango tec-
noldgico de suas composicoes, PP se pde
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a0 lado do ABS em uma zona de transigdo
entre os plasticos de grande consumo
(commodities) e 0s de engenharia. Os dois
compostos de PP mais comuns nos carros
nacionais sao: homopolimero com 20% de
talco e copolimero de PP - etileno com 25
a 30% de talco.

PR - Em termos de reducéo de peso,
seguranca, estabilidade, resisténcia, vida
util e no visual, quais os principais aprimo-
ramentos e progressos recentes que percebe
nas pecas injetadas pelo setor automobilisti-
co, caso dos revestimentos internos?

Gongalves — Conforme j& assinalei,
0 aumento da resisténcia as intempéries
€ a0 risco sdo areas de foco para a evo-
lugdo do material. Por isso, compostos
de PP vém recebendo melhorias nessas
duas propriedades para suportar as novas
condigOes impostas. No meio académico,
porém, ha diversos estudos relativos a
matriz polimérica de PP acrescida de fibras
naturais como de bananeira, coco, madeira
g juta. Espera-se, assim, desenvolver tec-
nologias e materiais para viabilizar estas



aplicagdes em larga escala,
em prol do desenvolvimento
sustentavel. Mas sempre reina
um grande impasse quanto a
introduzir novos conceitos no
mercado brasileiro, principal-
mente devido a falta de apoio
do governo a pesquisa e ao

tipo de componente requer o
envolvimento de pessoal mais
qualificado de ferramentarias, de
processo/ producdo e manuten-
¢do. Produtos de alta concentra-
cdo de fibras abrasivas, como
fibra de vidro, exigem muito
Il da injetora e da matriz. Afinal,

fato de haver poucas empresas Antunes: aumento de teor 3 caracteristica abrasiva 0s

atuantes no mercado de resinas,
dificultando as aquisicoes de formulagGes
Menos Convencionais.

PR - Quais os componentes automo-
tivos de maior complexidade para injetar
hoje em dia?

Gongalves — Podemos citar quatro
exemplos mais comuns: produtos mol-
dados por sobre injecdo, que utilizam
processo a gas (nitrogénio), de alta

da fibra complica injecéio.

degrada. O que reduz a vida
util, além de permitir maiores variagoes
de processo, pois as condicOes ideais ndo
serdo mantidas. O processo de injecdo
ganha complexidade com o aumento do
teor da fibra, mas é compensado pelo
crescimento da resisténcia mecénica.
Por seu turno, defeitos superficiais sdo
obviamente inadmissiveis nos produtos
automotivos estéticos — denominados

PR - Como avalia a hipdtese do uso
de compostos de PP reciclado (100% ou
em blend com composto de PP virgem)
em painéis de carros brasileiros zero km?

Gongalves — Para painéis ficaria um
pouco invidvel, pois as caracteristicas
mecanicas e visuais (cor, tonalidade e
brilho) devem seguir rigorosamente as
especificacdes. Para tanto, deveriam ser
utilizados materiais a ser reciclados mais
proximos do desempenho ideal evitando
contaminag0es, além de um controle rigido
para atender as especificagoes técnicas.
Isso resultaria em grande de aditivagdo do
material polimérico reciclado, tornando seu
uso invidvel, do ponto de vista econémico.
Esses tipos de reciclados ja sdo aplicados
€M pecas menos nobres como revestimen-
tos de vao de roda, protetores de assoalho

Carros brasileiros: média unitaria de 35 kg de compostos de PP

concentragdo de fibras abrasivas e itens
estéticos. Os componentes sobre injeta-
dos e resultantes da injecdo de resina e
gés utilizam ferramentais de maior com-
plexidade, além de seu processamento
exigir periféricos. Em decorréncia, esse

Classe A, a partir de contato visual do
cliente. Sem contar que o produto estético
pode requerer um ou mais dos processos
complexos de injecdo ja citados, além de
modalidades de acabamento especial como
pintura, cromacdo ou hot stamping.
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e do motor. A meu ver, ainda falta, no plano
geral, apoio governamental a aplicacdo de
polimeros reciclados, aexemplo de estimu-
|os fiscais para transformadores de médio
e grande porte reciclarem e reutilizarem os
proprios residuos. e



0 comeco ao final de uma
agenda didria sem hora fixa para
terminar, José Ricardo Roriz
Coelho absorve e irradia infor-

mac0es. Ele atrai dados feito para-raio
no comando da Associagao Brasileira
da Indastria do Plastico (Abiplast), nas
empresas que gere e de cujos conselhos
administrativos participa, além de ser
alimentado pela fornalha de indicadores
do Departamento de Competitividade e
Tecnologia da Federacdo das Indistrias
de Sao Paulo (Fiesp) ,entidade da qual
¢ vice-presidente. Estribado nessa
bagagem, Roriz demonstra na entrevista
abaixo uma conjuntura que faz a cadeia
do pldstico quebrar a cabega e ficar hiper-
tensa. As razes do vermelho no balango
de 2015 sdo Obvias e a estrada até o final
de 2016, ele exp0e, se afigura por demais
esburacada e pedregosa para transforma-
dores que, na panordmica, acabaram o
ano passado de lingua de fora e menos
capitalizados. Fica no ar a indagacdo de

BALANCO

Roriz: transformaciio fechou 23.000 postos
de trabalho.

mais quantos anos o metabolismo do
setor a indUstria resiste sem sua anemia
atual descambar para o colapso se o Brasil
nao sair do acostamento.

PR - Pela sua estimativa, a produ-
¢ao de transformados plasticos recuou em
2015 ao patamar de qual ano anterior e,
nessa esteira, com qual indice médio de
ociosidade o setor rodou?
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E de quebrar
a cabeca

Nao deu outra: 2015 marcou pela
, Queda na vendas, investimentos e
4 margens dos transformadores. 0
setor aguenta a reprise em 2016?

Roriz — A producdo recuou 8,5%
em 2015, sendo que 0 volume produzido
de 6,1 milhGes de toneladas fica um
pouco abaixo do registrado em 2008 (6,3
milhdes de toneladas). No ano passado,
a ociosidade média do setor, conforme
dados da CNI, ficou em 37%, um cres-
cimento de 5,5 p.p ou de 17% frente ao
indice de 2014.

PR - No plano geral, os transfor-
madores nacionais tiraram proveito do
6bvio recuo das importacdes de artefatos
em 20157

Roriz — No ano passado, as im-
portagbes de transformados plasticos
recuaram 13,8% em peso, porém a
participacdo de importados na deman-
da nacional permanece praticamente
constante em 2015 (o coeficiente de
importacdo passou de 10,6 para 10,4)
quando vemos somente a quantidade
em toneladas de plasticos importados.
Tal fato nos mostra que esse recuo de
importacoes é atribuido a reducdo da



demanda brasileira por produtos pldsti-
cos e ndo pela substituicdo de produtos
importados por nacionais.

PR - Quais os sinais concretos mais
dramaticos dos efeitos da recessdo sobre
a transformacéo de plastico em 2015?

Roriz — O sinal mais dramético é o
desemprego. Em 2015, o setor fechou
mais de 23.000 postos de trabalho. Além
do efeito negativo social do desemprego,
para 0 empresario o quadro traduz ocio-
sidade em seu parque industrial. Além
do custo da demissdo (multas, verbas
rescisorias etc), quando ele decide
demitir, abdica de mdo de obra treinada e
qualificada (muitas vezes treinada dentro
da empresa). Alids, entre 0s setores
mais empregadores, o de transformados
plasticos é 0 que apresenta 0 maior ni-
mero de funcionarios qualificados e com
maiores saldrios. O fechamento de postos
de trabalho implica, portanto, em perda
de produtividade e em ter de arcar com
um alto custo de recontratagdo quando
da retomada.

Outro sinal dramatico € a forte re-
tragdo do investimento. Na indUstria de
transformados plsticos, ele retraiu 32%
em 2015, retragdo que deve continuar
este ano.

Agora, um fator contundente da crise
¢ a maior compressdo de margens das
transformadoras, fator que mina a inten-
¢do de investimento e ocasiona a perda de
competitividade do setor. Calculamos na
Abiplast um indicador que compara a evo-
lugdo dos precos dos produtos industriais
(dado pelo IBGE) e 0s principais custos de
nossa industria (matéria-prima, energia e
mao de obra). Tal indicador nos permite
acompanhar a sistematica supressdo de
margem das empresas. Apenas em 2015
houve queda de mais de 10% nesse
coeficiente, 0 que representa contragdo
de margem e perda de capacidade de

Maquinas paradas: IBGE calcula queda de 8,3% na produciio industrial brasileira em 2015.

realizagdo de investimento e de geragdo
de empregos.

PR - A desindustrializacao esta em
andamento na transformacao?

Roriz — O desmonte da industria
de transformados pldsticos ndo foi ini-
ciado em 2015. Na verdade, a industria
brasileira de forma geral vem estagnada
desde 2010 e perde, sistematicamente,
participagdo no PIB. Esse comportamento,
também afetou o setor de transformados
pldsticos.

PR - Anos atras, muitos transfor-
madores se endividaram para financiar
investimentos. Em 2015, essa divida
encareceu hastante e os resultados ope-
racionais desabaram e assim pioraram
muito o acesso dessas indistrias (em
especial, as de médio porte) ao mercado
financeiro para emitir nova divida. Qual
deve ser o efeito dessa situacdo sobre o
desempenho da transformacao de plastico
em 20167

Roriz — Em parceria com a Fiesp,
realizamos no primeiro semestre de
2015 uma pesquisa de intengdo de in-
vestimento. Nela observamos que, além
da queda de 32%, a maior parcela dos
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investimentos realizados pela industria
utilizou capital préprio (alids um compor-
tamento padrdo da indUstria brasileira).
Esses aportes de recursos tiveram como
objetivo melhoria em gestdo, com foco
em aumento de eficiéncia e na reducdo de
custos, 0 que chamamos de investimento
defensivo. Para 2016 vislumbramos um
cendrio de maior dificuldade de acesso a
recursos de terceiros (por maior endivi-
damento ou contragdo de caixa por conta
da recessdo). Também esperamos que 0
enfoque em melhoria de gestdo e efici-
éncia se mantenha em 2016, porém com
uma retragdo ainda maior em termos de
volume de investimentos, em decorréncia
das margens mais apertadas.

PR - Demanda em recessdo infin-
davel, crédito com freio puxado, custos
de producao ascendentes e falta de
folego financeiro formam o cenario para
catalisar a consolidacao de empresas
na transformacdo. Pela sua estimativa,
o efetivo de transformadores virou 2015
em nimero igual, menor ou maior que
em 2014?

Roriz — De 2013 para 2014 houve
fechamento de 41 empresas no setor



BALANCO

Supermercados: esvaziamento do carrinho penaliza embalagens.

de transformados plasticos. Para 2015,
estima-se o fechamento adicional de
aproximadamente 100 empresas.

PR - Por quais motivos mostraram-
-se timidas em 2015 reacdes tipo joint
ventures em segmentos super concorridos
da transformacao, como artefatos de bai-
xo valor agregado e baixa rentabilidade?

Roriz — Empreendimentos como
joint-ventures entre empresas de trans-
formados pldsticos teriam como grande
objetivo obter ganhos de escala, ra-
cionalizagdo operacional e comercial
e ganhos de sinergia. Entretanto, um
mercado estagnado desde 2010 e em
trajetoria recessiva tem pouca atratividade
para formagdo desse tipo de negadcio no
curto prazo.

PR - A Abiplast dispde de dados
sobre o nimero de transformadores de
plastico que tiveram recuperacao judicial
deferida em 2015?

Roriz — Segundo a SERASA, em
2015 houve um aumento de 55% nos
pedidos de recuperacdo judicial na
economia brasileira e um aumento de
12% nas faléncias decretadas. Podemos
considerar que 0 mesmo 0correu no setor
de transformados pldsticos.

PR - Acredita que em 2016 aumen-

tem as compras de indistrias transfor-
madoras locais de plastico por empresas
do exterior?

Roriz — Mesmo com ativos mais
baratos em dolar, um fator importante para
decisdo de investimento é a capacidade de
rentabilidade futura. O cenario econdmico
atual contamina a projecdo de cendrios
de longo prazo e retrai a intengdo de
investimento. Juros altos, energia cara,
custos indiretos elevados da mao de obra,
€ acesso a matérias-primas protegidas da
concorréncia e com pregos Superiores aos
dos concorrentes internacionais afastam
0s potenciais investidores. Para avaliar a
inten¢do de compra de empresas nacio-
nais por empresas estrangeiras deve-se
considerar o fato de que o alto custo do
capital atual exige uma taxa interna de
retorno ainda maior para esses projetos
de investimento, dificultando de tal forma
estas aquisices. Sem perspectivas de
aumento de rentabilidade e remuneragao
do investimento, ha baixo investimento
nesse tipo de projeto.

PR - Sob a recessdo e cambio
atuais, analistas conclamam a trans-
formacao brasileira a acordar para as
vendas ao exterior. Mas ela esta desca-
pitalizada, sem custos competitivos e 0
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pais/Mercosul tem pouquissimos acordos
internacionais e esta fora das cadeias
globais de valor. Esse discurso entdo é
uma bola fora?

Roriz — As exportagOes podem ser
consideradas uma saida. Um estudo de
2012, feito pela consultoria McKinsey,
aponta que, tradicionalmente, setores
como o de transformados plasticos ex-
portam de 5% a 20% de sua producao.
Nossas exportagdes encontram-se no
limite inferior dessa medida e poderiam
ser melhoradas. Porém para ser uma
alternativa atingivel, dependemos de
uma industria competitiva em nivel
internacional e, para tanto, precisa-
remos muito mais do que discurso e
cambio mais favoravel. Seréd preciso
enfrentar problemas estruturais que
impactam nossa competitividade no
mercado internacional, a exemplo da
cobranca de tarifas antidumping sobre
importagdes em regime de drawback; a
instituicdo correta de um Reintegra para
retirar cumulatividade de imposto sobre
produtos exportados e, por fim, o pais
precisa imprimir mais agressividade na
confecgdo de acordos internacionais e na
abertura de novos mercados. Além disso,
temos uma logica de protecdo tariféria
equivocada, com setores produtores de
matérias-primas contando com protegdo
efetiva muito maior do que produtos de
maior valor adicionado e instrumentos
de defesa comercial aplicados em grande
parte sobre fornecedores de matérias-
-primas na condigao de monopolios e
oligopdlios.

Com esses problemas, é dificil
para 0 Brasil se inserir com sucesso em
alguma cadeia global de valor. Mesmo
que venha a participar, sua atuacdo sera
muito focada em produtos de baixo valor
agregado, 0 que ndo resultard em salto
competitivo para o pais.



UM FUTURO INTELIGENTE
COM "GREENOVATION"

Promocao de trés eventos simultaneos para integrar inovacao, automacao e sustentabilidade

comemorando sua 30° edicao. Adsale Exhibition Services Ltd., organizadora

do evento, promovera varias com o objetivo de compartilhar esta comemo-
racao com os participantes da feira. Estima-se que 0 Shanghai New International
Expo Center (Pudong), PR China recebera 3.200 expositores e 140.000 compra-
dores, em mais de 240.000 metros quadrados de area. Greenovation para um
Futuro Inteligente - sera o tema central da feira 2016 e trés eventos simultaneos
serdo realizados: a sequnda Conferéncia Plasticos no Setor Médico, IndUstria 4.0
e "Design x Inovagdo".

Plasticos no Setor Médico - Aindustria de produtos médicos esta cada vez mais
dependente de produtos de plasticos e borracha. Mais de 90 tipos de produtos
médicos utilizam atualmente polimeros como componentes principais: distribui-
¢ao de medicamentos; equipamentos de diagndstico por imagem; instrumentos
cirlrgicos; proteses e dispositivos implantaveis; embalagens para produtos far-
macéuticos; materiais descartaveis, tais como tubos, sacos de infusdo, cateteres
e seringas. E um mercado lucrativo, mas desafiador, ja que este setor esta sujeito
a mudancas politicas e demandas constantes por novidades.

Para auxiliar a indUstria diante deste desafio, Chinaplas 2016 vai organizar “A
22 Conferéncia Plasticos no Setor Médico” nos dias 25 e 26 de abril. Os participan-
tes terao acesso a informacdes sobre novos avancos tecnologicos e os recentes
desenvolvimento em produtos plasticos. Serao abordadas também tecnologia
de automacao, clean room; aplicacdes de polimeros grau médico; embalagens
farmacéuticas; impressao 3D; sistemas de barreira estéreis. A conferéncia sera
bem mais abrangente que a edicdo anterior.

Industria 4.0 - 0 conceito de Industria 4.0, liderado pela Alemanha, tomou
0 mundo desde a sua introducao em 2014. Ele estabeleceu o roteiro da quarta
revolucao industrial, com a realizacao de "Smart Factory". Para promover o
amadurecimento da economia chinesa, 0 governo lancou "Made-in-China 2025"
para ajudar as empresas a se manterem competitivas mundialmente.

Ada Leung, Gerente Geral da Adsale, assinala: "Atualmente, a China esta
assistindo a uma transicao econdmica, passando da fase de trabalho intensivo
de baixo custo para a high-end, de pesquisa intensiva. Ameacas de escassez de
trabalho, aumento dos custos e concorréncia nas regioes vizinhas estao fazendo
com que as empresas chinesas busquem se modernizar.

Neste sentido, Adsale fez uma parceria com a VDMA - Federacao Alema de
Engenharia - atualmente a maior associacao da indUstria na Europa, para pro-
mover a Conferéncia da Industria 4.0. Leung acredita que este evento dard ao
plblico uma melhor compreensdo, sobre novas aplicacdo e desenvolvimentos,
fornecendo solucdes praticas para as industrias. 4.0 sera realizada nos dias 26-
27 de abril e as conferéncias serdo dadas por empresas lideres e palestrantes

Em sua proxima exposicao, de 25 a 28 de abril proximo, Chinaplas estara

aptos a partilhar o seu know-how e experiéncias tecnologicas na promocao de
methor produtividade, eficiéncia e automacao necessarias. Alguns dos temas
que serao abordados: Industry 4.0 - Implantacdo e Fabrica Inteligente, por
Haier Inc.; IndUstria 4.0 a partir da perspectiva de uma fabricante de injetoras, a
ser pela KraussMaffei; Producao em massa individualizada, pela Arburg; Injetar
4,0 - solucdes para uma fabrica inteligente pelo Engel, entre outros.

“Design x Inovacao” - Devido ao sucesso de “Design x Inovacao”, na Chinaplas
2015, este evento tera um bis em Shanghai 2016. ABASF, parceira exclusiva, ira
aliar-se com a Chinaplas para divulgar as perspectivas que design e tecnologia
podem promover em inovacao e sustentabilidade.

"Design x Inovacdo” vai oferecer ainda aos visitantes uma exposicao, foruns
abertos conduzido por especialistas internacionais e atividades interativas. Ada
Leung explica porque foram escolhidos estes trés eventos: “Estes temas refle-
tem as macro tendéncias dos setores atuais de producao, nos quais inovacao,
automagio e sustentabilidade s3o elementos essenciais para as inddstrias. E
também uma espécie de evolucao destes temas abordados no Ultimo evento”.

"0 formato € bom", "As ideias sao inovadoras”, "Eu assisti algo incomum”, "E
inspirador” foram os comentarios mais comuns de visitantes para os eventos
simultaneos realizados em 2015. Convidamos vocé a experimentar o mesmo
na Chinaplas 2016!

Ha dois tipos de bilhetes de entrada - um passe de um dia (RMB 30 e passe
de quatro dias (RMB 50. Os visitantes que fizeram um pré-registro antes de 12
de fevereiro, 2016, em www.ChinaplasOnline.com/prereg terd entrada gratuita
e recebera um cracha de visitante com antecedéncia.

Para mais informacoes, favor acessar
o site oficial www.ChinaplasOnline.com

SOBRE CHINAPLAS 2016

CHINAPLAS 2016 é organizada por Adsale Exhibition Services Ltd. e co-organizada
por China National Light Ind. Council - China Plastics Processing Ind. Assaciation,
China Plastics Machinery Industry Association, Messe Diiesseldorf China Ltd.,
Plastic Trade Association of Shanghai and Beijing Yazhan Exhibition Services Ltd.
0 evento é apoiado por varias associacdes da China e do exterior.

Criada em 1983, Chinaplas € a Unica feira chinesa voltada para plasticos e bor-
racha aprovada pela UFI (The Global Association of the Exhibition Industry). Ela é
patrocinada, com exclusividade pela 272 vez na China, pela Euromap - Europe 's
Association for Plastics “s and Rubber Machinery Manufacturers. Chinaplas € a
feira nimero um na Asia e a sequnda em importancia no mundo.

Imprensa:HongKong:Ms.FloraChan; Tel:(852) 2516 3374; Fax: (852) 2516 5024; Email: Chinaplas.pr@adsale.com.hk; Official Website:www.ChinaplasOnline.com;Adsale Group: http:/www.adsale.com.hk;Adsale CPRJ:www.AdsaleCPRJ.com




BALANCO/MAXIQUIM

Patinando em gelo fino

Mercado deve andar de lado este ano, prevé Solange Stumpf

elo andar da carruagem, vem por

ai mais do mesmo. Encurralado

pela recessdo,inflagdo, carestia,

instabilidade politica e valorizagdo
cambial, o setor plastico presenciara em
2016 a reprise do filme de 2015, vaticina
Solange Stumpf, sdcia executiva da con-
sultoria MaxiQuim, sensor dessa cadeia no
pais. Nesta entrevista, Solange expde como
ademanda doméstica de resinas patinou no
ano passado e explica porque vé em com-
passo de espera a predisposicao de investir
por parte dos transformadores.

PR —Na visdo da MaxiQuim, o consu-
mo aparente geral de resinas commodities
recuou em 2015 ao patamar de qual ano
anterior e, nessa esteira, estima que a
industria de transformagao rodou entdo com
qual indice de ociosidade?

Solange — Em 2015, 0 consumo apa-
rente de resinas termoplasticas gravitou em
torno de 6,2 milhGes de toneladas, conside-
rando-se 0 somatdrio dos polietilenos (PE),
polipropileno (PP), poliestireno (PS), PVC
e PET. Isto representa uma queda de 6,5%
sobre 2014, e um recuo ao patamar proximo
aoatingido em 2012. O nivel operacional da
transformacdo também caiu em 2015, es-
pecialmente no segundo semestre. O efeito
da crise variou conforme 0 segmento, mas,
de forma geral, estimamos uma ociosidade
média para o setor de mais de 30%.

PR - 0 cambio por tras da alta expor-
tacoes e da queda brusca das importacdes
garantiu o superavit do consumo aparente
para poliolefinas e PVC. Isso também vale
ou nao para PS e PET?

Solange — Todas as resinas analisadas

foram menos importadas do que
em 2014 e, exceto PP, todas
elas tiveram as exportagoes
incrementadas. Assim, apesar
da queda no consumo aparente,
a producdo nacional de resinas
se manteve elevada por conta
das exportacGes; foi até mesmo

maior do que em 2014 em casos  Solange Stumpf:
exportacdes mantiveram
alta produciio de resinas.

como polietilenos e PET.

PR - 0 mercado mundial
em 2016 segue 0 mesmo de
2015 ou ha possibilidades de alterar o andar
das exportacoes brasileiras de resinas?

Solange — A variavel de maior reflexo
no negadcio de resinas é o prego do petroleo,
em queda drastica neste inicio de ano e
atingindo patamares imprevisiveis até entao.
A recuperacdo da cotagdo do petroleo deve
ocorrer ao longo do ano, mas nada se espera
de muito significativo e a alta volatilidade
deve se manter. Nesta perspectiva, 0 custo
de producdo de crackers base nafta, caso
do perfil da indUstria brasileira, deve ficar
baixo, e a competitividade das exportacdes
aumenta ainda mais. Por conta disso e do
cambio favoravel, mesmo considerando-se
0 cendrio de queda dos pregos internacio-
nais das resinas, seja pela entrada em ope-
ragdo de plantas base gas previstas paraeste
ano, seja pela queda do prego do petrdleo,
as exportag0es brasileiras de resinas devem
se manter elevadas em 2016.

PR-A PetroquimicaSuape partiu seu
segundo trem de 225.000 t/a de PET em
2015, elevando a capacidade brasileira a
1.000.0001/a. As exportacdes brasileiras de
PET sempre foram irrisrias. Como avalia a
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possibilidade de aumenté-las?

Solange — As exportag0es
de PET atingiram 104.000 tone-
ladas em 2015, um acréscimo
de 100% sobre 2014. Para
2016, estimamos pelo menos
¢ 150.000 toneladas exportadas.
Mais umavez, o cdmbio favorece
as exportacGes, e deve viabilizar
a operagdo em niveis proximos
do ponto de equilibrio, apesar da
previsdo de queda dos pregos
internacionais num mercado onde a Asia é
0 driver (condutor) de pregos.

PR — Anos atras, transformadores se
endividaram para financiar investimentos.
Em 2015, essa divida encareceu muito e
os resultados operacionais desabaram e
assim pioraram o acesso dessas indiistrias
ao mercado financeiro para emitir nova
divida. Qual o efeito disso sobre 0 consumo
brasileiro de resinas e investimentos em
maquinas em 20167

Solange — 2016 ndo deve ser muito
diferente do que foi 2015 em termos de
consumo de resinas. Nao se espera variagao
significativa na demanda doméstica — 0s
volumes se manterdo baixos, devendo reagir
mais para o final do ano ou somente em
2017. Com relagdo aos investimentos em
maquinas, sem duvida devem ser pequenos
este ano, ndo o por conta do alto nivel de
endividamento dos transformadores, mas
pela perspectiva ruim de mercado. Sem
demanda, ndo hd necessidade de investir
em aumento de producdo e, portanto, nao
€ requerido aporte de recursos em bens de
capital. As empresas devem sequir inves-



ESTIMATIVAS DO MERCADO BRASILEIRO DE RESINAS TERMOPLASTICAS - 2015 (EM MIL TONELADAS)

Mil toneladas PEBD
PRODUGAD 721
EXPORTAGAO 230
IMPORTAGAO 133
CONSUMO APARENTE (CA) 630
CA (A% (15/14) -1,5%
PRODUGAOD ( A % (15/14) 12%
EXPORTAGAO ( A % (15/14) 38%
IMPORTAGAO ( A % (15/14) -14%

Fonte: MaxiQuim

tindo em desenvolvimento de produtos,
readequacdo de portfélio ao novo cendrio
e, quando possivel, desbravamento do
mercado externo.

PR — A América Latina (México ex-
clusive) é o mercado externo n°1 para as
novas capacidades norte-americanas de
PE. Como a recessdo no Brasil, sem final a
vista, e a queda nas importagdes chinesas
podem afetar os planos para PE dos EUA?

Solange — Sem dvida, a recessao no
Brasil e uma reducdo no ritmo de crescimen-
to da China tendem a limitar as oportunida-
des de escoamento das novas capacidades
previstas para rodar ja no segundo semestre
na América do Norte. Isto, atrelado ao novo
patamar do preco do petroleo, deve provo-
car uma redugdo nos precos das resinas,
em especial PE, que terdo superoferta em
breve. A consequéncia é que, mais umavez,
muitos projetos tendem a ser cancelados
ou postergados até a conjuntura melhorar.

PR - A MaxiQuim trabalha com qual
estimativa inicial para o consumo aparente
de cada resina em 2016 perante 2015?

Solange — O quadro é o seguinte:

PEBD=+2%  PEBDL=-1%
PEAD=+08% PP=+26%
PS=+24% PVC=0% PET =+1,4%

De forma geral o cendrio ndo € favo-
ravel a uma recuperagdo significativa, tendo

PEBDL PEAD PEs PS PP
800 1126 2653 362 1514
289 395 914 40 383
379 281 792 25 258
889 1012 2531 347 1389
-08%  -14% -12% -111% -71%
12% 7% 10%  -4% -5%
47% 10% 26%  100%  -5%
-1% 16% 9%  -20%  -16%

em vista a queda prevista no PIB de 2016.
A premissa adotada para as projegoes é de
crescimento apenas nos casos de novos
desenvolvimentos de aplicagdes ou alguns
mercados emergentes especificos. Além dis-
S0, em alguns setores cuja queda em 2015
foi muito drastica, casos do automotivo e
eletrodomésticos, podemos esperar uma
recuperacdo em 2016, mesmo que pequena,
pois existe uma demanda reprimida. O efeito
seria mais sentido no segundo semestre e,
com maior forca, em 2017, em particular
para resinas como PP e PS, que tiveram
forte queda em 2015.

PR-Aindistria automobilistica amar-
gou em 2015 queda de 22,5% recuando
aos niveis de 2007, tornando o mercado
pequeno demais para tantas montadoras
no pais. Autopecas s&o 0 maior mercado de
plasticos de engenharia no Brasil, suprido
em grande parte por subsidiarias locais de
miiltis. Quais as perspectivas?

Solange — Num primeiro momento
— e que ocorreu em parte de 2014 e mais
forte em 2015 —hd um redimensionamento
do setor a0 novo tamanho do mercado. £
quando, naretragdo, as empresas encerram
linhas de producdo e adequam o volume
produzido a um patamar menor. Outras
alternativas de estratégia levam em conta o
cendrio das variaveis que afetam tal indds-
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PVC PET* Poliolefinas Total
860 618 4167 6008
83 104 1297 1523
339 315 1050 1729
117 829 3921 6214
-136% -8,8% -3.4% -6,5%
2% 16% 4% 4%
492%  104% 15% 26%
2%  -26% 1% -16%

* grav garrafa, filme, fibra

tria. No caso, o cdmbio. Com a escalada
do ddlar, ficou mais caro importar itens
ja finalizados, como as autopecas. Sendo
assim, se ha um cenario de perspectiva
firme de dolar apreciado, 0 movimento pode
ser de um incremento nos tipos de pegas
produzidas localmente e antes importadas.
Ou seja, se por um lado a demanda atingiu
um patamar menor, por outro, a inddstria
local pode desenvolver a producgdo de
alguns itens, antes importados, o que,
inclusive, esta sendo trabalhado por alguns
produtores de plésticos de engenharia com
transformadores brasileiros.

PR-Como avalia o consumo aparente
de plasticos de engenharia em 2015 e 0
cenario para este ano?

Solange — O consume aparente de
plasticos de engenharia (PA6, PA66, ABS,
POM, PBT, SAN, PMMA, PC) em 2015 foi
da ordem de 167.000 toneladas, cerca de
20% menor do que as 210.000 toneladas
mensuradas em 2014. Ao longo deste ano,
0 segmento deve continuar muito atrelado
a producdo automotiva. Em linhas gerais,
a redugdo no consumo de tais materiais é
menor que a queda na producdo de veiculos,
pois 0s materiais também sdo empregados
na fabricagdo de pegas de reposicdo, além
de atenderem segmentos como eletrodo-
mésticos e eletroeletronicos.
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efeito domino

Nao da para flexibilizar a lei da oferta e da procura

ergunta para 0s universitarios:

0 que & maior? A quantidade

de indicadores negativos na

economia ou o prontudrio de
escandalos e roubalheira no governo?
2015, navoz corrente dos analistas, & um
flagelo que ainda ndo acabou, pois a crise
dele transposta prossegue piorada este
ano. No mato sem cachorro como toda
a industria brasileira, o setor nacional de
resinas, como mostra esta reportagem,
cava abrigo da calmaria nas exportagoes
vitaminadas pelo cdmbio e, no mercado
interno, espreita mais frentes de atuacdo
para a travessia de um ano encarado, jd
na largada, com pé atrds por meio mundo.

POLIETILENO

“Em 2015, vimos o0 mercado recuar

a0s patamares vistos entre 2012 e 2013”,
situa Edison Terra, diretor do Negdcio de
Polietileno (PE) da Braskem, inico pro-
dutor da poliolefina no pais. Apesar dos
pesares, ele conta, a empresa pendurou
alguns troféus na parede. “Reforgamos os
lagos com a transformagdo, sobretudo por
meio do programa PicPlast e aumentamos
a participacdo de mercado com ac0es

como o langamento de 10 grades para
filmes, sopro, rotomoldagem, injecdo e
tubos”. Do lado dos transformadores,
Terra afirma ter presenciado entre eles
em 2015 0 peso da crise na adogdo de
mais cuidados e critérios para decidir
investimentos e operagdes que impactam

apostando em subida dos precos zerar
apostando em queda) ou ‘travas’ de preco
(vender transformado a prego fixo) € algo
que precisa ser muito bem avaliado pelo
transformador”.

Terraatribui a PE importado um naco
aproximado de 30 % do mercado interno

Higiene pessoal e tampas de carbonatados: mercados na mira de novos grades de PEAD.

no capital de giro. “Evidente que, com a
gscassez de crédito, algumas empresas
tiveram dificuldades e optaram por rees-
truturar suas dividas”, assinala. A tonica
para este ano, ele julga, ndo deve mudar.
“H& sempre mais risco num cenario
voldtil”, pondera. “Por exemplo, tomar
posicdo com estoque (formar estoques
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em 2015, participacdo considerada por
ele dentro do padrdo habitual. “Espera-
mos aumentar nossa presenga em 2016
mediante parcerias com a cadeia, a exem-
plo de desenvolvimento de aplicagoes,
langamento de produtos diferenciados
g incentivo as exportagdes de artefatos”.
Em relagdo as suas exportag0es de PE,



Terra concorda que 0 cambio
¢ mdo na roda e ressalta a
penetragdo da Braskem na
América do Sul. “Com a queda
dos pregos do petrdleo, a nafta
(rota dominante nas centrais |
petroquimicas da empresa) |
segue com ganhos de com-

petitividade em preco perante  Terra: consumo de PE nos
0 gés natural, 0 que nos deixa ™Vels de quatro anos

.. . atrds.
bem posicionados para conti-

nuar aacelerar as exportagoes
devido aretracdo do Brasil”. Em paralelo,
Terra salienta 0 empenho da Braskem em
ajudar atirar as exportag0es brasileiras de
transformados da pequenez de costume.
Para subir os glébulos da demanda
doméstica de PE, Terra tira varios ases da
manga. “Estamos alinhados com novas
aplicages capazes de elevar o consumo
da resina em 2016, caso de mulching
para cultivo de café e abacaxi, da manta
expandida para isolamento acustico em
construgGes e dos flutuadores para placas
fotovoltaicas geradoras de energia solar
nos reservatorios de hidroelétricas”, ele
acena. Na esfera do portfélio de grades,
Terra engatilha a entrada em campo este
ano de mais resinas lineares metalocéni-
cas para stretch e tipos de alta densidade
(PEAD) para sopro de frascos melhor
acabados de higiene & beleza, para o pro-
Cesso injection blow e para tampas mais
resistentes para bebidas carbonatadas
como refrigerantes.

POLIPROPILENO

0 jorro de novidades agendadas
para este ano também € denso na seara
de polipropileno (PP) da Braskem. Walmir
Soller, diretor do Negdcio de PP do grupo,
brande tacadas como réfia em sacaria para
sementes tratadas, ndotecido na protegdo
de frutos, baldes de tintas residenciais,
chapas substitutas de madeira na car-

roceria de carretas, divisorias
para transporte de bebidas e
aumento do uso de fibras de
PP como reforgo de concreto e
no lugar de amianto em telhas.

Tanto agito faz parte da
gstratégia para acordar um
mercado que, na varredura de
Soller, desceu aos degraus de
cinco anos atras. “A cadeia do
plastico e a Braskem ja passa-
ram por momentos criticos e
sempre souberam enfrentar juntos as ad-
versidades”, coloca. “Isso passa também
pela inovagdo, permitindo a busca de mais
mercados e aplicac0es, além de estimular
as exportacoes de transformados, uma
forma também de alguns setores lidarem
melhor com a sazonalidade da demanda
interna”.

Soller se esquiva de precisar vo-
lumes, mas afirma que, reflexo do en-
colhimento do consumo brasileiro, as
importagdes de PP recuaram em 2015
versus 2014. “Com o cambio volatil e
mercado mais restrito, os transformadores
tenderdo a uma postura mais conservado-
ra em relagao assumir riscos com impor-

tacdo de resina este ano”, ele antevé. Em
contraponto, demonstra, as exportagoes
embaladas pelo délar nas nuvens e fatores
como oferta limitada de PP nos EUA pre-
nunciam dias claros para 0s embarques
de resina da Braskem até dezembro. “Além
do mercado sul-americano como destino
natural, existem no exterior oportunidades
em especial nos EUA, México e Europa”,
atesta Soller. Ele estende seu otimismo as
exportagoes brasileiras de transformados
(veja em Ponto de Vista a pag. 45), em-
poleiradas no cadmbio e nos ombros de
programas como PicPast e Think Plastic
Brasil. “Os transformadores precisam se
reinventar, pois a mudanga de cendrio
foi muito brusca”, vaticina o diretor. “A
demanda caiu na maioria dos segmentos,
elevando a ociosidade da transformacdo.
As alternativas sdo diminuir o parque
instalado ou manté-lo ativo através da
busca de novas aplicacOes e/ou merca-
dos. Milagre ndo existe”.

Para 0 bem ou para 0 mal, o destino
de PVC esta nas mdos do governo. Quem
decide o jogo do balango do vinil é a

Minha Casa,Minha Vida: atrasos nos pagamentos vergaram a construgiio civil.
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construgdo civil, setor dependente até o
talo da transfusdo de linhas de crédito e
verbas do Erdrio para obras prediais e de
infraestrutura. Erosdo, empobrecimento
das familias, saques em penca das
cadernetas de
poupanca, pé
no freio do fi-
nanciamento e
investimentos,
diluigdo da con-
fianca do consu-
midor e das em-
presas e atrasos
nos pagamentos
do Programa de
Aceleragdo do
Crescimento (PAC) e Minha Casa, Minha
Vida. Esse coquetel de nitroglicerina
e monoxido de carbono é a nada sutil
explicacdo do Sindicato da Indiistria da
Construcéo Civil do Estado de Sao Paulo
para concluir que o setor nacional engoliu
em 2015 os sapos da queda de 8% e do
fechamento de quase meio milhdo de
postos de trabalho. Do lado da cadeia
plastica, a situacdo no periodo chegou ao
ponto de fabricantes relevantes de tubos
entrarem em recuperacdo judicial e o
Brasil ter virado exportador de PVC, ap6s
anos a fio dependendo de portentosas im-
portacdes complementares do polimero.
“A parcela da resina de fora desceu em
2015 abaixo de 10% do consumo brasi-
leiro que, por sua vez, voltou ao patamar
de 2010”, constata Américo Bartilotti
Neto, diretor do Negdcio de Vinilicos da
Braskem, maior produtor nacional de PVC
e (inica fonte de eteno para a concorrente
Solvay Indupa formular seu vinil no pais.

“Em principio, o mercado em 2016
caminha para ser ligeiramente menor que
0 de 2015 e, com isso, deveremos elevar
as exportagOes da resina”. A proposito, ele
encaixa, 0 volume embarcado em 2105

J

Bartilotti: consumo
nacional de PVC deve cair
mais este ano.
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“foi suficiente para obter uma operagdo do
vinil vidvel do ponto de vista econdmico”.
Bartilotti também prevé recuo ainda mais
intenso das importagGes do polimero
este ano. “Volatilidade cambial e queda
da demanda complicaram o equaciona-
mento financeiro da cadeia, levando o
transformador brasileiro a recorrer a uma
solugdo de matéria-prima mais rapida de
coNseguir e de menos riscos operacionais
e em termos de capital”.

Apesar de o mercado ter voltado aos
andaimes de 2010, a Braskem manda ver
em desenvolvimentos para ajuda-lo a
recobrar forgas. Entre os destaques na
boca do tnel da Braskem para 2016, 0
diretor acena com inovagdes nos redutos
de telhas, pisos e perfis de PVC.

POLIESTIRENO

Na ponta do lapis, a capacidade
nominal brasileira de poliestireno (PS)
bate de frente com a demanda interna.
Na prética, porém, o excedente costuma
ser suavizado pela énfase dada pelos
produtores nas vendas do monémero ou,

copolimero de acrilonitrila buitadieno
estireno (ABS) no mix do seu complexo
de estireno/PS no polo gatcho.

Lirio Parisotto, presidente da Vide-
olar-Innova, ndo faz segredo de que seu
negdcio primordial é estireno. Foi por esta
razao, declarou em 2014, que adquiriu a
Innova da Petrobras pelo montante total
estimado por ele em R$1,3 bi. A propé-
sito, 0 dirigente prefere ndo se manifestar
sobre 0 impacto do cdmbio e recessdo
na parcela que tomou de financiamento
para incorporar a petroquimica baseada
em Triunfo. Retomando o fio e sem abrir
volumes, Parisotto enxerga o consumo
brasileiro de PS estabilizado ha muitos
anos. “Esperamos para 2016 um consumo
muito proximo do aferido em 2015”. Na
garupa do cambio favoravel ele embarca
no coro da petroquimica nacional em
busca de alivio nas exportacoes da de-
manda doméstica inerte. “Exportamos
8% da nossa producdo de PSem 2015 ¢
pretendemos incrementar essa participa-
¢do das vendas externas nos resultados
deste ano”, adianta.

EPS e ABS: Videolar-Innova desponta na productio sob drdstica queda no consumo.

sacada abragada pela Videolar-Innova,
0 aproveitamento de parte do potencial
disponivel para PS para a formulacdo de
outros estirénicos. No caso, a iniciada
produgdo do polimero expansivel (EPS)
e a anunciada entrada em 2016 do
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Boa parte de sua atengdo esté
centrada no ingresso em EPS e ABS.
Quanto ao expandido, ele reitera ndo ver
dificuldade em escoar a produgdo sem
abalar os negocios dos produtores locais
de EPS, clientes do estireno da Videolar-



-Innova. Com capacidade de 20.000 t/a
do expandido, ele assegura estar focado
em arrebatar terreno das importagoes. Na
lupa da Associagao Brasileira da Indiistria
Quimica (Abiquim), as importac0es de
EPS murcha-
ram da ordem
de 50.000 tone-
ladas em 2014
para 41.000 em
2015. No com-
partimento de
ABS, Parisotto,
cujo plano origi-
nal era produzir
0 estirénico na
suaplantade PS
em Manaus, informa estar convertendo
paratanto a linha da resina de alto impacto
disponivel no complexo em Triunfo. No
pano de fundo, porém, apds pairar pelo
menos trés anos na orbita de 80.000
toneladas, as importacdes brasileiras de
ABS despencaram para a casa de 60.000
em 2015, atesta a Abiquim.0 cambio
inibidor e a retracdo generalizada nas
aplicagOes desse polimero sem similar
nacional ndo prenunciam melhora em
seus desembarques até segunda ordem.

A Unigel, outra forga nacional em
PS e estireno, em flerte no passado com
a producdo de ABS em sua planta no
Guaruja (SP), despontou como fonte do
mondmero para o escanteado projeto da
planta de 100.000 t/a de ABS na Bahia, a
cargo da Braskem e Styrolution. Wendel
Oliveira de Souza diretor de Negocio da
Unigel, deixa claro que o trabalho e a
expectativa em torno do aumento de sua
capacidade de estireno na Bahia ndo
cai no vazio. “Continuamos a avaliar a
realizacdo desse projeto de expansao,
considerando a existéncia de mercado
doméstico para absorver nosso volume
incremental de estireno em substituicdo

Parisotto: consumo de PS
estabilizado ha anos.

as importag0es”.

No cercado de PS, Souza reitera
que, mesmo tendo a Unigel religado em
setembro Gltimo sua unidade de 120.000
t/a em S3o José dos Campos (SP), o
cendrio domés-
tico de PSndo é
de sobre oferta.
“Ndo entramos
em querras
concorrenciais
insanas”, pon-
dera. “Tracamos
e implantamos,
em dois anos

Souza: exportacdes
respaldam religamento de de trabalho. um

fabrica da Unigel.
g plano de vendas

externas com definigdo de volumes e mar-
gens suficientes para justificar a repartida
da fabrica. “Mapeamos mercados no
exterior e homologamos nossos produtos
em potenciais clientes”. No arremate, o
diretor afianca ja colher os frutos dessa
investida internacional, azeitada pela
valorizagdo do dolar.

Num rasante por PS no Brasil em
2015, Souza descreve uma paisagem de

W
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logurte: mercado brasileiro é um terco
do argentino.

terra arrasada pela recessao. No reduto da
linha branca, no qual geladeiras sdo prata
da casa para 0 polimero, Souza repassa a
estimativa setorial de queda de 15% nas
vendas do ano passado com previsoes de
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reprise este ano. Laticinios, trincheira de
PS em embalagens, também acusaram
queda em 2015, mas em intensidade
menor, percebe o diretor da Unigel, marte-
lando atecla de que, apesar de tudo, ainda
ha muito espaco para crescer. O consumo
brasileiro de iogurte”, exemplifica, “é trés
vezes inferior ao da Argentina, um pais
em crise econdmica pior que a nossa’.
No mais, apregoa otimista, “prevemos
boa demanda para PS este ano em des-
cartaveis e bandejas para alimentos, por
gstarem diretamente ligados ao consumo
de bens primdrios”.

PET

A PetroquimicaSuape (PQS) tracou
em 2015 um divisor de aguas no mercado
de PET e é candidata a protagonizar outra
reviravoltaem 2016. No ano passado, em
meio ao excedente doméstico e interna-
cional do poliéster, a empresa partiu seu
segundo e Gltimo trem de produgdo em
Pernambuco, elevando assim a capa-
cidade nominal brasileira da resina, da
ordem de 1.000.000 t/a, a um andaime
cerca de 50% acima da demanda local.
Nos estertores de janeiro deste ano, a
Petrobras, controladora da PQS, ventilou
na midia a intengdo de vender seus ativos
no setor petroguimico entre as decisoes
para tentar recobrar o caixa da petroleira,
ressequido pela descida da ladeira do pre-
¢o do barril, pelos rombos do propinoduto
e por um modelo de gestao em que lucro
foi declarado ndo ser prioridade. O des-
compasso entre oferta e demanda interna
de PET ndo sobressalta Margareth Feijo
Brunnet, diretora superintendente da PQS.
“A partida da segunda linha de 225.000
t/a representa um passo fundamental
na consolidagdo da empresa e deverd
conferir-lhe consideravel flexibilidade de
produgdo e melhoria em seus indicadores
de performance e competitividade”. A
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PetroquimicaSuape: capacidade brasileira de PET sobe enquanto o consumo tropeca.

dirigente também sublinha a atual parti-
cipacdo aproximada de 50% da PQS na
capacidade brasileira de PET, completada
pelo complexo vizinho de 550.000 t/a da
M&G. Nesse cendrio, por sinal, a PQS
destaca-se ainda como a Unica produtora
de um ingrediente-chave de PET, também
sob superoferta global, o &cido tereftalico
purificado (PTA), por obra da unidade de
700.000 t/a do intermedidrio em suas
instalagOes em Suape.

0 excedente de PET, deixa claro
Margareth, leva as empresa a apoiar ini-
ciativas de desenvolvimento de mercado,
através de mais aplicacGes nas quais o
poliéster enxote materiais concorrentes.
“Transparéncia, leveza e custo serdo fato-
res determinantes para PET ser escolhido
como solugdo de embalagem”, ela susten-
ta. No arremate, a dirigente pondera que,
num pais onde a oferta da resina supera
com folga a demanda interna, “é razoavel
supor que as importacOes sejam apenas
marginais e concentradas em produtos es-
peciais sem contratipo local. Se somarmos

aisso um cambio apreciado, teremos uma
participagdo ainda mais irrelevante do po-
limero do exterior”. Quanto as importagdes

garupa do cambio, a aceitagdo da resina
da PQS no exterior, mérito da exceléncia
em atributos como propriedades Opticas e
mecanicas. “0 principal destino de nossas
exportagdes tem sido o mercado norte-
-americano”, ilustra.

A diretora superintendente da PQS
reconhece 0 panorama adverso para
transformadores de pldstico, em especial
a parcela que ingressa em 2016 mais
descapitalizada que um ano antes. “Essa
situagdo exigira otimizagOes de custos,
eficiéncia operacional e, em especial,
muita criatividade do empresariado”.

Theresa Moraes, gerente comercial
da subsidiaria brasileira da italiana M&G,
vai ao &mago do drama em PET sem dou-
rar a pilula. Crise e anemia financeira dos
transformadores do poliéster, ela coloca,
“implicam a diminuicdo este ano de inves-
timentos, projetos de desenvolvimentos
e de novas linhas de produtos, situagdo
notada desde o inicio de 2015”. A retragdo,

Theresa Moraes: trava na arrancada de PET em sucos.

brasileiras de pré-formas, cujo historico
ronda a faixa de 100.000 t/a, Margareth
nao discerne mudangas na conjuntura.
“Tratam-se de remessas origindrias de
paises da regido (Cone Sul) sustentadas
pela compra de PET com aliquota zero
de importacdo, compensando assim,
em boa parte, a alta do délar vigente no
Brasil”. Em contrapartida, ela ressalta, na
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ela salienta, estd impedindo 0 aumento
da presenca de PET em mercados como
sucos e leite longa vida. Sem descer a
pormenores, Theresa confirma o intento de
aumentar suas exportag0es e, endossando
0 ponto de vista de Margareth Brunnet,
julga que a entrada em campo da PQS,
com seus dois trens, ja reduziu o poder
de seducdo das pré-formas importadas.
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om uma carteira de clientes

dominada por volumes e ca-

pitalizacdo menores do que

quem compra resina direto das
petroguimicas, o reduto dos distribui-
dores autorizados operou em 2015 com
atencdo redobrada em cada meandro das
negociagoes. O declinio dos resultados
do setor reflete a l6gica inescapavel da
Crise, mas para quem se preparou para
a conjuntura, racionalizando custos e
burilando a gestdo, as perspectivas de
resistir ao previsto PIB negativo deste
ano e ver seu negocio entrar nos eixos
nos préximos anos ndo sdo ocas, Sus-
tenta nesta entrevista Laércio Gongalves,
presidente da Associagao Brasileira dos
Distribuidores de Resinas Plasticas e
Afins (Adirplast) e da empresa Activas.

PR - Como a crise afetou as vendas
da distribuicao em 2015?
Gongalves — O movimento caiu

5% em relacdo a 2014, queda similar
a de aproximadamente 6% aferida nas
vendas de resinas pelas petroguimicas.
0 resultado reflete uma conjuntura geral
de redugdo na arrecadacdo de tributos
e receitas federais, recuo de 7,7% na
producdo industrial e de 7,75% no setor
de servigos, fora o declinio calculado
em 27,76% nas importagdes brasileiras
totais.
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BALANCO,/DISTRIBUICAO

Podia ser pior

Nao fosse o recuo da revenda
autbnoma, os distribuidores
teriam penado mais em 2015.

PR - No plano geral, os
distribuidores de PP e PE tira-
ram ou ndo algum proveito do
recuo dessas importagdes no
ano passado?

Gongalves — Fala-se que
as importacoes de PP e PE
apresentaram queda de 10%
em relacdo a 2014. Porém,

pudemos notar no segundo & Promissor para a

dictribuicio.
semestre de 2015 que impor- istribuicdio

tadores diretos como Dow ¢
ExxonMobil elevaram os volumes trazidos.
Esse movimento fez com que as revendas
diminuissem muito seus volumes. Elas
continuam atuando, porém com volume
de 20 a 30% abaixo do comercializado
em anos anteriores.

PR - Quais as perspectivas para os
transformadores que se suprem no varejo
de resinas?

Gongalves - £ dificil quantificar o
namero de empresas que iniciaram 2016
em dificuldades financeiras, mas no meu
entender, sofreremos um filtro natural.
Terdo dificuldades as empresas sem forte
gestdo estratégica e que ndo tomaram
acOes simples, como reducdo de prazo
médio de recebimento e dos dias de giro
de estoque, controle de custos internos
ou adequacdo do ndmero de funciondrios
a operacao.
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Goncalves: o futuro

PR - Qual a tendéncia em
relagao as revendas autdno-
mas e agentes autorizados de
resina importada?

Gongalves — Aqueles que,
efetivamente, sairam de cena
em 2015 foram poucos . Mas
esse canal deve continuar
sofrendo muito em 2016 e
acusando baixas no decorrer
deste ano. A tendéncia é que
sobrevivam as empresas ca-
pitalizadas, estruturadas e trabalhando
dentro da formalidade. Em virtude de
0S volumes comercializados por essas
empresas terem diminuido muito, a
distribuicdo oficial fechou 2015 com
queda de 5% em seus volumes, abaixo
do desempenho de segmentos como a
prépria petroguimica.

PR - Quais as garantias adicionais
que os distribuidores passaram a exigir
em 2015 para vender resina e conceder
crédito?

Gongalves — No mercado de distri-
buicdo é muito dificil um cliente conceder
garantia real (carta de fianca ou alienagdo
de imovel, p.ex.). Neste caso, 0s dis-
tribuidores em geral se tornaram mais
exigentes na andlises das informacg0es
(documentos e relatorios de visitas), além
de estipular um limite méximo de risco de



acordo com o perfil de cada cliente.

PR- Anos atrds, muitos transfor-
madores se endividaram para financiar
investimentos. Em 2015, essa divida
encareceu bastante e os resultados ope-
racionais desabaram e assim pioraram
muito 0 acesso dessas indistrias (em
especial, as de médio porte) ao mercado
financeiro para emitir nova divida. Qual
deve ser o efeito dessa situacao sobre o
mercado da distribuicdo em 2016?

Goncalves — Com as instituices
financeiras restringindo o crédito, muitos
clientes pouco estruturados principal-
mente quanto a gestdo, estdo se deses-
perando e implorando por financiamento
junto aos fornecedores. Assim, as distri-
buidoras oficiais terdo forte pressao para

majoragdo de limite para vendas faturadas
com 0 objetivo de compensar a redugado
de crédito nas instituigOes financeiras.
PR - Qual o efeito da recessao e res-
tricdo de crédito sobre a revenda informal
em 2015 e qual a expectativa para 2016?
Gongalves — O efeito principal é
a desvalorizagdo da moeda brasileira
comparada ao délar. Como a participagdo
de produtos importados no portfolio das
revendas é muito grande, temos observa-
do que este cendrio fez com que elas ti-
vessem uma reducao na competitividade.
PR - Demanda em recessao infinda-
vel, crédito com freio puxado, custos de
produgéo ascendentes e falta de fdlego
financeiro formam o cenario do mercado
atual. 0 Brasil tem cinco distribuidores

de PP e PE nacionais. 0 varejo de resinas
em 2015 encolheu a ponto de ter ficado
restrito demais para ser coberto por esse
niimero de agentes?

Gongalves — A meu ver, 0 mercado
ficara melhor para os distribuidores ofi-
ciais de resinas termoplasticas. Eu acredi-
to em crescimento para 0s proximos cinco
anos, pois o volume total hoje atendido
pela distribuigdo oficial e pelas revendas
gira em torno de 900.000 a 1 milhdo de
t/a. A participacdo da distribuicdo oficial
é de 50% desse volume. Devido as mu-
dancas econdmicas necessarias para 0
pais reagir, alteragGes fiscais, aperto nas
fiscalizacOes e previsdo de implantagdo do
bloco Kem 2017, vejo com bons 0lhos 0
futuro da distribuicdo oficial.

S40 as poliolefinas quem balancam
a rede do faturamento dos distribuidores
de resinas nacionais. Em 2015, no entanto,
0 jogo endureceu. “O balango geral revela
recuo de 9% no varejo de polietileno (PE) e
de 16% no de polipropileno (PP)”, constata
Simone de Faria, socia executiva e brago
Simoe de Faria: medo de 1O Brasil da consultoria norte-americana
calote freia informalidade.  TOWnsend. Essa descida tem a ver, repassa,
com um processo de desmonte da transfor-
macdo brasileira de plastico iniciado antes de 2015 mas que chegou
a0 dpice no ano passado para muitas empresas com caixa mal das
pernas. “Tratam-se de industrias endividadas no curto prazo, sem
capital de giro e dependentes de financiamento bancarios”, descreve
aanalista. Outra enxaqueca, ela encaixa, foi a explosdo dos custos de
energiaelétrica no lombo de transformadores com parque de maquinas
defasado e gastador de eletricidade. “Acredito que 2016 serd um ano
de depuracdo para a distribuicdo de resinas, cujo mercado, por sinal,
marca por um grau de inadimpléncia superior ao das petroguimicas”.
Simone fecha com a corrente que enxerga pelo menos dois anos de
crise pela frente e, por tabela, o trabalho da distribuicdo vai aumentar.
“Tera de analisar mais detidamente cada venda, saber melhor o perfil
do cliente, conseguir mais garantias”, diz.
0 quadro também pretejou para os lados dos revendedores

CLIENTE NAO PODE RIMAR COM INADIMPLENTE

independentes e agentes autorizados de resina importada. “No ano
passado, a subida repentina do dolar e a restricdo e encarecimento
do crédito aos importadores tiraram algumas empresas do jogo, mas
outras surgiram”, observa Simone. “A ‘brincadeira’ encareceu e agora
6 para quem se dispde a investir no longo prazo”. A revenda informal
também ndo escapa da reviravolta. “Em regra, ela coloca na praga
parcela de resina que ndo transforma”, explica a consultora. “Com
volume mais restrito de vendas de produtos acabados e com esses
transformadores tendo que manter as médias de compra de resinas
para conseqguir bom prego de venda das petroguimicas, € natural que
eles aumentem sua participagdo no comércio marginal”, ela interpreta.
“Mas essa revenda pode acarretar-lhes problemas de inadimpléncia,
pois na informalidade o supridor depende da palavra do comprador”.
Diante desses pesos na balanca, Simone cré na redugdo das revendas
informais de resinas pelo medo de calotes, “ainda que a necessidade de
fazer caixa continue grande entre os transformadores”, complementa.

Simone fisga uma faceta da crise capaz de bafejar os distribui-
dores autorizados. Por conta do capital menor de giro e da redugdo
do estoque, assinala, as compras de transformadores passaram, em
geral, a ser feitas em pedidos menores. “Eles querem comprar apenas
0 que jd estd comprometido com a venda e, em regra, na urgéncia de
fornecer, sem fazer programagdes de entrega para 0 més”, esclarece.
“A distribuicdo estd muito mais preparada do que as petroquimicas
para atender estes clientes”.
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BALANCO/MAQUINAS

Estd duro de engrenar

O suadouro para tirar a areia da crise do motor das vendas

L]

-

-"I'.":_
L
L .

- _J'-l' -

Romi: desafio de zelar pelo ocupaciio da capacidade sob a crise.

balango de 2015 da Associa-
¢ao Brasileira da Inddstria de
Maquinas (Abimaq) é um mar
de lagrimas. No palco animado
pela dupla mortifera, recessdo & inflagdo,
g agravado pelo salto de 42% do dolar,
as vendas gerais do setor acumularam
queda de 11,7% no ano passado e,
no mercado interno, o declinio atingiu
23%. Com essa vermelhiddo, constatou
a entidade, o comércio nacional de equi-
pamentos soma recuo de 30% em seu
balanco dos Gltimos trés anos, percentual
alias rumo a obesidade morbida em 2016,
prevé 0 consenso dos analistas.
Plastico & um medidor do humor

do mercado, dada sua pre-
senga em todos os campos €, |
por tabela, as maquinas para
sua transformagdo ndo tive-
ram escapatoria do naufragio
presenciado na demanda de
2015 pela Abimag. “Apesar
da melhora na exportagao,

nossas associadas acusaram Paulucd: dientes

queda de 10% nas vendas’, °gvardam o momento
para investir

constata Gino Paulucci Jr.,
presidente da Gdmara Setorial
de Maquinas para a Indistria do Plasti-
co (CSMAIP) da Abimaq e dirigente da
empresa Polimaquinas, fera em linhas
de corte e solda para sacola camiseta
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e sacos blocados. Ele solta
0 indice de recuo no Ultimo
periodo evidenciando o con-
= fraste com o saldo dois anos
antes. “2013 foi o melhor
ano de vendas ja desfrutado
pela CSMAIP”, rememora.
Retomando o fio das agruras,
Paulucci calcula na média
de 8% o0 impacto do cambio
sobre 0s custos dos filiados a
camara que preside. “Quando
£ssas empresas também exportam, tém
como diminuir a pressdo do dolar por
poder manter um ‘hedge’ caseiro e assim
mitigar efeitos considerados desastrosos



em alguns casos”, observa o porta-voz.
Em contrapartida, as exportagtes de
maquinas para plasticos tém tomado
vulto, embora aquém da ve-
locidade desejada. “Até 2014,
0 consumo interno absorvia
praticamente toda a producdo,
razao pela qual os fabricantes
nao deram a atengdo devida a
potenciais clientes externos,
ressalvadas empresas que ja
cobriam tradicionalmente esse

mercado e, assim, ndo tive- Reis: reducio dos

ram dificuldade de aumentar €vstos operaconais do
transformador.

essa participagdo”, sumariza
Paulucci.

Posto em xeque em 2015, o folego
financeiro dos transformadores ndo foi,
aos olhos de Paulucci, a tranca nas
expectativas de vendas de maquinas e
acessorios. “0 que piorou as projecdes
para 2016 foi o ambiente de negdcios
dos clientes”, distingue o dirigente.
“Num ambiente de trabalho mais com-
petitivo, possuir maquinas equipadas,
modernas e econdmicas pode fazer a
diferenca”. Pela luneta do presidente da
CSMAIP, uma parcela da transformagao
de plastico estd descapitalizada, mas
outras empresas aguardam o melhor
momento para investir e, ele reitera,
muitas industrias continuam a renovar
seu parque fabril. “Nossos clientes ndo
precisam ser sensibilizados para investir
em modernizacdo”, sustenta Paulucci,
gvidenciando que o mercado sabe de
cor as justificativas. “Cabe a nos, como
fabricantes de maquinas, orientd-los
sobre 0s produtos adequados as suas
necessidades e apontar os melhores
meios para adquiri-los”.

Atuante no circuito das sopradoras
e injetoras, estas trazidas da China, a
Pavan Zanetti fixa os olhos na bussola
no meio do nevoeiro da incerteza sobre

a economia. “O grande problema que
enfrentamos é o da falta de investimen-
tos em mdquinas basicas de médio e
alto valor”, delimita o diretor
comercial Newton Zanetti.
Os argumentos de vendas na
ordem do dia, coloca, s3o 0s
de ganho de produtividade e
reducdo de custos de energia
e pessoal. “Mas somente com
crédito mais facil poderemos
esperar retorno satisfatorio,
pois muitos clientes, mes-
mo precisando investir, ndo
0 fazem no momento por
medo”. Ele aproveita a deixa
para martelar a tecla de um incentivo j&
na pauta de propostas da Abimag: um
programa de modernizagdo do
parque industrial bombeado
pelo sucateamento de maqui-
nas velhas, fora do padrdo de
seguranca NR-12. “Teria ainda
um valor de capital de giro na
mesma taxa de juros vigente
para o programa”, complemen-
ta Zanetti.

me o diretor, s3o as indefini-
¢Oes a complicar o tragado de
perspectivas a curto e médio
prazo para 2016. “Mudaram regras para
0 Finame, ainda o melhor sistema de
crédito para o setor, substituindo o pro-
grama PSI pela volta da TJLP acrescida
dos spreads bancarios”, expOe Zanetti.
“Esperamos a reagdo dos clientes aos
novos juros anuais”. Um estorvo e
tanto pela frente em 2016, ele apimen-
ta, € a mistura sulfdrica da recessao,
instabilidade e os endividamentos de
transformadores para conseguir capital
de giro destinado a financiar a producdo,
efeito atribuido por Zanetti aos reajustes
das resinas e a dificuldade para aumentar
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afetadas.

0 xis do problema, resu- Zanetti: vendas de
sopradoras de PET menos

0S precos dos artefatos plasticos gerados
a maior custo.

No seu balango relativo a 2015, ele
constata queda acentuada nas vendas de
sopradoras por extrusdo continua, seu
carro chefe, e as injetoras de menor porte
que importa. “As vendas de sopradoras
de PET desceram a um patamar pouco
abaixo do de 2014, mas o saldo ainda
é bastante razodvel”. No time dos seus
campedes de vendas do ano passado,
Zanetti escala as sopradoras PETmatic
para frascos de até dois litros, 0 modelo
de sopro convencional BMT 5.6D/H e a
sopradora de acumulagdo para bombonas
em polipropileno (PP) para 20 litros de
agua mineral. Uma boa nova veio das
exportagtes. “Dobramos em 2015 os em-
barques perante 2014, embora
ndo tenhamos chegado ao
patamar desejado em termos
de unidades vendidas”. 0
diretor justifica 0 desempenho
com o foco das exportagdes
centrado na América do Sul,
marcado por cerrada concor-
réncia chinesa ¢ italiana e por
paises mal das pernas ou que
compram pouco.

Injetoras e sopradoras
também sdo a praia da Romi
e as exportagOes ganham vulto no radar.
“As remessas de injetoras para a Europa
crescem a cada ano e designamos, em
2015, uma equipe dedicada a prospectar
0 mercado latino-americano”, informa
William dos Reis, diretor da unidade de
negocios de maquinas para plastico.

Sem abrir nimeros e percentuais,
ele admite que, pelos motivos notorios,
0s investimentos em mdquinas pela
transformacdo se apequenaram em 2015.
Apesar dos pesares, nota, redutos como
embalagens, descartaveis e utilidades
domésticas sairam menos afetados no



BALANCO/MAQUINAS

Wender: balango
empatado com 2014 foi
uma vitoria.

Carmo: aposta na
atualizacio de maquinas
existentes.

balango da Romi. “Apesar da forte queda
na venda de modelos novos, 0s trans-
formadores de autopegas compraram
um ndmero consideravel de injetoras
no ano passado, devido a langamentos
de veiculos cujos projetos estavam em
andamento”, distingue Reis.

2016 pinta como uma pedreira, mas
Reis contrapGe que é 0 momento para o
transformador tratar de inovar, aumentar
aeficiéncia e reduzir custos operacionais,
metas viabilizadas por maquinas de
tecnologia em dia. “E possivel aumentar

assim o resultado operacional me-
diante produtividade e economia de
energia e resina”.

Arisco a precisar nimeros,
Paulo Carmo, gerente da unidade
de negdcios de embalagens para
bebidas da base no Brasil da Husky,
grife canadense em injetoras, deixa
transparecer que seu movimento se
safou a contento de 2015, apesar
da arrancada do dolar. “O volume
de negGcios superou 0 balango
de 2015 e cumprimos as metas de re-
sultados”, ele comemora. “Parte desse
saldo decorre de trabalhos iniciados
dois anos atrds e finalizados no Gltimo
periodo e contamos com o acumulo de
projetos transposto de 2015 para atingir
as metas delimitadas para as vendas
de méquinas em 2016”. Para o periodo
atual, aprofunda, a Husky prevé redugdo
nas compras de novos equipamentos no
pais, assinala Carmo, “mas conta com
mais negocios advindos de atualizagoes
e incorporagdo de novas tecnologias em

equipamentos existentes”.

Kai Wender, diretor do escritorio
comercial da Arburg, gema da coroa das
injetoras alemas, também declara ndo
ter do que se queixar. “Mantivemos em
2015 o nivel de vendas aferido em 2014,
a Meu Ver um sucesso considerando o
contexto da economia brasileira”. Ao
encarar a largada de 2016, o executivo
admite como pedras no caminho a
volatilidade cambial entre real e euro,
encarecendo o financiamento e trazendo
incerteza as empresas interessadas em
comprar maquinas importadas. Ainda
assim Wender ndo perde o prumo e,
para se dar bem este ano, engata outra
marcha na argumentacdo de venda. “Dada
a significativa ociosidade na capacidade
produtiva do transformador, passou a fase
de aumentar o parque de injetoras sem se
atentar parta a produtividade”, pondera.
“0 novo foco deve ser a apresentagdo
da méquina de alta tecnologia como a
solugdo para o cliente baixar custos e
melhorar a competitividade”. e

MAQUINAS AGRADECEM AO ESPIRITO SANTO

Duas perguntas para Neviton
Gasparini,presidente do Sindicato
da Indistria de Material Plastico do
Espirito Santo.

PR-Apesar da crise, houve inves-
timentos relevantes na transformacao
capixaba em 2015?

Gasparini — Sim. O empresariado
capixaba ja entendeu que para manter-se competitivo precisa
investir em novas tecnologias, qualificagdo e melhorias de
processos. Por isso, muitas empresas se mostraram arrojadas
em 2015 e acreditaram no mercado mesmo diante de negativas,
investindo na compra de equipamentos, expansao ou criagao de
plantas e na qualificagdo do corpo funcional.

Neviton Gasparini

PR - Néo fosse a crise hidrica, 0 segmento capixaba de
reservatorios teria sucumbido a crise em 2015?

Gasparini — A possibilidade de que ele teria de sucumbir
a crise esta diretamente ligado as bases construidas individual-
mente pelas empresas ao longo dos anos. Costumo dizer que se
vOc& constroi uma base solida, fica mais dificil de a estrutura ruir.
No plano geral, o setor de transformados capixaba teve um ano
dificil e precisou realizar ajustes para manter-se competitivo, mas
a base de sustentacdo das empresas foi 0 que garantiu que elas
permanecessem no mercado e evitassem as demissoes nesse
primeiro momento. O que ocorreu com as empresas de armaze-
namento de agua foi uma oportunidade para o crescimento com
a crise hidrica, estimulando muitas delas empresas a acreditar
mais no segmento.
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Walmir Soller

Ha tanta vida la fora

O contexto econdmico mudou e exportar
transformados é parte da nova realidade

015 foi desafiador para o setor empre-

sarial e 2016 ndo deve ser diferente.

Para se ter uma ideia, dados da As-

sociacao Brasileira da Indistria
do Plastico (Abiplast) apontam que a
producdo fisica dos transformadores caiu 9,3%
de dezembro de 2014 a novembro de 2015,
enquanto a inddstria no plano geral recuou
7,7% no mesmo periodo.

E fato, portanto, que o mercado brasi-
leiro esta encolhendo. O consumo tem caido
No pais e ndo ha expectativa para retomada
no curto prazo. Levantamentos recentes da
Associacao Nacional dos Fabricantes
de Veiculos Automotores (Anfavea)
mostram que as vendas de veiculos cairam
26,6% no ano passado, voltando a0 mesmo
nivel de 2007, enquanto a produgdo teve
queda de 22,8% na comparagdo com 2014. E
as projec0es para 2016 ndo sdo animadoras.
Espera-se retragdo de 7,5% nas vendas e alta
de apenas 0,5% na producdo.

Ainda que cendrios otimistas apontem
para uma recuperagdo no segundo semestre,
com um mercado interno instavel, o setor de
transformacdo de plastico precisa apostar em
novas estratégias para continuar crescendo.
Afinal, ndo serd possivel ganhar market share
no pais. Quando o mercado diminui, as al-
ternativas sdo: reduzir a produgdo, entrar em
querra de pregos para manter as vendas ou
desenvolver novos mercados e/ou aplicages.

Reduzir a produgdo significa demissoes,
perda de conhecimento técnico, além de
sinergias operacionais. Guerra de pregos nao
¢ uma alternativa inteligente, pois leva inva-

riavelmente & quebra de empresas
0u segmentos inteiros. Portanto,
resta nesses momentos o des-
bravamento de mais aplicag0es e
mercados. Dentro desse contexto,
a exportagdo desponta como uma
séria alternativa, potencializada
pela desvalorizagdo cambial que

tem um aspecto positivo para a *Walmir Soller

indUstria brasileira: coloca seus

produtos em melhor patamar de competiti-
vidade. Em dolar, os custos locais, inclusive
mao de obra e energia elétrica, diminuiram de
maneira importante. Trata-se de um grande
empurrdo para quem precisava de um sinal
para apostar no mercado internacional.

A recessdo chinesa ndo deve assustar
quem aposta na exportagdo, pois a saida para
nés esta muito mais proxima; nos paises vizi-
nhos e membros do Mercosul. A Argentina,
por exemplo, depois de encolher por diversos
anos, vive um momento de euforia com o novo
governo e expectativa de crescimento do PIB
de 1% em 2016. Bolivia, Paraguai e Uruguai
devem crescer, respectivamente, 5%, 3,8% &
2,6% durante este ano. Também nao podemos
esquecer da arrancada industrial dos Estados
Unidos, com oportunidades atraentes para
segmentos como o de polipropileno. O clima
por |4 é de bom-humor generalizado.

Entretanto, 0 sucesso no exterior exige
que 0 nosso transformador esteja preparado
para essa nova estratégia de negacios, forta-
lecendo sua gestao e mostrando-se capacitado
para atender a um aumento da demanda e as
exigéncias de qualidade de parceiros de fora.
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Ha muitas iniciativas voltadas para
promover a qualificacdo dessa
industria. Estd ai, por exemplo,
0 Plano de Apoio a Cadeia do
Plastico (PICPlast). Ele contempla
acriagdo de programas estruturais
passiveis de contribuir para a
concretizagdo dessa meta com
ac0es em trés eixos: estimulo a ex-
portac0es de artefatos, ampliagdo
da competitividade e da capacidade de inovar
da transformacdo e, por fim, a promogdo das
vantagens do pldstico para a opinido pablica.

Jd existem também plataformas pensa-
das exclusivamente para facilitar 0 acesso do
empresério brasileiro ao comércio exterior.
Entre elas, desponta o Think Plastic, que lan-
¢ou 0 Programa de Capacitacdo em Negdcios
Internacionais. Na esfera das empresas asso-
Ciadas a iniciativa, as exportages cresceram
6,2% em 2015.

0 transformador que desejar ter sucesso
fora do Brasil deve pensar em arranjos indus-
triais diferentes, com consolidacdo em alguns
setores e a busca de socios ou parceiros no
exterior que possam fazer aportes emtecnologia
ou facilitar 0 acesso a outros mercados. Ha tam-
bém uma grande oportunidade para inovagdo.

0 fato & s0 um: o contexto econdmico
mudou e a formula que funcionou até agora
ndo vai dar mais 0s mesmos resultados. Esté na
hora de mudé-Ia e buscar novas solugdes para
escapar da crise e seguir crescendo.

*“Walmir Soller é diretor do Negdcio
de Polipropileno da Braskem



0S mapas dos analistas da pe-

troquimica, a América do Sul

costuma ser enfiada no bojo

da categoria “row” (rest of the
world ou resto do mundo). Essa fragi-
lidade da regido num setor onde quem
nao forma pregos ndo conta é acentuada
agora pela passagem do tornado na
forma do petréleo brent rumo a US$ 20,
0 esfriamento do PIB chinés e a sobra
mundial de resinas como polietilenos
(PE), consideradas pontos cardeais do
negocio petroguimico. Nesta entrevista,
Roberto Ribeiro, dirigente da consulto-
ria norte-americana Townsend, sintetiza
a saia justa e o terreno minado pela
frente para o Brasil.
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ROBERTO RIBEIRO

PR - Em 2015 o balanco das resinas
brasileiras fechou positivo devido as
exportagdes. No plano dessas vendas ex-
ternas 2016 sera uma reprise fiel de 2015
ou hd mudancas no panorama?

Ribeiro — Com 0 mercado interno
recessivo em 2015, a petroquimica
brasileira ndo teve outra op¢do a nao
ser voltar seus olhos para o cendrio
externo, ainda mais com a ajuda da
variacdo cambial que fortaleceu seu
produto na comparagdo com compe-
tidores globais. Isto claramente pode
ser visto nos resultados apresentados
de Braskem no terceiro trimestre de
2015 e deve se repetir na divulgacdo
de resultados no exercicio inteiro. Para
2016, as forcas que levaram a essa Si-
tuacdo se manterdo e talvez, em alguns
momentos, ainda mais fortes.Ou seja,
consumo doméstico caindo em muitas
aplicag0es e cdmbio favordvel as expor-
tagGes. J& & obvio, muita volatilidade
e perspectivas de alteragdo na matriz
econdmica brasileira. Mas, a0 menos
por ora, nada consistente a ponto de
alterar essa perspectiva.

PR - Pelos seus contatos no mer-
cado internacional, quais as principais
precaucoes nao adotadas no passado
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Na boca
do ciclone

Nao é hora de falar em planos na
petroquimica da Ameérica Latina

que traders e petroquimicas do exterior
resolveram tomar para vender para o
Brasil depois da perda do grau de in-
vestimento, recessao e crise politica?

Ribeiro — O primeiro cuidado tem
sido em relagdo ao risco de crédito
dos transformadores. Letras de crédito
mostram-se cada vez mais dificeis
de serem conseguidas. A cultura do
transformador brasileiro é de comprar
produto jd internado, com estoque local
e precificado em moeda local. Hoje 0s
traders internacionais estdo restringindo
o financiamento para venda ao mercado
brasileiro, por motivos 6bvios. Para
conseguir carta de crédito estda muito
mais caro. Portanto, para trazer pro-
duto, manter em estoque para venda a
terceiros, é preciso muito capital para
este investimento, com todos 0S riscos
envolvidos — variagdo cambial, risco de
crédito local, etc.

Para completar, os traders passam
por um momento de mudanca estratégi-
ca no cendrio mundial. Precisam criar
condigOes de acesso ao produto para
ndo perder mercado e manter rentabi-
lidade. As alternativas sao basicamente
duas ou um mix das mesmas mas com
0 mesmo nome, integragdo vertical:
(i) para cima, isto e, investindo dire-



Ribeiro: exportadores endurecem no crédito ao Brasil.

tamente em plantas petroquimicas e/
ou (ii) para baixo, ou seja, ampliando
sua presenca nos mercados locais via
distribuicdo. Um exemplo dessa nova
postura foi dado pela Vinmar, um dos
maiores traders do mundo, com sede
em Houston. No ultimo trimestre do
ano passado, ela adquiriu uma posi-
¢do efetiva na distribuicdo brasileira,
mediante a compra do controle da Apta
Resinas, verticalizando suas operagoes
a montante e garantindo assim aces-
so direto ao mercado brasileiro. Em
suma, ciente do potencial do Brasil
e das dificuldades para o trabalho no
pais de um importador/trader “puro”,
desde entraves de ordem econdmica
e politica a sendes de infraestrutura e
regulatorios, a Vinmar decidiu atuar de
outra forma. Resolveu testar um mo-
delo de trader/distribuicdo, comprando
ingresso no mercado local direto com
estrutura e suporte de uma empresa. Se
nao fizesse esse movimento, a empresa
provavelmente estaria andando de lado
no Brasil.

PR-Na China, a segunda desvalo-

rizacao do yuan barateia as exportacdes
e encarece as importacdes chinesas.
Qual o impacto disso sobre 0 mercado
internacional de resinas E no contexto
da América Latina (fora México), a
recessao chinesa significa ou nao a pa
de cal definitiva em qualquer pretensao
de investimentos em petroquimica na
regiao?

Ribeiro —0 mercado internacional
vai se ajustar a essa segunda desva-
lorizagdo do yuan. Querendo ou ndo
a China continuard a importar resinas
para compensar suas necessidade no
mercado de transformagcdo, adquirindo
algumas em resinas em volume maior,
como PE, e outras em quantidades
menores, como PET e PP. Com isso, a0
aumento do consumo doméstico (a um
nivel abaixo do esperado) e maior com-
petitividade das exportacdes da China,
a questdo passa a ser esta: o fardo os
competidores como Vietnd e Malasia
no mercado externo? Se houver uma
desvalorizacdo global de moedas para
compensar a queda do Yuan, teremos
todo um outro cendrio e, possivelmente
sim, uma queda geral na economia
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mundial. Em relagdo a investimentos
petroquimicos na América Latina, o
cendrio ndo é aprazivel. Matéria-prima
dolarizada, alto custo e mercado re-
cessivo sdo ingredientes que afastam
esses aportes de recursos. Mas 0 nome
do jogo é matéria-prima e assim, por
exemplo, a questdo passa a ser como
0 Novo governo argentino lidard com
investimentos em gas de xisto e como 0
precificara para um potencial desenvol-
vimento da petroquimica local. Havendo
disponibilidade e pregos competitivos,
investimentos acontecerdo tendo em
vista 0 longo prazo. Sem essas premis-
sas resolvidas, nossa regido ficara mais
uma vez para trds na lista de alternativas
de investimento global. e
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pesar do glamour da atividade, os
recicladores em geral estdo para
acOes de marketing como uma
destilaria para um bafémetro.
Uma das pioneiras no Brasil em compos-
tos de madeira e plastico recuperado, a
Wisewood reage a crise decidida a quebrar
esse paradigma com um punhado de
sacadas desenhadas para cavar um fosso
entre os resultados de 2015 e 0s proximos
balangos. Uma das vias para virar 0 jogo
passa pela questdo do suprimento de
matéria-prima com regularidade. “2015
abriu com demanda em alta e muita oferta
de sucata, mas fechou com grande escas-
Sez e procura intensa para se substituir 0s
chamados materiais prime, caso de chapas
de estruturas alveolares de polipropileno
(também conhecidas como polionda),
dificilimos de encontrar em razao da
parada de plantas geradoras desse tipo
de refugo”, explica Carlos Dainese Maia,
diretor comercial da recicladora na ativa na
paulista Itatiba. “O final do ano passado foi
tenso, pois a sucata encareceu em torno
de 17% em diversos mercados e 2016
COMEgoU Com pregos aquecidos”.

Para dar um fim ao refugo afinado
com o desenvolvimento sustentavel e
assegurar suprimento de matéria-prima
nesses tempos bicudos a Wisewood aposta
no polimento de sua prestacdo de servigos,
deixa claro Maia. Um sinal das mexidas
nessa diregdo: 0 programa cognominado
Logistica Reversa, sistema de retirar sucata

SUSTENTABILIDADE

WISEWOOD

de poliolefinas depositada em
cagambas deixadas em clientes
de peso. “Em nosso segmento,
nao temos concorréncia nessa
iniciativa”, sustenta o executivo.
“Aproposta ndo se limitaa levar
0 refugo, mas ter uma estrutura
de retirada, tratamento e retorno

do reciclado gre.mulaldo, Para 0 Mgia: cagambos para
cliente poder misturd-lo com 0  refugo deixadas em

recuperado prime, aumentando ~ lientes-
assim a abrangéncia do nosso

mercado e de matérias-primas especiais”.
Conforme acrescenta, a atual queda no con-
sumo de resina virgem, efeito da ociosidade
agravada nos transformadores pela crise,
implica disponibilidade de sucata para
reciclagem em niveis abaixo de anos pas-
sados. “De inicio, empresas situadas num
raio de até 150 km serdo bengficiadas pelo
programa Logistica Reversa”, estabelece 0
diretor. “O primeiro passo é estruturar bem
essa agdo no mercado paulista para entao
estendé-la a outros Estados”.

Na selfie do momento, a Wisewood,
presidida por Rogério Igel, roda em trés
turnos com capacidade nominal de recicla-
gem projetada por Maia em 36.000 t/a. “Em
2015 rodamos com 50% de ociosidade e
a expectativa é continuar assim este ano;
se aumentar a ocupagao serd lucro, mas
se 0 nivel ficar estdvel ndo haverd perdas”.
Ponto a favor dos custos é o grau de au-
tomagdo do processo em ltatiba, a ponto
de Maia considerar infima a interferéncia
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A ecocacamba

Wisewood aditiva marketing
a0 negocio da reciclagem

| manual, esta restrita a etapas

como a triagem de residuos. O
diretor reconhece as virtudes
da separagdo por sensores
eletronicos, tecnologia impor-
tada em fase de ingresso em
recicladoras brasileiras, mas
defende o método tradicional.
“A triagem manual nos permite
detectar problemas de materiais
nao captados em nossos testes
no trabalho com sensores”, ele
assinala sem detalhar os sendes flagrados.
Maia reitera, alids, que a concorréncia nao
possui 0 controle exercido pela Wisewood
de cada quilo que entra em producdo. “Com
base nesse monitoramento, o cliente fica
a par do percentual de reciclado para usar
em separado ou em mistura com outros
materiais”, acentua, estendendo a prestacdo
de servigos a pormenores como a corregdo
de cargas ou cores pelo sistema Pantone.
A metamorfose em curso na Wi-
sewood extrapola 0 programa Logistica
Reversa e requintes na industrializagdo da
sucata plastica. Arisco a detalhes, Maia
levanta 0 ingresso da empresa em Servigos
de micronizagdo de resinas para rotomol-
dagem e a engatilhada oferta de um cartdo
de crédito fidelidade, atrelado a programa
de pontuacdo nas compras e bonus de
descontos, e 0 lancamento da campanha
“Seja+ Wise (sabido em inglés)” com foco
em condicdes especiais para o cliente. £ a
reciclagem da crise em marketing. e



FABRICA MODELO
LEGAL EMBALAGENS

1 Dedicacdo da nisso

Frascos e hombonas: alto indice
de ocupaciio da capacidade.

do importa se chove ou bate sol
na economia. Em 13 anos de
ativa, 0 culto a produtividade
virou ativo fixo na Legal Emba-
lagens. Devido a esse banho de imersdo
em tecnologia e dedicagdo ao negocio, 0
presidente e fundador Carlos Guimaraes
Hespanhol, que entrou em campo com
apenas duas sopradoras por extrusdo con-
tinua, hoje v& sua industria portar o status
de referéncia em recipientes de polietileno
de alta densidade (PEAD), além de transitar
comacontrolada Legal Aco pelo reduto de
bombonas e tambores metalicos.

Na selfie do Grupo Legal Embalagens,
sediado em Itapecerica da Serra, na Grande
Sdo Paulo, a operagdo de transformar plds-
tico esta assentada na controlada homoni-
ma. Mesmo sob a demanda hoje com freio
puxado no plano geral, a unidade da Legal
Embalagens, informa Hespanhol, roda sete
dias por semana em tempo integral, em
regime de trés turnos tocada por um efetivo
de 70 funciondrios na produgdo e 10 na
administragdo. “A fabrica hoje opera com
15 sopradoras e, por sinal, nossa compra
mais recente envolveu um modelo com
capacidade para 50 litros”, esclarece o pre-
sidente. Na sua calculadora, a capacidade
instalada de sopro alcanga 700 t/més e a
produgdo tem pairado na marca de 600
toneladas no mesmo periodo. “Na média
aferida na ltima década, temos adquirido
uma sopradora por ano e reservado 5%
da receita a manutencdo preventiva do
parque fabril”.

A manutengdo preventiva, por sinal,
figura entre as ac0es de polimento da

produtividade na Legal Embalagens. “Man-
temos um check list para acompanhar o
desempenho de cada maquina e utilizamos
0 sistema de Planejamento e Controle da
Produgdo (PCP) paraajustar o setup aum
regime operacional de pouca troca de corna
linha de sopro”. Em complemento, revela,
a empresa adota programas regulares de
reciclagem e apuro dos conhecimentos
do pessoal do chdo de fabrica, através de
Ccursos internos ministrados por equipes
do Senai e dois centros de ensino técnico
profissionalizante, LF e Rocha. “Em 2015
foram ministrados cursos como os de
regulagem e set de méaquinas, processo de
sopro, lideranca e seguranca do trabalho
e de cunho motivacional”, exemplifica
Hespanhol.

Na agenda de prioridades do dirigente
consta a énfase na automagdo do processo.
No momento, ele expde, apenas 30% de
suas sopradoras rodam com automagdo
plena. “Tragamos a meta de automatizar
todas as linhas restantes no proximo
quinquénio, 0 que significa investir na
automacdo de duas méquinas em média
anual”,

A juncdo do crescimento econdmico
aliado ao desenvolvimento sustentavel
também servem de régua e compasso para
nortear a Legal Embalagens. Como referén-
cia, Hespanhol conta que 98% do refugo
gerado em linha € moido internamente e
reutilizado na producdo. “0s 2% restan-
tes sdo recuperados por uma recicladora
parceira e 0 moido nos é devolvido para
aproveitamento na producdo”, descreve
o dirigente. O Grupo Legal Embalagens
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Por que a Legal Embalagens e 0 que € em sopro

Hespanhol: reaproveitamento
integral do refugo.

também &, sustenta Hespanhol, um dos
raros praticantes no pais de outra sacada
de aura verde. “Em iniciativa em parceria
com Universidade de Sdo Paulo (USP),
instalamos um sistema de membranas
de ultra filtracdo para redso de agua nas
mdquinas e zerar assim a geracao de
efluentes”. Ainda nessa esteira, ele ressalta
0 investimento feito num sistema para
alterar os dutos de captacdo de dgua. “Ele
nos permite armazenar em reservatorios a
dgua da chuva e reutiliza-1a”.

Junto com o baque da crise, a subida
nos custos como 0s de energia sobressal-
tam os transformadores de plastico. Em
reacdo a alta abusiva dos gastos de eletri-
cidade, Hespanhol assinala ter trocado em
2015 todas as ldmpadas da empresa por
modelos LED e contratou a empresa Ecco
Solution. “Foi incumbida da instalagdo
de filtros para estabilizar a frequéncia e
reduzir o consumo de energia”, sumariza
0 presidente. e



HEMOCENTROS

Sangue, suor

recessdo literalmente sangra a

salde publica. A rede nacional

de hemocentros controlados pelo

governo tem funcionado com
custos defasados em, pelo menos, 35%,
calcula Dante Langhi, diretor da Associagao
Brasileira de Hematologia,Hemoterapia e
Terapia Celular (ABHH) e coordenador da
hemorrede do Estado de Sdo Paulo. “A si-
tuacdo é de insolvéncia iminente e estamos
alertando a sociedade e as autoridades para
esse risco de desabastecimento de sangue
para os hospitais da rede publica”, ele avi-
sa. Conforme reiterou no fechamento desta
edicdo, ainda ndo hd noticia de paralisia,
em decorréncia de lacuna no fornecimento
de sangue e hemocomponentes, na presta-
¢do de servigos na drea nacional da satde.
Mas aameaga pulsanaveia
do panorama.

A caréncia de gl6bu-
los vermelhos no caixa dos
hemocentros repercute de
bate pronto na aplicagdo de
PVC que melhor comprova
sua atoxicidade e liame
com a Medicina: as bolsas
de sangue. Langhi escan-
cara o drama do momento.
“Apenas o Estado de Sdo
Paulo recebe em torno de

um milhdo de doagdes d8  pere: sajde poblica responde por

e lagrimas

cOmputo para o0 pais inteiro deve
ficar entre quatro e seis milhGes de
doacGes no mesmo periodo”, situa
o diretor da ABHH. Para agravar a
chaga aberta, Langhi assinala que
a valorizagdo de 40% do ddlar
frente ao real este ano também
deixa mais anémicaa verba dispo-
nivel para os hemocentros devido
asua dependéncia de um punhado
de insumos importados. Como referéncias,
0 médico destaca determinados reagentes
para laboratorios de hemoterapia e, apesar
da existéncia de similar nacional, as bol-
sas de sangue. Langhi ndo pormenoriza
participacOes, mas sustenta que grande
parte das bolsas adquiridas pelo sistema
publico de salde é importada. “Isso ndo
traduz qualidade a desejar
para o produto nacional”,
ele sublinha. “Trata-se do
resultado do processo de
validacdo técnica cujos cri-
térios variam conforme o
hemocentro”.

As importag0es re-
presentam cerca de 25%
do mercado brasileiro de
bolsas de sangue e 0s he-
mocentros publicos res-
pondem por volta de 70%
do consumo do recipiente

iminente.

sangue ao ano, enquanto 0 - 70% do mercado de bolsas de sangve.  Vinilico, projeta André Ali
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Langhi: hemocentros
encaram insolvéncia

Mere, presidente executivo da
JP Indistria Farmacéutica S/A,
sediada em Ribeirdo Preto (SP) e
vitrine das bolsas brasileiras. “0
produto fabricado no pais pode
| suprir, & perfeicdo, a necessidade
dos hemocentros publicos e ban-
c0s de sangue privados”, sustenta
0 dirigente. “Ja hd alguns anos
as bolsas nacionais oferecem
qualidade e quantidade compativel com a
demanda doméstica”.

Mere sente no dia a dia os efeitos da
caréncia de recursos para 0s hemocentros
publicos. “No momento, 0 maior proble-
ma se refere ao atraso nos pagamentos”,
considera. Para aliviar 0 descompasso
entre a verba disponivel e a demanda dos
hemocentros publicos, Mere sugere uma
mudanca capaz, a seu Ver, de baixar o prego
unitario da bolsa de coleta de sangue. “Os
0rgados poderiam buscar uma segregagao
dos contratos de fornecimento de bolsas
dos contratos de comodato dos equipa-
mentos (a Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria especifica centrifuga refrigerada,
extrator automatico e dispositivo de cone-
xdo estéril); isso poderia reduzir 0s pregos
de aquisicdo da bolsa nas licitagOes”.

N°1 em PVC no Brasil, a Braskem
informa desconhecer o consumo do vinil
em bolsas de sangue nacionais em razao
da incipiéncia desse mercado. @
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