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Antes que seja tarde

Fabricas inteligentes ameagam a industria
de transformacao brasileira

0mo a automagdo vai

mudar a economia e

0 mercado de traba-

lho? Quais os efeitos
da robotica e inteligéncia arti-
ficial sobre o futuro da manu-
fatura? Quais as implicag0es
do avango da automagdo fabril
sobre 0s paises emergentes
nos proximos anos?

No passado, perguntas
desse tipo ndo atraiam publico
no Brasil e acabavam em diva-
gacCes de futurlogos de ibope
abaixo da TV Senado. Entre as
raz0es para 0 nosso alheamento, constava aquele intervalo de dé-
cadas para uma tecnologia migrar dos paises desenvolvidos para 0s
sub. Corte para hoje: a informagdo virtual e as entrelagadas cadeias
globais de valor e produgdo derrubaram esse muro e o Brasil ndo
pode mais, como tanto o fez no século XX, dar uma de avestruz.
Ou seja, fechar-se em seu mundinho e abstrair-se da realidade.Se
insistir, pode comegar a contagem regressiva para sua industria
de manufaturados, artefatos plésticos entre eles, entrar em coma
induzido por faléncia mdltipla dos 6rgdos.

Aliado ao compartilnamento global da informagdo digitalizada,
da compra de um produto ao seu manual, 0 progresso computacio-
nal e da automagdo resulta em ciclos de vida cada vez menores para
as tecnologias e em busca crescente pela producgdo sob medida.
Esse jogo de forgas explica o frémito em torno da ascensdo das
fabricas inteligentes. Nelas, empregos de funcdes repetitivas viram
espécies em extingdo, linhas de montagem e produtos “dialogam”
a0 longo do processo e as maquinas estao cada vez mais produtivas,
velozes e baratas, quando ndo encadeadas a outras etapas fabris,
caso de recém langada sopradora com fungdes acopladas de envase
e vedagdo da embalagem.

Na selfie do momento, o Brasil joga na série B dos rankings

mundiais de competitividade
industrial, efeito de lombrigas
como um parque de maqui-
nas de manufatura com idade
estimada de 17 anos, muito
acima do padrdo aceitdvel. Os
buracos negros prosseguem na
falta de qualificagdo da mao de
obra. Mas 0 que esperar de um
pais de educagdo em peticdo
de miséria? Deu no que esta
dando sob Dilma 2.0.

Tem mais: 0 acesso e
0S custos de financiamento
para se conseguir tecnologia
atualizada varrem esse objetivo para baixo do tapete da industria
brasileira, defasagem fertilizada também pelo fechamento da nossa
economia. S0 provas dessa viseira as tarifas de importagdo ultra
acima da média mundial, a teima do governo em dar as costas ao
mundo em prol do Mercosul aos cacos, a imposicao de contetido
nacional para a producdo industrial, a “burrocracia” e um sem fim
de barreiras tornadas obsoletas pela informética e 0 mapa mundi
das etapas das cadeias de manufatura. O Brasil estd fora delas e
sua industria estrebucha por falta desse oxigénio.

Para entornar o caldo, a fatia da indUstria de transformagao
desaba no PIB brasileiro. Foi deixada para tras pelo setor de servios,
hoje alvo dominante dos investimentos e do pessoal qualificado atrds
detrabalho. Muito antes da crise atual, as empresas transformadoras
de plastico ja refletiam essa aversdo as fabricas como um todo,
penando horrores para cativar gente preparada. Afinal, a inddstria
¢ identificada pelos jovens como lugar de emprego monétono e de
pouco espago para bombar na criatividade digital. Enquanto isso, a
largada das fabricas inteligentes arrebata talentos da nova geragao
no Primeiro Mundo e, na garupa da globalizagdo da producdo e
comércio, caminha para encurralar a inddstria brasileira—a menos
Que 0 pais perca a mania de conjugar o passado no presente. e
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ROTOMOLDAGEM

Fernanda de Biagio

Nuvem passageira

Crise incomoda mas nao turva o horizonte
para caixas d’agua e cisternas

pesar de bafejadas pela pane hidrica

no Sudeste e Nordeste, caixas

d'dgua e cisternas, o segmento n°1

da rotomoldagem nacional, sentem
dois baques impostos pelo ajuste nas contas
publicas: a queda livre do comércio de ma-
teriais de construgdo e o corte na carne das
verbas de programas assistenciais de acesso
a4gua paraa populagdo mais pobre. “E uma
situacdo temporaria de freio na economia e
teremos novas oportunidades em breve”,
confia Fabiano Gongalves, diretor de infraes-
trutura da Acqualimp, fera narotomoldagem
de caixas d'dgua e cisternas. A rival Fortlev
manteve a praxe de ndo falar.

Na atual conjuntura, reitera o diretor,
as vendas ao governo de reservatorios da
Acqualimp cingem-se apenas aos contratos
ja assinados. “Mas na contramao desse
Cenario, o risco hidrico obviamente aqueceu
a busca no varejo por caixas d'agua e cis-
ternas”, ele assinala. O decorrente aumento
da procura por solugGes para armazenar
agua tem gerado mudancas na cultura de

Caixa d’dgua:
. bem de primeira
necessidade

constrangedor
- para o Brasil.

consumo desses produtos, intercede Vini-
cius Ramos, diretor de varejo da Acqualimp.
“Servem de exemplo a intensificagdo da
demanda por caixas d'dgua maiores € 0 in-
teresse crescente por alternativas para captar
chuva, como cisternas”. No embalo, Ramos
acenacomameta de suaempresa, relativa a
duplicacdo de sua capacidade produtiva no
exercicio em andamento.

A Acqualimp concede 10 anos de
garantia para suas caixas d'agua e cinco
para as cisternas. Mas sua vida (til é
projetada por Gongalves acima de 35 anos.
Entre os diferenciais perante a concorréncia
comuns aos dois tipos de reservatorios
rotomoldados, Ramos encaixa a tecnologia
multicamada com aditivacdo anti UV e an-
tibacteriana— “um aliado contra 0 mosquito
da dengue”,diz —, filtro de sedimentos e
tampa click com fechamento perfeito. No
ambito das caixas, ele distingue a valvula
boia com altura ajustavel e vazdo total, além
da flange soldada. “Reduz vazamentos e

encurta a instalagdo”, assegura.
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Iniciado ha quatro anos, 0 programa
do governo “Agua para Todos (APT)’, para
fornecer solugdes simplificadas de acesso
a0 liquido para pessoas em dreas de risco
hidrico, convenceu a Acqualimp, sediada
no interior paulista, a fincar oito plantas de
cisternas no Nordeste, expde Gongalves.
“Dispem também de conjunto de sucgdo,
sifao ladrdo e freio d'dgua’, salienta Ramos.
Entre as metas tracadas para 0 APT, Gongal-
ves destaca o propdsito de entregar 750.000
reservatorios no semidrido a comunidades
daregido e, do volume total, PE rotomoldado
respondeu por mais de 350.000 cisternas.
Entre os predicados do polimero, o diretor
cita a garantia de velocidade na produgdo e
instalacdo do reservatorio, resisténcia a fu-
sdo até 147°C e risco zero de fissuras e trin-
cas. “O custo de manutencdo é baixissimo; a
cisterna requer apenas uma limpeza interna
anual, a cargo do préprio beneficiado”

Praia dourada da rotomoldagem, o
reduto de reservatorios de agua ainda digere
uma provocacdo desferida pela Mexichem.
Transformadora no Brasil de caixas d'agua
rotomoldadas, a corporagdo mexicana,
atuante em 39 paises, resolveu concentrar,
em sua unidade em Sumaré (SP), sua
(nica producdo no mundo de modelos
soprados do recipiente. “Ja nos acercamos

Caixa
soprada
Amanco:
preservaciio
da qualidade
da dgua.




da tecnologia de
SOpro no passa-
do e, apesar do
seu custo alto,
as caracteristicas
técnicas do pro-
duto sd@o muito
similares as da
caixa rotomol-
dada”, pondera
Vinicius Ramos,
diretor da Acqualimp. “Ao avaliarmos as
opgOes em processos, constatamos ser
muito vantajosa a flexibilidade conferida pela
rotomoldagem para se fabricar um extenso
portfolio de produtos”.

Mauricio Harger, presidente da Me-
xichem Brasil, pensa literalmente fora da
caixa — rotomoldada, é claro. A expansdo
do setor imobilidrio e a necessidade do
uso racional da agua, justifica, inspiraram
Sua empresa a inovar nos reservatorios.
Até entdo, a Mexichem atuava no arma-
zenamento de dgua com caixas roto de
boca fechada ofertada em versoes de 310,
500 e 1.000 litros. Os mesmos tamanhos
gstendem-se agora as caixas de boca aberta
sopradas com polietileno de alta densidade
(PEAD) em Sumaré. “Com essa linha, a
empresa vai quintuplicar sua capacidade de
produgdo”, sublinha, encaixando um trunfo
para a produtividade e sustentabilidade
no fato de o automatizado processo de
sopro selecionado, 100% elétrico e com
maquindrio concebido internamente, ndo
gerar refugo em linha. Assim, em paralelo
a0 sopro, a Mexichem mantém a operagao
de rotomoldagem de caixas d'agua, além de
cisternas e fossas sépticas, coloca Harger.
Segundo aMexichem Brasil, 0 investimento
no projeto total da caixa soprada orbita em
R$ 20 milhdes.

“Acrise hidrica deve alavancar a venda
da caixa soprada, com base na tendéncia de
0 consumidor se preocupar cada vez mais

Harger: Mexichem aposta
na expanso imobilidria e
uso racional da dgua.

Gongalves:
produciio
de caixas
d’dgua
ampliada
este ano.

Com 0 armazenamento de dgua e a seguran-
¢a de manté-labem conservada”, considera
o dirigente. Alojada sob a marca Amanco,
extensivaatodos os produtos da Mexichem,
a nova caixa, assegura Harger, tera prego
em linha com o0s dos principais fabricantes
desse tipo de reservatorio na praga.

A Mexichem sopra sua caixa em trés
camadas. “A central é preta para prover
blogueio total da luz solar, evitando a proli-
feracdo de microrganismos”, explica Harger.
“Por sua vez, acamada interna branca facilita
a visibilidade na limpeza do reservatorio,

EM COMPASSO DE ESPERA

A Unipac pinta como caso a parte
na moldura dos transformadores de roto-
moldados. Afinal, a maior parte das pecas
produzidas por quatro instalagdes de ro-
tomoldagem na sede em Pompéia (SP), é
destinada a integrar agroveiculos montados
pela sua controladora, a Jacto. “E o caso de

dotado ainda de superficies ndo porosas
de contato com a dgua, contribuindo para
sua qualidade”. Em boa parte, 0 mérito da
resisténcia da caixa soprada é atribuido
por Harger a distribuicdo uniforme das trés
camadas no processo, alvo também de con-
trole detido. Dos recursos complementares,
0 presidente fisga como exclusividade a
denominada Trava Forte, “super resistente
a agdo dos ventos”, frisa.

Unipac: rotomoldagem
ao sabor do agronegécio
e setor automotivo.

pecas de carenagem para todas as linhas (adubadoras, colhedoras e pulverizadoras)
e de tanques para pulverizadoras”, especifica Marcos Antonio Ribeiro, presidente da
Unipac. O portfélio de rotomoldados fecha com componentes automotivos, como
dutos de ar, tanques de ureia e protetores de cagambas para picapes. Pelo crivo de
Ribeiro, a Unipac tecla no momento stand by para os investimentos e mexidas em
rotomoldagem. “O recuo nas vendas de caminhdes (queda da ordem de 40% de
janeiro a abril) e de fertilizantes (entregas 8,7% inferiores no primeiro quadrimes-
tre) inibe por ora nossos planos de expansdo em roto”, esclarece o presidente. Do
lado positivo, Ribeiro enxerga continuo avango de rotomoldados sobre contratipos
metalicos em veiculos pesados, decorréncia do processo de manufatura menos
oneroso e trabalhoso, além de atributos como leveza e resisténcia.
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Contra a mare

Chove na horta dos equamentos para rotomoldagem

0 largo da vaca da
economia no brejo,
fabricantes locais
de maquinas para
rotomoldagem registram
crescimento consistente nas
vendas desde 0 ano passa-
do. E como a desgraca de
uns é alegria de outros, 0
colapso hidrico no Sudeste

'Fﬁii; -
iu"".'. :

incendiou a aquisicdo de Rotoline carrossel: automaciio do processo intensificada na linha indicada para caixas d'dgua.

equipamentos para producao

de caixas d'dgua. “Sempre foi um grande
mercado para a rotomoldagem e a crise de
agua fortaleceu a demanda por maquinas”,
endossa Kadidia Umar, gerente comercial
da catarinense Rotoline. “Viramos 2013
para 2014 com toda a produgdo vendida até
abril”. No exercicio passado, encaixa, a co-
mercializacdo de equipamentos ultrapassou
em 20% os ntmeros de 2013, considerando
também o resultado dafilial norte-americana
da empresa.

A procura por rotomoldadoras de
reservatorios de agua, pondera Kadidia,
aumentou tanto entre transformadores con-
solidados no ramo quanto entre estranhos
no ninho do pléstico. “No entanto, esses in-
vestimentos partem de quem jd tem alguma
afinidade coma construgdo civil”, ela atenua.
Frisson no ramo, ela enxerga, é tendéncia
de substituicdo de materiais. Por questoes
ambientais e ocupacionais, ela julga, caixas
d'dgua de polietileno (PE) avancam sobre
versoes como as de termofixos.

Para caixas d’dgua, a Rotoline re-
comenda equipamentos tipo carrossel.
“Desenvolvemos um sistema totalmente au-

tomatico de pesagem, alimentagdo, abertura
e fechamento de molde”, sublinha Kadidia.
Vantagens dessa inovagdo incluem ciclos
mais curtos, exatiddo no peso e diminuicdo
damao de obra necessariaa operagdo. “Uma
PEss0a Consegue operar sozinha o modelo
CR 4.60, de porte significativo”, ela ilustra,
acrescentando que um processo desprovido
de automagdo demandaria até cinco opera-
dores. Amaquina CR 4.60 trabalha com trés
bracos e admite diferentes configuragGes,
como 12 moldes para caixas de 310l no
primeiro brago, oito moldes para artigos de
5001 no segundo e seis moldes de 10001 no
terceiro. O ciclo completo, insere a gerente
da Rotoline, dura de 50 minutos a uma
hora. Pelo acompanhamento da fabricante,
0consumo de caixas d'agua de grandes vo-
lumes cresce de forma mais acelerada. “Por
causa da crise, 0s consumidores preferem
investir um pouco mais e assegurar maior
capacidade de armazenamento de dgua.
Antes a tendéncia era inversa”, ela percebe.

Em complemento ao reduto de caixas
d'dgua e reservatorios, a demanda por parte
do setor de agroveiculos, usudrio de pegas
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rotomoldadas, continua positiva, observa
Kadidia. Além desses nichos, ela assinala,
itens rotomoldados para o setor hospitalar,
mercado ja adulto em paises como 0s EUA,
tem boas chances de deslanchar no Brasil.
“Estamos falando de encostos de camas e
até carrinhos que levam roupas as lavande-
rias”, ela ilustra.

Apesar do mercado aquecido, a po-
litica de ajuste econdmico periga tonar as
vendas de linhas roto este ano inferiores
as de 2014. “Esta mais dificil para o trans-
formador conseguir linhas de crédito e nos
dependemos muito da Finame”, lamenta
Kadidia. No momento, nota, 0s clientes
tentam primeiro conseguir crédito para
colocar entdo 0 pedido, movimento inverso
a0 ocorrido no ano passado.

Na Rotoline, as vendas de moinhos
micronizadores para resina a ser rotomol-
dada caminham junto as de maquinas.
0s modelos sdo fabricados no Brasil sob
licenca da Reduction Engineering, parceira
norte-americana. “Como a fabricagdo
dos moinhos foi nacionalizada, consigo
vendé-los também por meio do Finame”,



Andrade: demanda

Kadidia Umar: novatos
na rotomoldagem de
caixas d’dgua.

de tanques fechados.

ela complementa. Os Unicos componentes
importados dos Estados Unidos sdo cdmara
de moagem e peneiras.

Para driblar a estiagem de crédito
na praca, a fabricante nacional Rotomec
implantou um sistema de vendas de seus
equipamentos atrelado & produtividade do
cliente, explica o diretor Carlos Andrade. O
projeto comegou hé alguns anos com o setor
de maquinas agricolas e foi recentemente
transposto para o de reservatorios para
armazenamento de dgua. “Chamamos essa
forma de contrato de in house. Nele é estabe-
lecido um volume mensal de produgdo a ser
pago a Rotomec”, ele esclarece. Ou seja, 0
transformador desembolsa, por um periodo
pré-estabelecido, 0 equivalente as toneladas
acordadas e, se produzir amais, a diferenca é
dele. “Planejamos fechar 12 negacios desse

aquecida para produciio

tipo em 2015 e, até 0 momento, firmamos
trés”, ele comemora. O ano passado ja havia
sido uma grata surpresa para a empresa, ao
registrar vendas 40% superiores em compa-
ragdo a estimativa inicial de comercializagdo
de 24 rotomoldadoras.

Pelo observatorio da Rotomec,a crise
hidrica faz com que transformadores de
areas diferentes, como aqueles atuantes
em injecdo ou sopro, busquem estender o
braco na rotomoldagem de caixas d'agua.
“Aproximadamente 30% das empresas que
nos procuram sdo de segmentos distintos da
transformagdo de plésticos, enquanto 40%
sdo fabricantes de caixas d'dgua desejosos
de migrar para outros materiais”, calcula
Andrade. “O prego de um reservatrio de PE
jaé igual ou até inferior ao de um modelo de
termofixo”, ele insere. O quinhdo restante de
30% dos interessados em comprar maquinas
cabe a rotomoldadores tradicionais visando
aumentar sua capacidade, fecha Andrade.

0 modelo Rotomec mais indicado para
caixas d'dgua é o shuttle 4000. “Em nosso
sistema in house, estariamos falando em um
projeto completo na casa de RS 1 milhdo”,
orga Andrade. A fabricagdo de tanques de
4gua fechados também pegou carona na cri-
se hidrica. “N&o havia essa cultura no Brasil,
mas agora o crescimento é expressivo. 0s

tipos variam de 5001 a 10.0001, sendo que
0s de maior volume sdo, em geral, destina-
dos a captacdo de chuva em condominios
residenciais e industrias”, constata o diretor.
Fora do nicho de reservatorios de dgua, um
reduto consumidor também numa boa é o
demoveis para jardim. “E um novo mercado
por aqui, Ndo requer equipamentos de gran-
de porte e tem aumentado sua participagdo
em nossas vendas”, ele comenta.

A Rotomec também possui em seu
portfolio moinhos micronizadores, co-
mercializados via parceria com fabricante
nacional ndo revelado, e misturadores para
pigmentacdo de resina a frio. O avango
das vendas desses auxiliares, contudo,
transcorre um pouco mais lento que as
de rotomoldadoras. “Eles requerem um
investimento alto e, por isso, alguns clientes
preferem de inicio comprar a matéria-prima
pronta para rotomoldar”, ele justifica. No
flanco das maquinas, o principal langamento
de 2015 € a linha RT carrossel com bragos
independentes e injegdo de ar no processo.
“Os equipamentos vao de 1500 mm de dia-
metro esférico a 6000 mm, pulando a cada
500 mm”, descreve Andrade. Embora seja
um modelo em média 40% mais caro que o
shuttle, ele resulta em produtividade 15% a
20% maior, conclui o porta-voz da Rotormec.
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ROTOMOLDAGEM /POLIETILENO

Do frevo ao bolero

Consumo de reservatorios de agua deve refluir, mas PE ndo perde o ritmo

otem do subdesenvolvimento e
pobreza, por denotar falta de tu-
bulagdo subterrdnea para servir a
populacdo carente, a caixa d'agua
sempre foi o motor da rotomoldagem
no Brasil. Com a crise hidrica sem fim a
vista, essa dianteira deve alargar e influir
para 0 consumo nacional de polietileno de
média densidade linear (PEMDL) a cruzar
em poucos anos a marca de 200.000 t/a,
volume cerca de 25.000 toneladas acima
do indicador atual, na afericao da Braskem,
anico produtor da resina no pais. Outra
boa nova para a poliolefina: “PEMDL ja
ronda 90% de participagdo no segmento
de caixas e tanques de dgua até 2.000
litros”, assegura Fabiano Zanatta, gerente
de contas responsavel pelo mercado de ro-
tomoldagem da corporagdo petroquimica.
Em recipientes maiores, caso daqueles de
10.000a30.000 litros, ele admite, o termo-
fixo tem preferéncia como matéria-prima.
“Mas ja temos projetos de rotomoldagem
em andamento nessa categoria”.
Embora a indefinicdo de verbas e
cronogramas das obras para debelar o

g | colapso hidrico,
em especial no
Sudeste e Nor-
deste, traduza
pista livre para
a continuidade
das vendas de
caixas d'agua e
cisternas roto-
moldadas, Za-
natta considera
que 0 momento
de ouro passou
para esse redu-
to. “Devido ao
déficit nas suas
contas, o gover-
no cortou este
ano recursos do
programa ‘Agua
para todos’, fon-
te de compras
desses reser-
vatorios para
distribuicdo a
populacdo ca-
rente em dreas
cOmo 0 semid-
rido”. Além da
retirada dessa
escora, 0 gerente
V& 0 consumidor
padrdo de cai-
xas d’agua com
menor poder e disposicdo de comprar.
Em contrapartida, ele repara, vem se
disseminando o hdbito de, em fungdo do
fornecimento incerto de dgua potavel ou
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Zanatta: a vez da compra
da caixa d’dgua de
reserva.

Pimenta: PEMDL base
hexeno com mais aditivo
anti UV.

nao pelas redes, se adquirir uma caixa de
reserva para as fases agudas de sumigo
do liquido.

Fato novo no pedago: a estreia de
caixas d’dgua sopradas no pais, pelas
mados da Mexichem. Para a Braskem, essa
tacada significa mais um front para seu
polietileno de alta densidade (PEAD). No
cotejo com o reservatério rotomoldado,
Eliomar Pimenta, engenheiro de aplicagdo
daempresa, percebe resisténciaa impacto
superior na caixa soprada. “Em contrapar-
tida, 0 processo de rotomoldagem é mais
barato que o de sopro, considerando-se
maquina e molde”, ele coloca. Mas aala do
sopro pode encurtar essa diferenca, assi-
nala Pimenta, mediante o uso de reciclado
na produgdo. “A caixa resulta do sopro
coextrusado de trés camadas de PEAD e
0 substrato central pode ser ocupado pela
resina recuperada”’, acena o especialista.
No entanto, nota, 0 sopro da caixa é um
processo mais trabalhoso, pois 0s grades
de PEAD adequados ndo sdo fornecidos
com 0 necessdrio aditivo anti UV. “A Me-
xichem precisa, portanto, aditivar a resina
em sua fabrica antes de sopra-la”, sustenta
0 engenheiro de aplicacdo. Ja os grades
de PEMDL, bases buteno e hexeno, para
rotomoldagem das caixas € cisternas sao
entregues pela Braskem contendo o aditivo
provedor de resisténcia as intempéries.
Por sinal, encaixam Pimenta e Zanatta, a
empresaacaba de introduzir um grade base
hexeno de maior teor do aditivo e capaz de
proporcionar maior resisténcia mecanica.
“E uma forma de aumentar a vida dtil da
caixa d'agua”, conclui Pimenta. e



OPORTUNIDADES

WORTEX

Pra desfazer a cabeca

Amut Wortex contesta o elo entre filme mono e maquina barata

0 incorporar, em fevereiro ltimo,
a Dolci e Bielloni, canone italiano
das extrusoras, sua conterranea
Amut fortaleceu as possibilidades
de sua joint venture no Brasil, Amut Wor-
tex, quebrar um paradigma do mercado
nacional de flexiveis. “Além de comercia-
lizar as maquinas blown e cast da Dolci e
Bielloni, vamos agregar sua tecnologia as
nossas extrusoras tubulares, concebidas
para mudar a cultura do setor de filmes
monocamada’, reiteram Paolo De Filippis e
Angelo Milani, respectivamente presidente
e diretor comercial da Amut Wortex.
Apesar das luzes da ribalta sobre
filmes coex, as vendas brasileiras de
extrusoras sdo lideradas h& décadas,
em quantidade, pelas linhas blown para
peliculas de uma camada, sustenta De
Filippis. Empurrado por artigos como
sacolas e sacos multiuso ou de lixo, 0
crescimento do consumo desses filmes
ndo tem sido acompanhado a contento pela
melhoria de sua tecnologia de extrusao,
constata o dirigente. Afinal, pela dialética
em vigor na praca, ele diz, o baixo valor
agregado dessas embalagens explicaria
0 barateamento e limitagOes das linhas
monocamada domésticas.Com o fim da
producdo brasileira de monoextrusoras
blown pela grife alema Reiffenhauser, no
inicio da década passada, seu vacuo foi
ocupado por uma leva de marcas nacionais
cuja disputa de mercado convergiu para o
reinado de maquinas movidas a prego, nota
De Filippis. Como ndo existe almogo gratis,
0s compradores dessas linhas recebem a
fatura da tecnologiaa desejar. “Voltae meia
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Fia
De Fillipis e Milani: monoextrusoras blown mais
rentdveis.

os transformadores recorriam a base em
Campinas (SP) da Wortex, que acumula
centenas de extrusoras e cilindros vendi-
dos para esse mercado, para consertar ou
trocar componentes de suas linhas”, conta
De Filipis. “A certa altura, esses clientes
nos pediram para fornecer a maquina e
resolvemos aproveitar a deixa ", descreve
o dirigente.

Para quebrar 0 servico de concor-
rentes e fazer a cabeca do mercado, a
Amut-Wortex trabalha ha dois anos um
conceito de extrusora blown para filmes
de até trés camadas considerado ponto
fora da curva no ramo. “Somos 0s nicos
a produzir verticalizados nos componen-
tes, oferecendo a prego justificado pela
tecnologia uma extrusora capaz de prover
aprodutividade cada vez mais cobrada por
transformadores de filmes mono, munida
de recursos como resfriamento interno do
baldo e dois tipos de anel de ar e largura
util de até 2,20 m” exemplifica De Filippis,
soltando como referéncias de performance
a producdo aferida de filme mono de polie-
tileno a 400 kg/h com rosca de 90mm de
didmetro e de peliculas de trés camadas.
Nesse caso, intercede o presidente, fatores
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como a presenga de materiais diferentes
em linha delimita as configurages capazes
de elevar a performance de cada uma das
trés extrusoras.

QOutramenina dos olhos da Amut Wor-
tex, desvendam De Fillipis e Milani, é a série
de extrusoras de chapas para termoforma-
gem de 0,2 a3 mm de espessura constante,
apta a trabalhar com polipropileno (PP) e
poliestireno. “Equipada com rosca de L/D
40 com didmetro de 130 mm, a maquina
roda 900 kg/h com PP e 1.200 kg/h com
PS”, especificao presidente, acenando com
trunfos como a tecnologia de resfriamento
dos rolos e janela ultra baixa de tolerancia
de temperatura, afastando o risco de ten-
sionamentos na termoformagem. Os dois
dirigentes salientam, a propadsito, a pos-
sibilidade de essa extrusora, cuja primeira
linha montada foi vendida a transformadora
Bemis Latin America, operar integrada as
termoformadoras italianas da controlada
Amut Comi, também representada aqui pela
Amut Wortex.

Bem antes de aliar-se a Amut, a Wor-
tex se impunha como catedratica nacional
em sistemas fechados de reciclagem, inte-
grantes da série Challenger. Das novidades
na drea saidas do pipeline em Campinas,
De Fillipis destaca a venda recente de
duas linhas dotadas de sistema duplo de
filtragem para recuperacdo de poliamida
grau téxtil, a oferta de um modelo para
reciclagem de poliestireno expandido e 0
desenvolvimento de uma extrusora com
rosca de 160 mm de didmetro e dupla fil-
tragem, para recuperacdo de itens pldsticos
de baterias automotivas descartadas. e



OPORTUNIDADES

EXXONMOBIL

Contagem regressiva

ExxonMobil prepara arrancada em PE no Brasil

| &

‘ ‘ rasil e Argentina passam um
mau momento, mas 0 mer-
cado latino-americano vai
Crescer e ndo estamos aqui

atrds de resultados a curto prazo, mas para
trabalhar a quatro mdos com transformado-
res de produtos inovadores”. Michael Lacey,
gerente de desenvolvimento de mercado
da ExxonMobil Quimica, sublinha assim a
meta de abrir caminho na regido para sua
aguardada producdo de polietilenos (PE)
de vanguarda nos EUA, derivados de eteno
resultante do etano extraido do gés natural,
obtido das reservas de xisto (shale gas) e
fontes convencionais.

Ha 103 anos em campo no Brasil, a
ExxonMobil conhece de trds para diante 0
mercado doméstico de gés, energia e qui-
micos. Porém, dadaa insuficiente producdo
norte-americana de PE antes da explosdo da
rota do shale gas, aempresa ndo atuava com
vigor em resinas por aqui. A situagdo, como
demonstra Lacey, virou de ponta cabega
com a corrida de investimentos em eteno
e poliolefinas nos EUA, deflagrada pelos
custos mais baratos na exploragdo e pregos
competitivos do gas de xisto perante nafta.
Com essa guinada, os EUA conquistaram
a sonhada autonomia no petroleo e, entre
0s efeitos colaterais, 0 shale gas aliciou
uma multiddo de projetos de crackers de
eteno e complexos de PE com término
de construcdo originalmente previsto até
2018 e responsaveis por um acréscimo
total da ordem de 8 milhdes de toneladas a
capacidade norte-americana de PE. Como o
volume adicional supera de longe a deman-
da doméstica e sobra encanto nos pregos

de poliolefinas
base shale gas,
as petroquimicas
dos EUA vdo en-
trar com tudo no
comércio inter-
nacional de PE,
de olho em espe-
cial emmercados
considerados
ndo maduros no consumo da resina e com
demanda consistente, caso da América do
Sul, com Brasil a frente. “Nos (Gltimos dois
anos, temos procurado aprender melhor
peculiaridades do mercado brasileiro como
as regulamentag0es, burocracia e carga
tributaria”, afirma Lacey.

Pela sua linha de raciocinio, fatores
como a volatilidade dos precos do barril
e seus reflexos sobre a rentabilidade da
petroquimica norte-americana alimentam
a possibilidade de reduzir as dimensdes
do esperado volume total adicional de PE
base shale gas, assim como de retardar
alguns empreendimentos anunciados ou
ja em construgdo para produzir eteno e PE
nos EUA. Em contraste o cronograma da
ExxonMobil, deixa claro Michael Lacey,
segue sem pontos fora da curva para seus
investimentos no Texas. Em Baytown, a
companhia ergue um cracker de 1.5 milhdo
de t/a de eteno, destinado a alimentar ativos
como duas novas fabricas de PE, cada
uma com potencial para 650.000 t/a, na
localidade de Mont Belvieu, onde a empresa
opera uma fdbrica de 1 milhdo de t/a do
termoplastico, por sinal também produzido
por ela no Estado da Louisiana. Apoiada
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Lacey: aprendizado do
mercado brasileiro.

gr v

Stretch: tecnologia para reduzir espessura.

nessa retaguarda, esclarece o gerente, a
ExxonMobil pretende desovar no exterior 0
0rosso de sua futura producdo de 1.3 milhdo
de t/a de PE via shale gas.

Paraarranjar um lugar ao sol do Brasil
para sua resina, Lacey tem feito o dever de
casa.Escalou como agentes a Gromex e Vin-
mar, ambas munidas de centros de distribui-
¢do no pais e, no embalo, a ExxonMobil ar-
mou umtime de vendas diretas com suporte
para transpor para ¢d desenvolvimentos
internacionais lastreados, de imediato, em
duas poliolefinas metalocénicas: os polieti-
lenos lineares das séries Exceed e Enable e
0s copolimeros Vistamaxx. “Nossa filosofia
de venda ndo é questdo de prego, mas de
incorporar valor ao produto desenvolvido
com o transformador”, explica Lacey. Ele
pOe na mesa um exemplo j& na rua dessa
visdo do negdcio: o blend de Exceed com
Vistamaxx para extrusdo de stretch. “Permite
a reducdo de espessura sem perda de pro-
priedades mecanicas, além de aprimorar o
desempenho da camada de pega”, justifica
Lacey. Custo/beneficio, a ExxonMobil sabe
de sobra, sempre pega bem. e



OPORTUNIDADES

ADVANCED POLYMERS

Pdgina virada

Advanced Polymers vai produzir compostos internamente

‘ ‘ d0 posso me contaminar
com noticia ruim e crise
¢ um momento bom para
empreender”. Assim va-

cinado contra o microbio da depressdo,
Everton Mellado, presidente da Advanced
Polymers, se prepara para vestir dois
chapéus. ApGs cinco anos de ascensdo
na revenda de plasticos de engenharia,
chegou a hora de completar o cerco ao
mercado com outra frente de atuacdo.
“Vamos estrear em 2016 no beneficiamento
de poliamida (PA) 6 e 6.6 e polibutileno
tereftalato (PBT) mediante investimento
numa extrusora dupla rosca operada em
nosso galpdo, em Tabodo da Serra (SP)
por componedor parceiro”, descreve 0
empresario arisco a nomear. Com essa
tacada, completa o industrial, a Advanced
Polymers vira a pagina da praxe mantida
hd trés anos de encomendar a terceiros
a aditivacdo de polimeros nobres do seu
gstoque. “Também ainda € assim que
tingimos policarbonato (PC)”, ele emenda.

E um desdobramento natural de um
negacio orgado em 45-50 t/més em 2010

—_—

Botdes de fogiio: reduto de POM injetado.

-

Mellado: autonomia maior em compostos zzem 2016.

e quintuplicado em cinco anos. “Apenas de
2013 2 2014 0 movimento cresceu 36%,
acrescenta Mellado. A trajetoria foi calcada
na revenda independente de polimeros
virgens, cerca de 80% importados, em
volumes fracionados e acondicionados em
sacaria com a marca da empresa. “Che-
gamos aos compradores em regra fora do
raio de alcance dos fornecedores de maior
porte, em especial em pecas automotivas
originais e itens da linha branca, a exemplo
de puxadores e botdes de POM”, situa 0
dirigente. Na selfie atual do mostrudrio,
ele abre, também constam poliacetal
(POM), polimetilmetacrilatos
(PMMS), polissulfeto de
fenileno (PPS) e poliuretano
termopldstico (TPU).

Em Tabodo da Serra,
ele conta, sua capacidade
de estocagem anda hoje
em 450 toneladas. Entre as
justificativas para investir
ali em beneficiamento, ele
ilustra com a necessidade
sentida de ofertar comple-
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1 mentarmente PA com fibra de vidro

;j/ e com a constatacdo de apenas

dois componedores, ambos de
calibre global, hoje atuantes em
PBT na praca.

Mellado diz ndo estar atras de
ganhos em volume, mas de valor
acrescido a vendas adjetivadas
como técnicas num mercado
mais trabalhoso, pois de volumes
picados. Para dar conta de uma
carteira estimada em 140 clientes
ativos, alojados em especial no Sudeste, a
Advanced Polymers se escora numa infra
enxuta, a cargo de gerente comercial, 11
vendedores externos e dois internos, além
de dois técnicos para assisténcia e P&D.
“Devido a parceria estabelecida com trans-
portadoras, o pedido colocado até 16:00 é
entregue em até um dia em qualquer ponto
do pais”, assegura Mellado. Das novidades
em campo, ele destaca seu ingresso passo
apasso na revenda de copolimero de acri-
lonitrila butadieno estireno (ABS). “Trata-se
de um material de engenharia algo fora
do nosso perfil, pois marcado por maior
disputa de prego e volumes robustos”, ele
observa. O pano de fundo, porém, apesar da
provacao da economia, ainda emite réstias
de luz para ABS e demais resinas nobres
importadas. “O negdcio da Advanced Poly-
mers ndo é afetado pela cotagdo do dolar,
mas pela volatilidade cambial dificultando
a definigdo de um patamar para a moeda”,
argumenta Mellado. “Em contrapartida,
Wiemos vendido para quem tem voltado
a produzir aqui pecas que antes importava
com o dolar baixo”. e



SEMINARIO /AGUA E ENERGIA

Praga biblica -

Crise hidrica e energia em pane
alarmam a transformacao de plastico

Fernanda de Biagio

e Deus é brasileiro, perdeu a cer-

tiddo, e Sdo Pedro declarou-se ar-

gentino. Essa percepcdo é gerada

pela nitroglicerinica combinagao
de uma redundancia, o planejamento in-
competente do governo, com um piripaque
climético. Seu saldo € a atual crise hidrica
no Sudeste, a explosao dos custos de agua
e energia, a ameaca de racionamento de
eletricidade e o pipocar de apagdes em
diversas regides. Essa embolada de tirar
0 sono do mercado inspirou a realizacdo,
em 27 de abril Gltimo, em S3o Paulo, de
um semindrio dedicado a esquadrinhar o
impacto do colapso hidrico e energético
sobre a jugular do caixa dos transforma-
dores, evento concebido e promovido a
quatro maos por Plasticos em Revista e a
Associacdo Brasileira da Industria do Plas-
tico (Abiplast) e patrocinado pela Braskem.
Esta reportagem sumariza as principais
apresentacoes.

José Ricardo Roriz Coelho, presi-
dente da Abiplast, traduziu o pesadelo em
nimeros. No plano macro, ele desvendou,
a hipdtese de racionamentos de dgua e
energia tem poder para encolher o PIB entre
1,5% e 2%. Fruto de uma abundancia de
recursos naturais deixada em maos oficiais
ineptas, nosso custo de energia elétrica s
perde, num cotejo mundial, para o italiano,
atestou o dirigente, calgado em indicadores
da Federacao das Indistrias do Estado de
Séao Paulo (Fiesp), da qual Roriz também
é vice-presidente. Com a mesma matriz

hidroelétrica do Brasil, ele frisou, 0 Canada
tem tarifa de energia 182% mais barata
que a daqui para o consumo industrial.
No ambito dos custos da transformacdo
brasileira de pléstico, o encarecimento da
energia superou o da matéria-prima e mao
de obra no acompanhamento de 2014 feito
pela Abiplast.

Na calculadora de Roriz, apenas de
janeiro a maio deste ano foram relatados
aumentos acima de 40% no prego da eletri-
cidade. Parauma indstria transformadora,
segundo projecdo do dirigente, esse rea-
juste no dispéndio de energia ja incide em
1% no custo geral da empresa. Na hipotese
de racionamento de dgua, conjetura Roriz,
apelar para suprimento de caminhdo pipa
custaria para o transformador quatro vezes
mais que a dgua proveniente de concessio-
narias. Na selfie do momento, ele calcula
que 0consumo de dgua gravite emtorno de
0,1% no custo geral de uma transformadora
g, Se entrasse em cena o caminhdo pipa, 0
indice pularia a 0,4%.

Uma imprevista parada por cortesia
de apagdo acarreta prejuizo da ordem de
R$ 33,6 milhdes na receita do setor trans-
formador de pldsticos, sustenta o banco
de dados da Abiplast. Por sua vez, retoma
0 fio Roriz, o tempo médio de retorno as
atividades de producdo, apos a parada, é de
150 minutos em média. Ou seja, transpde
0 presidente, uma parada de uma hora
representa o dispéndio de 3,5 horas até a
retomada fabril total de uma empresa de
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para o setor.

Roriz: prejuizos pesados Terra: transformador

tem meios de poupar
dgua e eletricidade.

médio porte. No caso de parada de uma
hora por corte de energia, acentua Roriz,
0 setor de artefatos plasticos amargaria
sangria estimada em R$117milhdes no
faturamento.

Roriz ergue a lona do circo dos
horrores apontando as dificuldades para
obtencdo de financiamento de solugdes
para amortecer 0S penares COm a escassez
hidrica e energética. As pedras no caminho
citadas por ele compreendem desde a capa-
cidade limitada de financiamento pelo setor
até aalta percepcao de risco para concessao
de crédito pelos agentes financeiros e, para
ndo alongar a lista, o despreparo deles para
avaliar os pedidos das industrias.

Edison Terra, diretor comercial para
polietilenos da Braskem, dimensiona o
baque da caréncia de energia sobre a
economia nacional. Se houvesse raciona-
mento de 10% da carga, o PIB brasileiro
encolheria 0,8% e o PIB da industria, ja
mal das pernas, emagreceria 0,3%. Se 0
racionamento fosse de 15%, o PIB nacional



recuaria 1,3% e o industrial, 0,4%. Dados
da Federag@o das Indistrias do Rio de
Janeiro (Firjan) repassados por Terra: com
base no exercicio de 2015, o custo brasi-
leiro de energia, R$ 537/MWh, é 108,7%
superior @ média internacional.

Ao esquadrinhar o custo total do
processo de transformagdo de plastico, o
diretor da Braskem atribui a matéria-prima
participacdo da ordem de 51%. A sequier,
alinham-se energia, com 6%; pessoal,com
15% e outros gastos abocanham o percen-
tual restante.

Terra sustenta que a transformagao
tem ases na manga para poupar até 50%
da energia que consome. As solugoes
apontadas passam pela modernizagdo do

parque industrial, uso de geradores em
horarios de pico, adogdo de energia solar
no Nordeste, emprego de Iampadas LED e
apoio a reciclagem. No &mbito da agua, 0
executivo considera a economia possivel
mediante provéncias como a recuperagao
de efluentes, uso de hidrémetros nas
entradas de processo, captagdo de chuva
e recuperagdo de nascentes. O portfélio
da Braskem também exibe municdo para
0 transformador controlar sua conta de
eletricidade com rédea curta. O exemplo
citado por Terra é 0 copolimero random
de polipropileno Maxio RP 141, capaz de
elevar a produtividade, reduzir o peso do ar-
tefato e de baixar em 10% o ciclo e em 9%
0 custo de energia na sua transformagao.

MORETTO: 0 ARGUMENTO DA HORA.

No entra e sai de gente do seu estande na Feiplastic

m E: 2015, Alexandre Nalini, diretor da Moretto do Brasil, sacou
> Em ndo haver, hoje em dia, melhor argumento de venda do

L gl Que a economia de energia e dgua proporcionada por Seus
periféricos trazidos da Italia. Para adensar este recado, ele

~ Tecorre aos cases ultra recentes da sistemista de autopecas

Valeo e da transformadora de componentes para a linha

\ branca Colormag. A primeira, ele diz, assombrada pelas
i) 7

Alexandre Nalini

montadoras por oraao deus dard, passou 0 rodo na compra

de itens industriais. “Mas mantém aberta uma conta dedica-
da a substituir equipamentos por versdes capazes de poupar até 50% de energia no
comparativo”, ele aparteia. Foi esse o canal, emenda Nalini, trilhado pela Moretto para
munir a Valeo de uma central de distribuicdo de resina integrada com a desumidificagdo,
munida de inversor de frequéncia. “Seus recursos de inteligéncia permitem o cdlculo
do dispéndio preciso de eletricidade para cada momento do processo”, salienta o
executivo. Ja na Colormag, o pedido fechado envolveu silos externos e uma central de
alimentagdo acoplada a dosador gravimétrico. No arremate, Nalini destaca os préstimos
da parceria em desenvolvimentos da Moretto com Siemens, ABB e Busch. “Isso resultou
na adogdo de bombas a vacuo Menores que as concorrentes, Sem prejuizo para seu
desempenho e mais econdmicas no gasto de energia”, ele afianca. Em alusao a crise
hidrica, ele tira da manga as credenciais de seus desumidificadores, sem necessidade
de dgua para o resfriamento. No dmbito dos dry coolers, Nalini enfatiza a eficacia de
suas torres de resfriamento de sistema fechado.
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CONJUNTURA

AGUA E ENERGIA /SUDESTE

Até aqui tudo ok

Com menor dependéncia da rede publica, industria
garante suprimento de agua por enquanto

huvas acima da média no inicio

de 2015 amenizaram, ainda que
timidamente, a situagdo dos reser-

vat6rios de dgua no Sudeste, regido

(ue possuiamaior concentragdo industrial do
pais. Depois da secura de 2014, emalgumas
areas a pior dos liltimos cemanos, precipita-
GOes recentes servem de alento para intmeras
empresas. O nivel atual das represas afasta o
risco de racionamento de energia em curto
prazo, de acordo coma analise de Anicia Pio,
gerente do departamento de meio ambiente da
Federagéo das Indistrias do Estado de S@o
Paulo (Fiesp). J4 a crise no suprimento de
A4gua s ndo foi pior porque as fabricas depen-
dem menos da rede publica de distribuicdo
em comparagdo com a populagdo em geral.
Segundo Anicia, as bacias dos rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai (PCJ) e do Alto
Tieté representam o olho do furacdo do co-
lapso hidrico no Sudeste. Dependem dessa
vazdo as regioes metropolitanas de Campi-
nas e Jundiai (SP), onde esta instalado o polo
quimico e petroguimico de Paulinia, e de S3o
Paulo. “Sdo reas altamente industrializadas
abastecidas pelo Sistema Cantareira”, ela
alerta. A vazdo do sistema bateu 8,5 m3/
segundo em janeiro de 2015 em comparagao
a média historica para 0 més de quase 63
m3/segundo. O baixo volume pluviométrico
tornou mais sériaa falta de planejamento para
suprir o crescimento do consumo de dgua.
“Técnicos ja sabiam da curva descendente
que acontece desde 2010”, destaca a espe-
cialista. Em janeiro daquele ano, o estoque
total de dgua no Cantareira beirava 0s 100%,

mas desde entdo o
nivel cai sistemati-
camente. “Acabou
0 perfodo de chuvas
endo saimos do vo-
lume morto”, Anicia
avisa, referindo-se
a0 Uso da reserva
técnica do manan-
cial que precisa de
bombeamento para ser utilizada.

0 suspiro dado até abril dltimo afasta
também, por ora, a possibilidade de rodizio no
abastecimento de dgua. “Reunimos poder pU-
blico e industria para negociar esse potencial
racionamento”, comentaa porta-voz da Fiesp.
A grande questdo é que fabricas precisam se
programar para uma eventual falta de dgua,
POis paradas repentinas causam prejuizos
muito altos. “A industria necessita de tempo
para planejar a interrupcdo das operacGes de
forma a minimizar problemas e riscos’.

Uma suspensao repentina do suprimen-
to de dgua conseguiria causar sérios danos as
grandes regides afetadas de Campinas e Sao
Paulo. O parque industrial dessas duas dreas
combinadas inclui 56.000 estabelecimentos,
dizaFiesp. Pequenas e médias empresas so-
frem mais porque ainda sdo abastecidas pela
rede publica da Companhia de Saneamento
Basico do Estado de Sao Paulo (Sabesp) ou
de concessiondrias municipais. As maiores
utilizam dgua de mananciais superficiais e
subterraneos. Esse contingente total, situa
Anicia, corresponde a 50% do PIB industrial
do Estado de Sdo Paulo.
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Anicia Pio: suspensdo
repentina causaria
fortes prejuizos.

Alids, lembra a gerente, ampliaces e
novas outorgas de captagdo de dgua estao
suspensas, desde 0 ano passado, na bacia
do rio Piracicaba e de seus formadores que
recebem as aguas do Sistema Cantareira,
impedindo o incremento de qualquer capa-
cidade produtiva de empresas instaladas na
regido. Estas ja tiveram de reduzir em 30%
sua captagdo devido ao baixo nivel dos rios.
Mas isso ndo pegou ninguém de surpresa.
“Acrise ndo € nova, ela é ciclica. Aconteceu
em 2004 e comegamos a trabalhar mais forte
Nna conservacdo e no redso”, pontua Anicia.
0 poder publico colocou em pratica projetos
de aumento de vazao e produgdo, mas eles
serdo insuficientes para solucionar todo o
problema a curto prazo, ela prognostica.

Marcelo Morgado, consultor especia-
lizado da GO Associados, concorda que a
industria s6 ndo foi mais penalizada porque
ela cresceu de forma sustentavel, investindo
em alternativas que levam a menor depen-
déncia do suprimento de dgua da rede
publica. Nesse contexto, projetos de retso
despontam como elo importante na cadeia
de solucdes. “Ndo € a tnica possibilidade,
mas € aguela que mais poupa 0s manan-
ciais”, ele considera.

Na industria do plastico, por exemplo,
a taxa de redso chega a 93%. Esse tipo de
atividade, esclarece Morgado, permite maior
nivel de reutilizagdo de dgua porque, além
de o efluente ser mais limpo, as aplicagGes
principais sao em resfriamento e geragdo
de vapor. O apelo de preservagdo ambiental
é Obvio, mas a adogdo desse processo



também gera economia de custos. “0 uso
de membranas de filtragdo mais eficientes
diminuem os gastos com energia”, exem-
plifica o consultor.

De qualquer forma, ele alerta, alguns
cuidados precisam ser tomados na implan-
tacdo de projetos do tipo. Primeiramente, a

rede deve ser independente para separar a
agua potdvel da de retiso sem possibilidade
de mistura por manobras de vélvulas. A
correta divulgagdo de informag0es & outro
fator crucial, com comunicagdo visual e
identificacdo da tancagem, bem como ado-
¢do de cor distinta em descargas sanitérias

DICAS EM GOTAS

em prédios comerciais no padrdo pdrpura.
Na visdo de Morgado, dificilmente o
poder pablico vai implantar sistema de rodi-
zio porque, para que fosse de fato eficiente e
COMPeNnsassem 0s prejuizos, 0 modelo teria
de ser violento, como com dois dias com
dgua e cinco sem por semana, ele ilustra.

Marcelo Morgado

Na lavagem de aparas, a dgua quente é mais eficiente e a de

concentrado na lavagem de flocos
da reciclagem, resfriamento de equipa-
mentos, em caldeiras e nas banheiras que
recebem os fios extrudados. Entretanto, a
grave crise hidrica que se abate sobre o
Centro-Sul exige a tomada de agOes para
gconomizar dgua, para abater custos com
0aumento de tarifas, e enfrentar reedigOes de estiagens fortes, dada
aprevaléncia das mudancas climaticas. Como em outros campos da
melhoria continua, cabe aqui aplicar ferramentas de benchmarking
e inovagdo. Infelizmente, muitas informagGes a respeito servem ao
uso doméstico e 0s manuais publicados a respeito sao genéricos.
A pretensdo deste artigo é contribuir com dicas para a atividade.
Vamos a elas:

4 0 primeiro passo é pesquisar vazamentos. De nada adianta
“~ montar belo projeto para poupar dgua se houver perdas por
avarias na rede. Cabe checar se ha consumo em momentos de
parada de produgdo e montar hidrdmetro em mais de um ponto
para localizar o problema. TubulagOes de ago enterradas merecem
atencdo e, paratanto, pode se recorrer a técnica de deteccdo acdstica.

4 Monitorar 0 consumo de dgua é fundamental e, se possivel, ele
" deve ser comparado com valores de referéncia. A Associacao
Brasileira da Induistria do Plastico (Abiplast) poderia capitanear um
levantamento de consumo especifico por kg ou pega produzida.
Um dado tipico 0,8 I/kg de plastico. Isso poderia ser estendido
a0 consumo domeéstico por funciondrio e terceirizado, caso haja
segregacdo. O acompanhamento pode ainda ser aplicado entre
linhas de produgdo com medicdo por hidrometro.

4 Realizar campanhas com gincanas e concursos de sugestoes,
" paramobilizagdo da equipe, & algo que faz a diferenga. Dispor
em murais o grdfico do consumo mensal de dgua também ajuda.

transformacdo de plasticos ndo 6 4
hidrointensiva e 0 consumo estéa

' descarte de tanques de resfriamento das fieiras € uma pos-
sibilidade. E recomendavel o uso de soda sem exigir muita dgua
na neutralizagdo/enxague. A opcdo é promover agitagdo intensa
em cestos rotativos e com jatos de maior pressao, descartar o
material sobrenadante de tanques e realizar a operagdo em etapas,
em sistema em cascata, com a dgua mais limpa em contracorrente,
transhordando de cada tanque.

4 Astorres de resfriamento sdo vilds do consumo de dgua, mas
= algumas medidas podem ser adotadas para poupar o liquido:

e Uso de dgua desmineralizada (colunas de troca idnica), como
agua de reposicao das perdas de evaporacdo, alongando a curva
de acimulo de sais (“build-up”) que obriga a mais reposicdo e até
troca (dgua de “make-up”). Isso também permite a economia de
produtos quimicos de condicionamento.

e Proteger as venezianas e superficie exposta das piscinas das
torres com telafina. Isso impede 0 ingresso de insetos e recomenda-
-Se usar iluminagdo que ndo os atraia, evitando que se joguem contra
seu reflexo. A decomposicdo deles requer mais dgua, bactericida e
descartes.

e |nstalar sistema de modulacdo da velocidade do exaustor da
torre com inversor de frequéncia, recebendo sinal de sensor de
temperatura na saida da dgua fria. Resulta em menor consumo de
agua e energia.Também aumenta a vida atil do motor, por exigir
menos partidas, operagdo que requer maior gasto de eletricidade.

o Pintar as torres de branco refletivo traz pequena economia de
energia e, por tabela, de dgua.

i Coletar e reusar dgua de chuva e de drenagem de recintos
' subterrdneos como garagens e tlneis de servigo. Para tanto,
analise a qualidade e avalie a vazdo firme. A seguir, estime o con-
sumo ndo potdvel para o qual se podera destinar a dgua.

Marcelo Morgado é consulfor aa Consultor da GO Associados
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AGUA E ENERGIA/GESTAO E COGERACAO

Nada de jogar a toalha

Apesar do cenario critico, pode haver saida para
a crise de energia, atestam especialistas.

Brasil sempre se gabou de ter uma

matriz energética limpa e abun-

dante. Porém, uma equacdo per-

versa de elementos que inclugm
fendmenos naturais e medidas erradas,
tomadas em horas erradas, levou o pais a
uma séria crise de energia que por pouco
ndo culminou em racionamento. A seca de
2014 eaconsequente diminuigdo do volume
de dgua nos reservatorios que abastecem
as hidrelétricas, combinadas ao fim dos
subsidios dados pelo governo que estimulou
0 consumo e desestabilizou a distribuicdo,
acarretaram em aumentos de 50% S0 entre
dezembro do ano passado e abril deste ano.
“Para 0 consumidor residencial, a alta bate
60%”, dispara Carlos Schoeps, CEQ da Re-
place, consultoria especializada em energia.

0 mercado livre
ndo escapou dos
reajustes, mas
eles ficaram entre
25% € 30%, es-
tima o consultor.

As oscila-
¢0es ndo devem
terminaremcurto
prazo. O Brasil,
explica Schoeps,
opera em regime hidrotérmico. Ou sgja,
quanto mais dgua nos reservatorios, maior
€ 0 uso das hidroelétricas. Quanto menos,
mais as usinas térmicas sdo acionadas.
“0 uso das térmicas traz mais volatilidade
a0s precos e isso foi uma das causas do
encarecimento”, ele pondera. De acordo

Schoeps: aumento da
geracdo estd em linha com
carescimento do consumo.

cOm 0 especia-
lista, 0S planos
de aumento da
geracdo atende
a0 crescimento
do consumo nos
proximos anos
€, Mesmo com
atraso nas obras,
ha excedente de
oferta. “A ques-
t30 € que 0 grosso das expansoes esta em
hidroelétricas e em base edlica e, portanto,
dependeremos mais da natureza. Com isso,
0S pregos futuros serdo varidveis”, destaca.

Enquanto as expans0es ndo aconte-
cem, o Brasil s6 ndo encara racionamento
ja este ano por conta da recessdo na qual o

Pais: retorno do
investimento em
cogeragiio é rapido.

ROMI: CADERNETA DE POUPANGA NA INJEGAO E SOPRO

Aeconomia de energia permeia todas as inovagdes da Romi,

Seja no sopro ou na injecdo. No primeiro caso, informa o diretor
William dos Reis, como as maquinas trabalham no limite de seus
movimentos, 0 proximo passo Seria o desenvolvimento de equi-
pamentos totalmente elétricos. “Nao vejo vantagem em colocar um
servossistema na hidrdulica da sopradora. Para haver ganhos em
um projeto assim, seriam necessarios ciclos mais longos e com
tempo de espera, algo que em regra ndo acontece no sopro”, ele
justifica. Em suma, quanto mais curto o ciclo, menor a economia
de energia na comparagdo entre uma maquina equipada com
servomotor versus uma convencional. No campo da injecdo, a
série hidrdulica EN esta no caminho certo, indica Reis. Modelos

@) ™ | -'RF chegaram a receber
v Romn " nota9+ daentidade
avo = S > reguladora Euro-
== = map, relativaaeco-

nomia de energia.

§ 4\ Paramerecer esse
% " i : J aval, lembra Reis,
- . todo equipamento

com até 450 toneladas de forga de fechamento, quando ocioso,
precisaregistrar consumo menor de 1 KW/h. Acima desse tamanho,

0 consumo tem de ser abaixo de 3 KW/h. As injetoras elétricas da
Romi receberam 10+ da Euromap, fecha o diretor.

Reis com a injetora
EN: reduciio de energia
chancelada pela
Evromap.
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pais se encontra. “Se a atividade econdmica
estivesse normal, com certeza enfrentarfa-
mos problemas ainda em 2015”, Schoeps
vaticina. E, como 0 Brasil ndo desligard suas
usinas térmicas de formaa poupar o que res-
ta nos reservatorios, a energia permanecera
com pregos em patamares elevados pelo
menos até marco de 2016.

At 14, sera necessdria a ajuda de Sao
Pedro para assegurar 0 suprimento dos
consumidores brasileiros. Segundo cendrios
tracados pela consultoria, com chuvas entre
90% e 100% da média é possivel que a
situagdo seja normalizada no proximo ano,
mas, se chover abaixo de 80% da média, as
chances de faltar energia sao bastante altas.
Tudo, é claro, depende do nivel de consumo,
que no exercicio atual tende a baixar devido
a0 menor PIB, tarifago e programas de
racionalizaao.

Nesse sentido, projetos de cogeracao
de energiatendem a fazer com que consumi-
dores fujam da volatilidade e deixem de de-
pender da rede oficial. Sérgio Pais, executivo
de vendas diretas da Comgas, defende esse
tipo de iniciativa como uma das solugdes
para superar a crise atual. Cogeragdo com
g4s natural assegura mais eficiéncia e custos
atraentes ao usudrio, ele avisa.

Pesa a favor da companhia sua abran-
géncia pais afora. “O Brasil é todo interligado
com redes de gas, por isso ndo faltara supri-
mento”, enfatiza Pais. Desde 2010, a Comgés
detém o titulo de maior distribuidora do pais,
com 30% de participagdo nas vendas nacio-
nais de gas natural. Hoje sua base de clientes
supera 1,4 milhdo de usudrios, ele comemora.

Segundo o especialista, embora
projetos de cogeracdo sejam customizados
para cada caso, 0 modelo com motogera-
dores de kit dual fuel, por exemplo, oferece
algumas vantagens. Entre elas, ele enumera,
sobressaem o fornecimento continuo de
gas sem necessidade de estoque, sistema
flexivel de gds e diesel e possibilidade de

FRIGEL ESFRIA GASTO DE AGUA E ENERGIA

ot - “Em geral, o transformador tem pouca
E%'&,-—_] e _ nogao sobre como economizar energia e
ﬂ  Frioe/ -'-'ﬁfi dgua”, percebe Marco Parigi, gerente de
- engenharia da base brasileira da Frigel,
canone italiano em processos inteligentes
de resfriamento. “Nos damos a solugdo com
sistemas de circuito fechado, controle térmi-
C0 por software e desligamento automatico,
um conjunto de equipamentos alids submetidos, apos a partida, a auditoria energética
na planta do cliente”.

Com nove unidades no planeta (ver sites www.frigel.com e www.frigel.ind.br) e
mais de 5.000 clientes cultivados na América Latina, a Frigel zela por um contingente
acima de 2.000 no Brasil, a partir da filial em Iracemapolis, interior paulista. “Todos 0s
periféricos montados aqui estdo finamizados”, assevera Parigi, elegendo como carro
chefe o conjunto em circuito fechado Ecodry System, caracterizado pelo acoplamento de
resfriamento adiabético de fluido, refrigerador individual e termorregulador de processo.
“0 gasto de energia de Ecodry € perto de 30% inferior ao do sistema tradicional de torre
aberta e geladeira central”, confronta o executivo.

Em Iracemdpolis, assinala Parigi, a Frigel constroi compactas geladeiras indi-
viduais com capacidade operacional de 4 a 200 kW. “Acima desse limite, trazemos o
aeroresfriador da Itdlia”, delimita o executivo, enfatizando o protocolo padrdo da placa
mae e software do controle térmico da geladeira, além da minima evaporacdo de dgua e
0 aumento aferido da umidade relativa do ar, mérito em particular da cdmara adiabatica
alojada no compartimento dos filtros umidificadores. “Ao lado dessa cdmara, o resria-
mento do sistema de troca térmica e ventiladores capazes de reduzir a temperatura do ar,
incrementando a umidade para resfriar a sequir a agua do processo, pesam para baixar
0 dispéndio hidrico e energético”,acentua Parigi.

0 portfdlio brasileiro da Frigel se completa com chillers para trabalho ao lado
damaguina bésica, munidos de microprocessador, sistema integrado de resfriamento
automdtico e temperatura mantida constante por meio de valvula proporcional. Ainda entre
0s periféricos nacionalizados, encaixa Parigi, constam termorreguladores individuais, em
acdo também ao pé da injetora e diferenciados por recursos como cinco sensores (de
pressdo e temperatura) e regulagem do resfriamento do processo considerada superior
a concorréncia, em razdo da vélvula proporcional incorporada. “E possivel, por sinal,
estender ao operador da injetora o controle da geladeira’, arremata Parigi. “A Frigel ja
adaptou este seu software a maioria das marcas de injetoras e, em caso de linhas fora
dessa parceria, estd aberta a ajustar a ligagdo da maquina do cliente ao programa”.

Parigi: linhas -
de resfriamento

‘inumizudas.

geracdo energética em hordrio de ponta
e emergéncia. Nesse sistema, 0 retorno
do investimento € rdpido e 0 gés natural
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apresenta o menor custo em R$/MWHh.
Em hordrio de ponta, a economia pode
ultrapassar 0s 30%, Pais finaliza. e



DIEGO DONOSO

O mundo é um
coractio cle mae

Y 4
Volume adicional de PE dos EUA sera absorvido
sem traumas, confia dirigente da Dow.

om projetos para incremento de

producdo de polietilenos (PE)

transitando pela Aréabia Saudita,

passando por desgargalamento
em Bahia Blanca, na Argentina, e chegando
a expansdo de crackers no Golfo dos Es-
tados Unidos, a Dow tem credenciais para
formar pregos e fazer a cabeca de analistas
a0 esmiucar tendéncias para a resina mais
consumida e suas rotas de matéria-prima.
Contudo, muitas dguas rolaram desde 0
frenesi de antincios de novas capacidades
norte-americanas de PE, lastreadas em
gteno obtido de etano extraido de gas de
xisto (shale gas). O petroleo desde entdo
despencou no pregdo, tornando menos
atraente fontes de exploragdo ndo con-
vencionais, a Europa patina em deflagdo
sem fim a vista, a China desacelerou e
ganha autonomia em poliolefinas e, fora
México, a América Latina virou um deserto
de projetos petroguimicos onde o Brasil
sogobra na tempestade perfeita da reces-
sdo envenenada com instabilidade politica.
De volta aos EUA, alguns investimentos
em PE devem vingar, enquanto outros
nao sairdo do papel, convergindo assim
para um volume adicional mais palatavel
do termopldstico, abaixo das projecoes
originais, aposta nesta entrevista Diego
Donoso, presidente global de PE e de
embalagens da Dow.

Donoso: demanda global de PE supera cdlculos
de analistas.

PR - Quando e em qual patamar o
preco do petrdleo deve estabilizar?

Donoso — O preco ndo vai estabilizar.
Historicamente, ele passa por etapas. Se
olharmos os dltimos dois anos, houve
equilibrio do barril entre US$ 100 e US$
110. Esse patamar permaneceu por um
bom tempo. A grande dificuldade da indUs-
tria petroquimica é tentar responder a essa
pergunta, pois ninguém até hoje conseguiu
dizer o motivo de o preco sair de US$ 110
e ira US$ 45.

PR - Nao foi 0 gas de xisto?

Donoso—Nao. O gés de xisto ndo nas-
ceu ha seis meses. E, olhando para frente,
temos diferentes argumentagdes. Algumas
levama crer que 0s pregos voltardo aos US$
90 ou US$ 80, enquanto outras defendem
que o barril ficard em US$ 60 ou até menos.

PR -Mas, para os novos projetos em
PE, a Dow trabalha com qual estimativa?
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Donoso — A nossa estratégia de ma-
térias-primas ndo se refere apenas a eteno.
Ha muitos anos, ela contempla uma ampla
variedade de cragueamento, com propano,
butano, nafta, etano etc. Sempre buscamos
diversificacdo e ela custa dinheiro. Outras
empresas querem apenas economizar. A
industria norte-americana se converteu
a0 etano e ndo a um mix, enquanto a
Dow manteve a flexibilidade que ja tinha.
Ninguém acredita que o barril do petrdleo
ficard em US$ 50, mas em US$ 60 ou
US$ 70. Nos proximos dois ou trés anos, a
tendéncia é para cima, ndo para baixo. Do
nosso lado, ndo fazemos grandes projetos
com visdo de trés anos, mas de 40. No fim
do ano passado, estdvamos cragueando
propano na Europa com vantagem com-
petitiva frente aos players locais.

PR - Da producdo global de PE da
Dow, qual a parcela seguidora da rota
nafta e qual a parcela adepta da rota gas?

Donoso — Em Sadara, na Arabia
Saudita, por exemplo, amaior parte da pro-
ducdo de PE sera alimentada por gas. Mas
no todo é um projeto hibrido para permitir,
via nafta, a retirada de poligis, isocianatos
(MDI) e outros quimicos. Nosso projeto no
Golfo dos Estados Unidos é também rico
em etano. Na Europa, temos produgdo via
nafta, propano e butano. No entanto, gas
tende a predominar cada vez mais.



PR - Com a baixa do preco do petrd-
leo, a exploragéo de dleo e gas extraidos
do xisto perdeu margens de lucro e empre-
sas acumulam pesados endividamentos.
Qual a consequéncia prevista da menor
intensidade da exploracdo dessas reser-
vas e do enxugamento do niimero dessas
empresas exploradoras sobre 0 negdcio de
eteno/PE nos Estados Unidos?

Donoso —Na nossa indstria existem
dois grupos. Ha os projetos estratégicos de
players tradicionais que querem crescer. A
Dow nas Américas precisava desesperada-
mente expandir para atender as demandas
dos clientes. O segundo grupo de empre-
endedores é o oportunista. Ele encontrou
oportunidade para investir em PE naquele
panorama de custo e juros baixos para
exploragdo de Gleo e gas das jazidas de
Xisto e agora vé que as contas ndo fecham.

PR - Esse cenério deve resultar na
postergacdo dos novos complexos de
producdo de PE?

Donoso — Em um grupo ndo ha-
verd atrasos. A Dow estd na frente dele;
queremos Ser 0s primeiros na largada. O
segundo grupo estd atrasando 0s projetos.
Ha empresas dizendo que o conselho estd

revisando, outras alegam que o investi-
mento estd parado. HA muita indefinigao.

PR - Até 2017, os Estados Unidos
devem ter um excedente da ordem de 8
milhdes de toneladas de PE. Além disso,
a China esta em deflagéo e com crescente
autonomia na producao de resinas como
PE e PVC. Oriente Médio exibe novos pro-
jetos de eteno/PE, como o da Dow. Africa
e América Latina nao tém demanda sufi-
ciente para colaborar de forma significativa
na absorcao desse excedente. Como fazer
dinheiro com isso?

Sadara: produciio total de PE
no ano que vem.

Donoso — Nao concordo. Podemos
debater quanto dos 8 milhoes de toneladas
vao realmente acontecer a partir de 2017.
0 que vai sair numa primeira ou em uma
segunda leva. Na primeira, ndo acredito que
serdo 8 milhdes de toneladas, mas a metade
disso. A segunda pode acontecer no ano
seguinte ou dois ou trés anos depois. Se
considerarmos 0 horizonte mais longo, 0
crescimento mundial, mesmo sendo mais
lento, resultard em demanda adicional de
PE. Estive na india em fevereiro e o con-
sumo local cresce 1 milhdo de toneladas
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a cada 18 meses. O PIB da |
india subia timidamente e
agora avanca 6% ao ano.
Por mais que ndo seja a
China, a India consome
quase um projeto Sadara
a cada 18 meses. Da mes-
ma forma, o sudeste da
Asia continua avangando
e a populacdo aumenta.
A China, ainda que registre
variagdo de PIB de 4,5%
ou 5,5%, cresce significa-
tivamente em comparagdo
a outros mercados ¢ ela
deve chegar a apenas 60% ou 65% de
autossuficiéncia em PE. Os projetos a partir
darota do carvdo (coal to olefin) sdo peque-
nos e ndo colocam 1 milhdo de toneladas
por vez. Além disso, foi dada uma pausa
em empreendimentos desse naipe porque
muito volume foi adicionado na China nos
Gltimos dois anos.

PR - Acredita, entdo, que ha um equi-
librio dentro dessa expectativa de desovar
a capacidade excedente?

Donoso — Sim. Nossos clientes conti-
nuam crescendo. Ja vivenciamos crises em
diversos paises e a demanda de PE é muito
mais robusta do que os analistas acreditam.

PR - A que atribui esse fatalismo dos
analistas?

Donoso — O analista ou economista
sempre precisa fazer uma projecdo. Porém,
gu gosto de ver a realidade dos clientes, se
estdo comprando ou ndo, ou se estd haven-
do substitui¢do de rigidos por flexiveis. Em
supermercados da Indonésia ndo hd emba-
lagens rigidas. Ha prateleiras e prateleiras,
de todas as categorias, de pouches. Eles
pularam do vidro e lata direto para o flexivel.

PR - Segundo o Icis, os EUA ainda
estao produzindo menos eteno que na dé-
cada passada. Além disso, trata-se de um
mercado maduro, de saltos comedidos no

) o ¥

PE na india: consumo sobe 1 milhdio
de toneladas a cada ano e meio.

DIEGO DONOSO

consumo de PE. Isso pre-
nuncia um ciclo de fusoes
de aquisicdes entre pro-
dutores norte-americanos
de PE?

Donoso — Estamos
usando a palavraerrada. As
capacidades que estdo en-
trando nos EUA sdo novas,
ndo excedentes. Os EUA
sempre exportaram. Eles
ensinaram india, China e
todos 0s outros paises da
Asia a construirem merca-
dos para PE ha 30 anos,
quando aresina vinha da América do Norte.
Todos 0s players tradicionais supriam a
Asia. Os EUA atuam globalmente, assim
como a Aréabia Saudita. As capacidades
serdo posicionadas no mundo.

PR - Em sua opinido, quanto dessa
nova capacidade ficara nos Estados Unidos
e quanto sera exportado?

Donoso — Isso vai depender do
crescimento da demanda norte-america.
0 nosso cliente que vai decidir se deve
0u ndo investir em maquinario e se vai
produzir para exportar. Além disso, pellets
viajam muito bem em contéiner. Para um
player global sério, essa exportagdo nao é
excedente e ele vai atender o crescimento
de seu cliente em qualquer lugar do mundo.

PR - A partir do ano que vem, entra
em campo uma nova planta local de PE no
México (N.R.- Braskem/ldesa), mercado ja
atendido pela Dow. Isso muda sua posicao
naquele pais?

Donoso —No México, a Dow tem uma
participacdo estratégica. Nao dominamos
0 mercado mexicano, atendido por muitos
fornecedores, mas nossas posicoes sao
solidas. O projeto de nosso concorrente
no México ndo é so para 0 mercado local.
Ele sera um player multirregional. Nin-
guém hoje coloca 1 milhdo de toneladas
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pensando em um SO pais. Provavelmente,
ird fornecer até para 0s EUA.

PR - Isso altera a estratégia da Dow
para o pais?

Donoso — Nao.

PR - Petrobras pde a venda sua parti-
cipacao na Braskem. Analistas consideram
a venda complicada devido a questao do
suprimento de nafta e gas de uma nica
fonte e do momento delicado vivido pelos
acionistas da empresa. Do ponto de vista de
um global player de PE, quais as condicdes
basicas que um ativo petroquimico desse
tipo teria de exibir para despertar interesse
no mercado internacional?

Donoso — O olhar é de competitivi-
dade. O mundo ndo tem fronteiras e PE
flui liviemente. Se vocé ndo é competitivo
nessa realidade, ter dificuldade. E sempre
interessante estar dentro de grandes mer-
cados, mas de nada adianta ter presenca e
ndo ser competitivo.

PR - Dow ventilou plano de expandir
(N.R.- 400.000 toneladas, segundo a
Polyolefins Consulting) Bahia Blanca. Qual
0 nexo dessa intencdo e como viabilizar
essa expansao sem gas e energia?

Donoso — O plano inclui vérias etapas
e 0 investimento com a YPF estd andando
bem. Nosso projeto é de encontrar gas na-
tural nas reservas de Vaca Muerta e ajudar
0 pais aresolver o déficit nesse suprimento
no qual se encontra.

PR - Dow vendeu para a brasileira
Valplast uma fabrica sua de filmes entdo
aposentada nos EUA. Quais as demais
atividades da Dow em transformacéo nos
EUA e hé intenc@o de vendé-las?

Donoso — Nao posso fomentar rumo-
res. Temos, sim, outras fabricas de trans-
formagdo nos Estados Unidos e Europa.

PR -Cogita vender essas operagoes
e focar apenas em seu core business, as
resinas de PE?

Donoso — 1SS0 eu ndo posso dizer. e
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“Agroquimico é género de primeira
necessidade no campo. Na crise atual,o
agricultor anda mais seletivo nas compras,
mas ndo pode abrir mdo de tratar a lavou-
ra’. Com essa convicgdo, Marcos Antonio
Ribeiro, presidente da Unipac, justifica o in-
vestimento ndo revelado na maior unidade
de sopro do grupo, dedicada a recipientes
de 250 ml a 20 litros em PEAD virgem . A
postos em Limeira (SP), com capacidade
estimada em 2.000t/més, ela roda este ano
com 20 sopradoras por extrusao continua
e trés injetoras para tampas. Com sua en-
trada em cena, conta Ribeiro, foi fechada,
por falta de drea disponivel para expandir,
a planta em Santa Barbara d’Oeste, a 40
km de Limeira, da qual foram transferidas
18 linhas para a nova unidade. O cerco
da empresa aos agroquimicos, insere o
dirigente, se completa com trés maquinas
no complexo sede em Pompéia (SP) e uma
fabrica in house com quatro sopradoras
ha cinco anos em acdo na fabricante de
defensivos Syngenta. Ribeiro comenta
que 0 sopro in house convém pela eco-
nomia logistica em relacdo a produtos de
grandes tiragens. “Como artigo sazonal, 0
agroquimico ndo cabe nessa categoria, mas
a Syngenta torna o sopro in house viavel
por dispor de todos os tipos de defensivos
no mix, derrubando assim as barreiras da
sazonalidade”.

Enquanto a norte-americana Conair
ventila na midia cogitar planta no Brasil
com parceiros locais, a italiana Moretto,
sua rival em periféricos puro malte, pro-
grama para 2017 a operagdo industrial
regular da sua obra em progresso em Va-
linhos, interior paulista. Alexandre Nalini,
diretor comercial da subsididria Moretto do
Brasil, critica a demora na tramitagdo do
papelGrio rumo as aprovagGes e licengas

para a futura unidade brasileira, bancada
COM recursos proprios ndo revelados. No
galpdo engastado no terreno de 9.000 m?,
a ser concluido em 2016, o plano é abrir
0 mix com alimentadores e, a seguir, 0S
desumidificadores XD.

As vendas de pigmentos de efeito da
alema Eckart, distribuidos no Brasil pela
Colormix, irdo crescer este ano apesar da
desaceleracdo do mercado. “Ha uma forte
tendéncia de migracdo das cores basicas
para as com efeito diferenciado, caso do
verde metdlico substituindo o simples”,
assegura Martin Schaal, lider global de
assisténcia técnica para o segmento de
plasticos da Eckart. Durante os trés anos
de parceria coma Colormix, pigmentos de
aluminio, que ddo efeito prata aos artefatos,
se tornaram carro-chefe de comercializagdo
local, porém o tipo perolado tem avangado
na receita, mérito das embalagens de cos-
méticos e da sua ascensdo em autopegas.
“Perolados sdo usados em componentes
do interior dos veiculos, dispensando
pintura”, sustenta Schaal.

Enquanto Braskem e sua acionista
Petrobras ndo firmarem contrato de longo
prazo relativo ao suprimento de nafta,
novas decisoes sobre o projeto de ABS
em Camacari estdo congeladas. Alexander
Gliick, presidente da Styrolution nas Amé-
ricas, parceira majoritaria na joint venture
coma petroquimica brasileira, justificacom
essa indefinicdo a paralisia, mas diz que 0s
planos, embora engavetados por ora, con-
tinuam vivos. “Temos algumas frentes de
trabalho que permanecem em andamento”,
ele reitera, arisco a detalhes. Braskem e
Styrolution, com respectivas participactes
de 30% e 70% no projeto, anunciaram em
2013 aintencdo de erguer, no polo baiano,
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uma planta de ABS dg partida inicialmente
estimada para 2017. No pano de fundo, a
incgnita é acentuada por fatores como a
divulgada decisdo da Petrobras de vender
sua participagao na Braskem e as dlvidas
sobre a competitividade em precos de
uma noticiada capacidade de 100.000
t/a de ABS para encarar a concorréncia
internacional.

Apesar da recessdo no Brasil e do
tombo na inddstria automotiva, mercado
filé para o copolimero, Gliick v& a nacio-
nalizagdo da resina como crucial para o
fortalecimento do mercado. “Os clientes
sul-americanos sdo atendidos via impor-
tacdo dos Estados Unidos, Asia e Europa
e se beneficiariam muito do suprimento
local”, observa.“0 Brasil agrega todos 0s
segmentos no foco de nosso portfélio de
ABS, como 0 automotivo, de eletrodomés-
ticos e eletroeletronicos”. Em aberto ainda
estd uma possivel producdo de compostos.
“Ndo descartamos essa opcdo. Mas ndo
sabemos se fariamos por conta propria
ou por meio de parcerias”, Gliick deixa no
ar. Quando questionado se toparia fazer
negdcios com a Videolar, que ventilou a
ideia de converter para ABS uma das linhas
de poliestireno (PS) da controlada Innova,
0 presidente da Styrolution alega que tal
perfil da produgdo ndo seria o ideal para
servir a demanda sul-americana. “Com
essa conversdo, sO seria possivel fazer
um determinado tipo de ABS que supriria
entre 10% e 15% da demanda”, comenta.
Cara a cara com a parada desse empreen-
dimento, a Unigel, escalada para supri-1o
de estireno, ndo informa se a indefini¢do
arquiva o plano de expandir sua capaci-
dade do mondmero na Bahia. Também
ndo se manifestou sobre a nova data para
reativar parcialmente sua producdo de PS
em Sdo José dos Campos (RS), medida
inicialmente prevista para margo ltimo e
sustada desde entdo.



BATE E VOLTA

MAIS DO MESMO

Uma pergunta
. para Carlos Tieghi,
diretor da Solvay Indu-
pa, produtora de PVC
mantida a venda pelo
grupo Solvay.

PR - Quais as
perspectivas para PVC

Carlos Tieghi esse ano no Brasil e Ar-
gentina?
Tieghi — Cravo empate com 2014 para o balanco do

vinil nos dois paises. O mercado argentino deve continuar
na faixa de 70.000 toneladas este ano, mas sua situagdo
ainda é melhor que a do Brasil, por razGes como a energia

+"|.|PE‘1| da estrutura parj

TCII:IDE- os principais estados [SP, RJ, RS, SC,
BA), além de estoque completo de peca

barata versus o encarecimento crescente da eletricidade
por aqui, um fator letal para a competitividade em custos
para uma industria eletrointensiva como a da cadeia soda
cloro. Alids, planejamos desgargalar, mediante ajustes
operacionais internos, em 20-25.000 toneladas a nossa
capacidade argentina de 210.000 t/a do vinil a partir de
2016. No Brasil ndo ha como desgargalar a capacidade de
300.000 t/a. Nosso proposito é servir 0 mercado interno
com resina nacional mas, em situagGes como paradas na
central petroquimica de S3o Paulo, procuramos manter
a participacdo recorrendo a revenda de resina trazida de
outras fontes. Apesar da construgdo civil hoje paralisada no
Brasil, sinais como a recuperacdo de 7% aferida em abril
nas vendas internas de PVC sustentam o meu otimismo de
um balango final este ano igual ao anterior.
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INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA

Fernanda de Biagio

Batendo pino

aja ou ndo areia e 0leo na pista

da economia, 0s porta-vozes do

setor automotivo nacional dificil-

mente surpregndem pela origina-
lidade ou independéncia de pensamento
em suas declaragdes. Ndo é para menos.
Trata-se da industria mais protegida da his-
toria do Brasil e, para preservar esse status,
nada de mexer no caldo com colocagoes
capazes de alterar o humor de Brasilia
e, por tabela, ameacar o tapete vermelho
do tratamento diferenciado. Acontece,
porém, que a conjuntura global do setor
automotivo mostra-se agora fragilizada em
suas perspectivas de crescimento, além de
destronada do pedestal da vanguarda tec-
noldgica e do sonho n®1 de consumo pela
torrente de maravilhas do Vale do Silicio.
Hoje atordoada pela crise e por um exército
de montadoras incompativel com 0s niveis
da demanda, mesmo em seus melhores
dias, a industria brasileira ndo escapara
dessa encaminhada guinada existencial
e seu modelo clama por ser repensado,
deixa claro na entrevista abaixo Luiz Carlos
Mello, ex-presidente da Ford no Brasil

e hoje a frente do independente Centro
de Estudos Automotives. A proposito,
procurado por Plasticos em Revista, Luiz
Moan, presidente da Associagao Nacional
dos Fabricantes de Veiculos Automotores
(Anfavea), ndo quis falar.

PR - 0 governo brasileiro anuncia
a renovagao, no final de junho, do acordo
automotivo com a Argentina, um subprodu-
to do Mercosul. Como avalia os ganhos e
perdas da nossa industria automobilistica,
uma das incentivadoras da constituicao do
bloco comercial, em 24 anos do Mercosul?

Mello — A parte se reconhecer a
importancia que teve o Mercosul na
estabilidade, em bom nivel, no comércio
continental entre 0s seus membros mais
importantes, nesses seus quase 30 anos,
com destaque para o aspecto de comple-
mentariedade entre linhas de producdo
envolvendo fabricantes com presenca
comum em ambos 0S paises, ele peca —e
de forma capital — pelo engessamento con-
sensual a que se obrigam seus membros
quando colocados diante das vantagens da
liberdade de comércio que uma economia
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O modelo brasileiro de
industria automobilistica
ja perdeu a validade

globalizada imp0e atudo e atodos. Embora
pareca de certa forma paradoxal, quando
analisado sob lentes comuns, 0 quadro
de imobilismo atual pode ir ao encontro
de interesses estratégicos das sedes das
montadoras que operam na Argentina e
no Brasil, cuja presenca se faz através de
plataformas, algumas delas extremamente
longevas. Portanto, sdo de alta economici-
dade de producdo e alimentam, sem gran-
des demandas de tecnologia e sofisticagao,
um mercado cativo atual da ordem de 4
milh0es de veiculos/ano. Além do mais,
0 ambiente que parametriza 0 Mercosul
continua fortemente influenciado pela geo-
politica, caolha e paroquial, ndo importando
0 matiz ideolGgico que marcou e marca
0S JOVernos que perpassaram o bloco,
do seu inicio até hoje. Ndo vejo a frente,
a prazo previsivel, qualquer agente subs-
tanciosamente aparelhado para quebrar
esse jogo de conveniéncias, a menos que
0S paises envolvidos — Argentina e Brasil,
especialmente —dispusessem realmente de
uma inddstria automobilistica (montadoras)
nacional, e ndo “argentina” ou “brasileira”.



Mello: geopolitica caolha segura o Mercosul.

PR - Diante de um cenario globaliza-
do, marcado por uma profusao de acordos
comerciais bilaterais, 0 Mercosul mantém
sua validade para o setor automotivo ou
deveria ceder lugar ao entrosamento do
Brasil com os mercados internacionais
mais desenvolvidos, na trilha seguida pelo
México, cuja produgéo de autos ja supera
a do Brasil?

Mello — Olhando-se exclusivamente
0 interesse de montadoras que operam,

através de afiliadas, em paises com signi-
ficativo mercado doméstico, como é 0 caso
do Brasil, China, Rdssia e india, é razoavel
assumir-se ser estrategicamente de maior
ganho para elas terem esses mercados
0 mais protegidos quanto possivel em
relacdo a outros centros de produgdo, onde
decerto também estdo. A razdo é também
muito evidente: aceitando uma mudanca
desse status quo, pelo intercdmbio que
0s acordos comerciais impdem, elas
estariam disputando mercado com elas
mesmas. O mercado doméstico mexicano
é apenas 1/3 do brasileiro e, ainda que
a “inddstria automobilistica mexicana” o
refute categoricamente, 0 México é um
sitio de produgdo dito “maquillador”,
viabilizando a exportagdo dos fabricantes
norte- americanos 4 instalados, os quais,
nos Estados Unidos, pelo custo local, ndo
teriam competitividade para fazé-lo. Tome-

-se a China, por exemplo: em tese 0s fa-
bricantes americanos, uropeus, japoneses
e coreanos, socios em 50% de fabricantes
locais, no fundo “estatais chinesas”, ndo
exportam os veiculos por eles 14 produzi-
dos em consarcio, simplesmente para que
nao concorram com outros, iguais, que
fabricam em plantas nos Estados Unidos,
Europa, Japdo e Coreia. Priorizam as ven-
das para o mercado doméstico chinés (tal
como o fazem aqui) satisfazendo mesmo
que parcialmente a capacidade instalada.
Uma eventual fase de ociosidade, como
ocorre agora no Brasil, sempre esta prevista
na dindmica da industria automobilistica e
incorpora 0 temor de cada marca de perder
mercado nos momentos de demanda por
nao ter suficiente capacidade instalada e
operacional.

PR - De janeiro até o momento, mais
de 250 lojas de revendedores de autos
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foram fechadas e mais de 17.000 empre-
gados foram demitidos pelas montadoras,
muitas delas operando com menos turnos
de trabalho, tendo ao fundo um crédito
apertado, juros recordes e inadimpléncia
idem. Segundo o consenso entre analistas
de todos os matizes, caso o ajuste fiscal
hoje perseguido seja aprovado sem maio-
res distorcbes, a retomada da economia
nao deve aflorar até 2017. Concorda?
Mello — Concordo porque, sim-
plesmente, ha pessoal em excesso nas
montadoras, decorréncia dos ganhos em
eficiéncia de processos que cada planta

INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA

nova incorporou e por forga de cada langa-
mento de produto ou “major facelift”, e até
devido a melhoria dos processos antigos
nas plantas tradicionais. O fechamento de
250 “lojas”, por outro lado, no campo do
varejo, ndo €é explicitado pela Federagao
Nacional da Distribuicéo de Veiculos
Automotores (Fenabrave). Ou seja, ndo
é sabido se tratam-se de concessionarias
mesmo, ou apenas de lojas, na acepgdo
de meros suplementos do ponto oficial de
vendas, onde atuam integrados vendas de
veiculos, pegas e assisténcia técnica. Além
disso, tanto quanto aconteceu a época do

Plano Cruzado e, antes, no boom da Bolsa
de Valores no inicio dos anos 70, diversos
empreendedores de curto prazo abriram
lojas de veiculos ou venderam imoveis
para aplicar na “roleta certa” das agoes.
Em ambos 0s casos, eles desapareceram
com arealidade pos-Cruzado e com a rea-
lidade do mercado de capitais. Leve-se em
contaainda que montadoras e fornecedores
carregam aqui os efeitos de uma simbiose
de conveniéncias entre governo e forga
organizada de trabalho (sindicatos) quan-
do, para efeito de comunicagdo publica e
manipulagdo mais eficiente da massa de

BMW: DESENVOLVIMENTOS SAO UM JOGO DE CONJUNTO.

Gom a montagem de um modelo da
série 3 marcou, em setembro passado, ndo
s0 a entrada em cena do complexo da BMW
em Araquari, no Parand, mas a o ingresso
da industria automobilistica nacional na
producdo de carros da categoria luxo.
Além de ser 0 segmento mais rentavel, é
dela que, ao ritmo ditado pelos ganhos de
gscala, os requintes tecnoldgicos, desde
a eletrbnica embarcada ao emprego de
plasticos, partem em passadas gradativas
rumo aos modelos de consumo de massa. Nesta entrevista exclusiva,
Florian Schek, chefe da drea de design de pegas leves do BMW Group,
solta pistas para onde o0 vento sopra na postura da montadora alema
perante as oportunidades para plasticos em suas pegas.

Scheck: material
selecionado apés definico
do conceito da peca.

PR - Como estima a participacdo das pecas e componentes
plasticos no peso dos carros que a BMW comeca a montar no Brasil?

Scheck — A BMW n@o desenvolve produtos exclusivos para o
Brasil, e sim mundiais, com ajustes especificos. Em relagdo ao corpo
do veiculo, 0s modelos sdo exatamente 0S mesmos no mundo todo.
Por razoes estratégicas, ndo divulgamos porcentagens precisas da
quantidade de plastico por modelo. Mas posso informar que, em
relacdo a presenca de materiais nos modelos BMW fabricados em
2014 no mundo inteiro, uma parcela de 14% foi de termoplastico,
4% de elastomero e 2% de elementos como termofixos e espuma
de poliuretano. Portanto, se também considerarmos os tecidos do

carro, podemos afirmar que temos cerca de 20% em polimeros num
automovel BMW.

PR - Das pecas e componentes plasticos que integram os vei-
culos brasileiros da BMW qual a parcela dos produtos importados
e qual a das pecas ja nacionalizados?

Scheck — Por raz0es estratégicas, ndo divulgamos esta infor-
magcdo. Ao desenvolver veiculos do BMW Group, criamos conceitos
de pouco peso para cada modelo de série e a quantidade percentual
dos diferentes materiais difere consideravelmente por veiculo. Para
0S engenheiros, no plano geral, o proprio material serd escolhido
depois de definido o conceito. Assim, ndo ha um Gnico material
reservado para um componente especifico, mas, sim, havera uma

i

Complexo em Araquari: Brasil entra no mapa da montagem de carros de luxo.
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trabalhadores, a cada incentivo concedido
pelo governo se noticia que a industria o
devolvera também em maior longevidade
dos empregos. Nada mais enganoso.

PR - Os iniimeros heneficios fiscais
desfrutados pelas montadoras daqui sdo
suficientes para imuniza-las contra pe-
riodos de ociosidade alta e prolongada?

Mello — Em regra, ociosidade alta
e prolongada, ndo importa onde opere a
indUstria automobilistica, € consequéncia
inevitdvel da concorréncia acirrada entre
Seus componentes, bem tipica no meio.
A situagdo se mantém até acontecer uma

ruptura considerada provavel, a ser provo-
cada pela tecnologia da interconectividade,
eaindustria renascer sob outras condicoes
operacionais, nao marcadas por fatores
como o desenvolvimento sobre matrizes
repetitivas, producdo distanciada da na-
tureza da demanda e falta de flexibilidade
das plantas. No Brasil, os regimes ou
“politicas” automotivos, desde a implan-
tacdo da industria nos anos JK, sempre
privilegiaram 0 “hardware”, a instalagdo
dos parques fabris, sem nada atentar para
0 desenvolvimento de uma tecnologia
nativa. A partir do 1° Regime Automotivo,

de 1995, mais especificamente, as fabricas
foram instaladas ao abrigo de substanciais
incentivos de tributos federais, estaduais e
municipais, com uma participacdo direta
minima dos fabricantes dos veiculos. Nes-
Se cenario, construir capacidade flagrante-
mente acima do necessdrio ndo chegaa ser
economicamente muito penoso.

PR - Entre fornecedores de plasticos
para autopecas, a voz corrente é de que,
embora o atual volume de vendas reflita o
recuo na producao de autos, o desenvolvi-
mento de materiais, mais avancados e de
pecas plasticas substitutas das metalicas

nova “concorréncia” entre os diferentes materiais a cada novo mo-
delo. A porcentagem de material compartilhado é impossivel apontar
antes do lancamento de um veiculo e, por isso, nos ndo podemos
compartilhar a futura participagdo no volume de componentes.

PR - A BMW transita pelo segmento dos carros de luxo no
Brasil. Poderia dar exemplos de aplicacdes de plasticos nos carros
brasileiros da montadora que identifiquem a sofisticacao e requinte
inerentes aos veiculos da BMW?

Scheck — Um bom exemplo de aplicagdo de plasticos que
identificam a sofisticacdo e requinte inerentes aos veiculos da BMW
sd0 0S painéis de instrumentos e da porta. Neles temos requisitos
de refinamento muito elevados, solidez, resisténcia a temperatura e
estrutura de superficie. Apenas alguns fornecedores podem atender
a essas normas especificas.

PR -Como o emprego de plasticos contribui para maior leveza,
economia de combustivel, seguranca e para evitar a emissao de
gases poluentes dos carros que a BMW comeca a montar no Brasil?

Scheck — Diferentes tipos de pldsticos fazem parte do desen-
volvimento do veiculo, mas ndo sao os (nicos materiais trabalhados.
Um design leve resulta em emissao reduzida, melhor dindmica de
condugdo, menos ruido e mais conforto. Isso ocorre porque reduzir
0 peso e baixar o centro de gravidade ajuda a reduzir o consumo de
combustivel. Por isso, reduzir 0 peso das massas nao suspensas
¢ essencial para o equilibrio global e para melhorar o conforto. No
ano passado, introduzimos com sucesso 0s modelos da BMW i,
com 100% de corpos de fibra de carbono (células de sobrevivéncia)
e recentemente anunciamos 0 novo BMW Série 7 feito de fibra de
carbono, aco diferenciado e composigdes de aluminio que funcionam
por meio de um processo regular de pintura, o que é novo e exclu-

BMW: novos blends oferecem balanco equilibrado entre rigidez e acistica.

sivo no mercado automotivo mundial. Ao mesmo tempo, as partes
externas dos modelos BMW i, assim como as do novo BMW Série
7, sd0 produzidas com alto percentual de materiais plasticos. E claro
que plasticos, especialmente novas misturas, oferecem um balango
equilibrado entre rigidez e comportamento acdstico. Por exemplo,
0 corpo da unidade de controle de temperatura é feito de pléstico,
as mais recentes aplicacGes utilizam a chamada tecnologia MuCell.
Ela reduz o peso e custo por um processo de formagdo de uma peca
espumada (N.R.- tecnologia resultante da injecdo combinada de po-
limero com nitrogénio ou dioxido de carbono em estado supercritico,
submetido a alta pressao em maquina modificada e dotada de rosca
especifica para a mistura da resina e gés).
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continua intenso, como se nada de hou-
vesse de anormal nas montadoras locais.
Esse quadro tem ldgica?

Mello— A l6gica é explicita: no mun-
do e aqui no Brasil, por compulsoriedade
do programa Inovar-Auto, em fungdo das
regulaces cada vez mais estritas quanto a
eficiéncia no uso do combustivel e na redu-
¢do dos indices de emis-
s0es, 0 peso dos veicu-
los é fator que vai ao
encontro do atendimento
dessas exigéncias. A
questdo a se colocar é:
a industria do pléstico
estd no mesmo ritmo
de desenvolvimento de
produto a que as mon-
tadoras estdo submeti-
das, ndo apenas quando
confrontadas com 0 ago
tradicional, mas com
materiais novos, entre
eles o aluminio, presente
em modelos como a
nova picape F-150 da
Ford norte-americana?

PR - Consultores vaticinam na midia
que, devido a recessao e a perda do poder
aquisitivo, as montadoras inclinam-se
agora por lancar modelos menos dota-
dos de novos recursos e requintes, em
particular avancos dependentes de itens
importados, caso de trunfos da eletrdnica
embarcada. Procede essa interpretagao?

Mello — Se pudesse escolher, mon-
tadora alguma fabricaria carros pequenos,
espartanos e pouco apetrechados em
tecnologia. O lucro é insuficiente para
compensar 0s custos gigantescos de toda
a ordem a que a indstria esta submetida
g a escala necessdria para se atingir um
razodvel ponto de equilibrio salta a cada
solugo do mercado. Isso € valido para
mercados maduros e para os de expansdo
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mais que vegetativa, como o brasileiro.
A segmentacdo da pirdmide do mercado
nacional, antes preponderantemente da
base, af pelos 60% (em particular, a partir
do Acordo Setorial de 1992 e até a segunda
metade da década passada), hoje mostra
essa fatia ao redor de apenas 40%, com
tendéncia a queda. Bom exemplo de falta de

Brasil: colchiio de incentivos amortece excesso de mpucldude do setor automotivo.

visdo foi a “rendincia” dos fabricantes aqui
instalados a introducdo de SUV's coreanos
nos primeiros anos deste século, quando
ndo dispunham de resposta alguma no
mesmo nivel de produto. N&o tenho du-
vida, essa ligdo foi muito bem aprendida.
Além disso, 0 consumidor brasileiro ja
passou — e muito! — da idade do confor-
mismo e da demanda pouco inteligente
(mesmo porque ndo tinha opcoes).

PR - Nos EUA e Europa, a indistria
automobilistica depara com um mercado
maduro, de crescimento incipiente, seja
por fatores demograficos, seja pelo de-
sinteresse da faixa jovem, aliciada por
tecnologias virtuais. No Brasil, hd mais
de meia década, nao ha industria mais
protegida do que a automobilistica. A seu
ver, ela ainda precisa e/ou faz jus a essa
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protecao do governo, em forma de incen-
tivos setoriais de toda a ordem e elevadas
barreiras tarifarias?

Mello — A industria automobilistica,
por produzir o bem de consumo mais
desejado, ndo precisa de ajutérios em
lugar nenhum do mundo. Hoje em dia,
pelo avango da tecnologia, da robotiza-
¢d0 e dos processos
extremamente efica-
zes, ela ja ndo pode
mais brandir a bandeira
do emprego, direto e
em toda a sua cadeia,
para fazer os gover-
nos Se emocionarem
com suas lagrimas.
Sua caracteristica de
simbolo da pujanca
industrial nacional,
(que cada governo tem
procurado capitalizar
a sua maneira, tende
a ser substituida pela
mesma eficiéncia da
tecnologia massificada
e de passos exponenciais que a Apple,
Google e Microsoft oferecem ao publico
a cada ano. Na esteira dessa irreversivel
tendéncia do avanco da tecnologia, a
indUstria automobilistica, inicialmente na
area industrial e, num segundo momento,
na area do varejo (com a internet e veicu-
los de qualidade a prova de defeitos que
a nova tecnologia vai propiciar, para qué
se precisard de concessiondrios?), uma
forgosa e inteligente consolidagdo entre
iguais de fato (ndo aquela, ndo verda-
deira, apresentada pela Daimler quando
comprou a Chrysler) poderéd acontecer.
Com ela, um novo regime de governo
automotivo se instalard no mundo, em
qualquer pais, aposentando o0 sistema
mondrquico absolutista existente hd mais
de um século.
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Esse motor ndo afoga

Crise nao afeta o pique dos desenvolvimentos para autopecas

rodugdo e vendas de carros
respiram por aparelhos, pipocam

greves e demissdes nas monta-

doras, concessionarias baixam

as portas e a industria de autopecas ra-
teia. Mas a subsididria sul-americana da
Sabic Innovative Plastics, estatal saudita
formadora mundial de precos em resinas
como policarbonato (PC) e copolimero
de acrilonitrila butadieno estireno (ABS),
tem a mdo uma justificativa anti stress
para a recente expansdo, da ordem de
60%, na ndo revelada capacidade de sua
fabrica de beneficiamento de resinas em
Campinas, interior paulista. “Adicionamos
uma extrusora de compostos e outra para
chapas solidas e semirrigidas, estas para
termoformagem, com base na estratégia de
inovar para achar solugGes para o cliente
g a industria automobilistica, um processo
no qual a crise atual pode interferir nos
volumes da demanda, mas ndo estanca
a busca de saidas para os problemas”,
argumenta Ricardo Knecht, presidente da
Sabic Innovative Plastics América do Sul.
0 discurso jd saiu do papel no Brasil.

A Sabic assenta seus projetos em quatro
pilares: inovacdo colaborativa, tecnologia
de processamento, design e analise virtual
das pecas e desenvolvimento dos mate-
riais sob medida para a aplicacdo. Knecht
amarra 0 quarteto as tendéncias que vé
pulsarem no setor automotivo. “Além da
preocupacdo logica com performance e
custo, 0 peso dos veiculos, a seguranga
dele e do pedestre, a liberdade de design
e estilos e a redugdo da complexidade
da manufatura, mediante agoes como a

combinacdo de plataformas ou diminuicdo
de componentes utilizados, compdem as
principais tendéncias em campo”, alinha o
porta voz da Sabic.

Knecht prova o que diz com a pre-
senca de suas especialidades a bordo do
utilitario Jeep Renegade, montado desde
abril em Pernambuco. Devido a chamarizes
como ganhos em leveza, 0 ago foi botinado
no reforgo do assoalho por Noryl GTX,
blend de poliamida PA e polimero éter
polifenileno modificado (PPE) & do modulo
frontal pelo composto de polipropileno
com 30% de fibra longa de vidro Stamax,
injetado pela Sulbras. “Submetemos a
peca a uma analise estrutural (CAE-mold
flow) e a orientagdo precisa da fibra do
composto foi determinada por software
da Sabic, tal como a parametrizagdo do
processo”, pontua Knecht. Por seu turno,
as aparicGes de Noryl GTX no Renegade
estendem-se a portinhola de combustivel
(peca homologada também para modelos
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f Jeep R::egude imd'para
desenvolvimentos/de
pldsticos de engenharia.

Fiat), pintada online em prol da reducdo
dos custos, e na barra do para-choque
traseiro, mais uma baixa infligida ao aco
pela resisténcia superior as batidas aferida
com 0 emprego do blend da Sabic. “Nessa
fase inicial, a peca vem da ltdlia para a
montagem em Goiana”, esclarece Knecht.
A Sabic também comparece no Renegade
com mais dois blends: ABS/PC Cycoloy no
spoiler traseiro e, outra estocada no ago, na
grade frontal, e poliéster semicristalino/PC
Xenoy no blogqueador de impacto dianteiro.

Na vitrine da Volkswagen, a politica
de inovagdo da Sabic é visivel, por exem-
plo, nos sistemas de iluminagdo. GComo
solugdo para reduzir o peso do refletor e o
grau de ofuscamento aliando liberdade de
design e resisténcia a altas temperaturas
em pecas pequenas (efeito também da
adesdo crescente as lampadas LED), a
resina de polieterimida amorfa Ultem
deslocou o aluminio do farol de neblina
do Golf e, junto com novos grades de PC



Lexan, assumiu a lanterna traseira do novo
Fox. No dmbito das autopegas de grande
envergadura e estabilidade dimensional,
um recente troféu na parede da Sabic € a
conquista do para-lama do Mitsubishi ASX
por Noryl GTX, abolindo a opcdo anterior
doago, 50% mais pesada e 50% menor em
termos de custo da ferramenta e tempo de
ciclo de injecdo. “Noryl GTX também per-
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Grassini: resisténdia térmica
de compostos de PA.

mite a pintura junto com a carroceria desse
para-lama injetado com molde de duas ca-
vidades”, acentua Knecht, informando estar
em andamento a nacionalizacdo da peca,
hoje importada pela montadora coreana.
“Apesar da queda na produgdo auto-
motiva, estamos envolvidos em projetos
de especificagdo de materiais a exemplo de
poliftalamidas (PPA) para itens da troca de
ignicdo e sistema de cdmbio dos novos
modelos VW up! e GM Onix”, informa
animado Joel Araujo, diretor comercial da
Master Polymers, representante no pais da
suica EMS-Grivory, fina flor em polimeros
nobres. “Emboraa crise hoje iniba volumes
de vendas maiores, ndo tem afetado a rotina
de P&D das montadoras, sempre em busca
de solugdes para baixar custo e melhorar
a performance”, ele constata. Entre seus
projetos no pipeline, Araujo fisga o trabalho
numa versao de filtro de combustivel em
poliamida (PA) 12. “PA6 e 6.6 sdo alterna-
tivas mais acessiveis, mas para veiculos de

Malagrino: PPA flexivel
assedia montadoras.

exportagdo PA 12 é especificada para evitar
problemas de eletricidade estética nos fil-
tros”, observa o diretor, encaixando que 0s
filtros nacionais de combustivel recebem
PA 12 nos lotes destinados ao exterior.
No arremate de seu cerco as autopegas, a
Master Polymers desponta representando
aqui, “para quem ndo importa diretamente”,
encaixa Araujo, grades de polipropileno

Aravjo: PA 12 em filtro de
combustivel exportado.

(PP) da LyondellBasell para aplicagdes do
nivel dos dutos de ar, ABS para cromagdo
da japonesa UMG e a série Sarlink, de
borrachas termopldsticas vulcanizadas
da americana Teknor. “Montadoras como
Ford, GM e Honda ja especificam Sarlink
para itens como canaletas de vedagdo de
porta e contorno de far6is, mas sua resis-
téncia UV abre oportunidades em coifas
homocinéticas e grades de refrigeracao
que pretendemos trabalhar de olho nos
modelos a serem langados em 2017”.
Inovac0es paraa inddstria automotiva
também emergem do grupo belga Solvay,
que reparte seu portfolio entre a drea de
polimeros especiais e a de plasticos de
engenharia. A primeira, explica Neville
Camargo Lucas de Oliveira, gerente de
marketing para a América do Sul, engloba
materiais como PPA e polissulfeto de
fenileno (PPS). A cargo da outra divisdo
ficam as poliamidas (PA) 6 e 6.6, cujos
compostos que servem o Brasil sdo for-
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Cutrupi: compostos de PA
em breve em Sumaré.

mulados em S3o Bernardo do Campo (SP).

“Nossos polimeros especiais subs-
tituem metais em aplicagGes automotivas
onde nenhuma PA reforgada consegue”,
constata Oliveira. PPA, por exemplo, é
recomendada para aplicagoes nas quais PA
convencional ndo corresponde em termos
de resisténcia térmica, complementa André
Savioli, gerente de desenvolvimentos de

Curti: Technyl One
espreita motores turho.

negacios para 0 mercado automotivo da
Solvay Specialty Polymers. “Os motores
estdo cada vez menores e, portanto, as
temperaturas sob o capd sdo cada vez
mais altas”, assinala. “O compartimento
do motor, particularmente em carros de
trés cilindros,  muito pequeno. Contudo,
a exigéncia para poténcia é bem maior e
IS0 eleva a temperatura em seu interior”.
Entre os espagos para PPA no reduto do
motor, ele aponta para pecas atuantes no
gerenciamento térmico, tipo carcaga de
valvula termostdtica, peca que avisa o Sis-
tema do veiculo quando é necessério ligar
a ventoinha. De acordo com Savioli, 0 in-
vestimento para adogdo de PPA ndo é alto,
dada a possibilidade de se usar 0 mesmo
molde de injegdo de PA. “As caracteristicas
de contracdo de ambas as matérias-primas
sdo parecidas”, ele ressalta, adicionando
que a empresa dispde de grades aptos a
suportar temperaturas de uso continuo aci-
ma de 240°C. No Brasil, ja homologaram
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VW upk: projetos de especificaciio de PPA.

PPA da PPA da Solvay montadoras como
GM, VW, Fiat, Ford e Renault.

Por sua vez, modelos de veiculos
com perfis mais sofisticados, munidos de
motores grandes ou do tipo turbo requerem
materiais de propriedades superiores as de
PPA. “Sdo o campo de PPS”, retoma o fio
Oliveira. PPS é recomendado para pecas
na trilha das usudrias de PPA e a escolha
depende do projeto de cada carro. “Ambos
0s produtos marcam por baixa absorcao
de umidade e alta resisténcia térmica e
quimica”, ele diz.

A queda na producdo de automoveis
no Brasil tende a prejudicar menos as
vendas desses polimeros importados pela
Solvay. “PA é duramente afetada porque
0 setor automotivo consome grandes
volumes da resina. Mas, com PPA e PPS,
estamos falando de nicho e 0 ponto chave é
desenvolvimento de tecnologia e inovagao.
Mesmo com o cendrio negativo, ndo Somos
afetados na mesma proporgdo”, Oliveira
assegura. “Este ano, esperamos cresci-
mento de no minimo 20% nos volumes
para autopegas, mesmo com o mercado em
queda”, estima Savioli. Outro & na manga
para esse balango azul é a poliaramida
(PARA) Ixef, acenada pela Solvay para des-
locar metais de itens como os do sistema
de embreagem, a tiracolo de diferenciais
como 0 acabamento proporcionado.

Na area de plasticos de engenharia do

grupo belga, o langamento
talhado para a inddstria au-
tomotiva no Brasil é a familia
Technyl One, composta por
polimeros que ficam entre
PA 6.6 convencional e PA
aromatica, declara Francois
Hincker, presidente global
dessa divisdo da Solvay.
“Oferece 0 mesmo desem-
penho de uma poliamida
aromdtica a custo competi-
tivo, ensejando a substituicdo de metal ou
polimeros mais caros em autopegas’, ele
atesta, ilustrando com elementos do motor
ou sistema de arrefecimento de ar. Como
geram mais energia e trabalham sob tem-
peratura acima dos motores tradicionais,
0s modelos turbo sdo considerados sob
medida para Technyl One, insere Marcos
Curti, diretor de plasticos de engenharia da
Solvay nas Américas. Qutra novidade em
campo: o portfélio Sinterline de PA 6 em
po reforcada para impressao 3D. “Por meio
de laser, derrete-se 0 p6 para formagdo de
artigos de plastico. Assim, é possivel fazer
0 protdtipo da autopega com 0 mesmo
material usado para produgdo em massa,
substituindo o0 uso de polimeros de baixa
performance”, sumariza Hincker. Trata-se
de uma solugdo mais barata, pois dispensa
0 investimento em molde. Além do mais, 0
uso de um protétipo de PA tende a diminuir
a resisténcia da montadora em trocar o
metal por pléstico, pois ela pode testar a
peca no material final, assinala o executivo.

A Solvay empunha, em particular,
dois exemplos de substituicdo de metal
por PA em autopegas ainda sem similares
por aqui. Um dos exemplos é o suporte de
motor, conectando-0 ao chassi. “Se esse
componente de plastico quebra, o motor
cai”, ilustra Hincker. A peca é usada pela
PSA Peugeot Citroén em modelo europeu
jaem linha. Deve chegar aos carros brasi-
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leiros em dois ou trés anos”, prevé Curti. 0
segundo exemplo: crter de 6leo, em regra
feito de metal. “Estamos introduzindo a ino-
vagdo na Europa junto com a Mercedes”,
Hincker acrescenta.

Numa conjuntura de descida da ladei-
ra na producdo automotiva, 0 emprego de
Technyl Eco, acessivel PA 6.6 com teor de
residuos do mesmo polimero grau téxtil,
pinta como aliado na redugdo de custos.
Segundo Hickler, a Solvay poe fé em reto-
mada do setor automobilistico brasileiro a
partir de 2016. “Se ndo acreditassem no
potencial e consumo, as montadoras ndo
teriam investido no Brasil com vigor e por
pensarmos 0 mesmo aumentamos ha dois
anos nossa capacidade em Sdo Bernardo
do Campo”, ele assevera. Como referéncia,
Curti aponta no ato a presenca de seus
materiais em pegas como caixa radiador,
sistema de admissao de ar e pedais do re-
cém chegado Jeep Renegade, revela Curti.

0 braco brasileiro da componedora
norte-americana A. Schulman tem planos
de nacionalizar a producdo de compostos
top de PA 6 e 6.6 em curtissimo prazo.
Os grades complementardo o portfolio ja
formulado em Sumré (SP) Campinas e
preenchido com compostos de polipropi-
leno (PP) e acrilonitrila butadieno estireno
(ABS). Segundo Domenico Cutrupi, geren-
te comercial de plasticos de engenharia, 0
investimento inclui periféricos como 0s
dirigidos a desumidificacdo e refrigeragdo.
Ultra otimista, Cutrupi espera reacdo da
industria automotiva ainda este ano.“Com
acrise politica arrefecendo, o crescimento
da economia vai voltar”, ele condiciona.
Pelo seu acompanhamento, 0 segmento
de veiculos mais populares é a categoria
mais penalizada. “Além do fim da isengdo
do IPI, 0s juros para financiamento aumen-
taram e isso afeta a venda desses modelos
econdmicos”, ele alega. Complementando
0 mostrudrio, a Schulman disponibiliza



para autopegas grades de polibutileno
tereftalato (PBT), com e sem carga, de olho
em aplicagOes como barras de bagageiros,
exemplifica o porta-voz. O mix fechacoma
oferta de dois termoplasticos importados:
poliacetal (POM) e ABS de alta fluidez,
resistente a impacto e a altas temperaturas.

No box da francesa Arkema no au-
todromo dos materiais de engenharia, as
apostas recaem sobre o poderio de PPA
flexivel Rilsan HT para substituir metal
e borracha em tubulagOes de carros e
caminhdes ou quaisquer aplicagdes que
exijam altas temperaturas de trabalho.
“Estamos abrindo caminho dentro das
montadoras em vez de focar apenas nos
sistemistas”, afianca Thiago Malagrino, ge-
rente comercial e técnico da base brasileira
do grupo. As vantagens desse material,
com 70% de sua composicdo a cargo de
0leo de mamona, vdo além da reducdo de
peso —tem potencial de ser diminuido em
trés vezes, ele assegura. “No custo global
incluindo matéria-prima, processamento e
montagem, o valor serd 50% menor que a
alternativa do metal”, calcula o executivo.

Outra novidade do mostrudrio da
empresa é Rilsan Fine Powders, linha de PA
11 em pd usada no revestimento de pegas
metdlicas. “Para o mercado automotivo, &
utilizada para redugdo do coeficiente de
atrito e protecdo do contato metal-metal.
Exemplos de aplicagOes incluem barra de
direcdo e cardan de caminhdes”, Malagrino
exp0e. O produto jd é usado pela Volvo no
Brasil. Especificamente para esse mos-
trudrio, 0 grupo tem planos ambiciosos.
“Hoje trabalhamos com um so aplicador
e pretendemos aumentar o efetivo para
cinco”, projeta o expert. Aplicador é a
empresa homologada para depositar PA
em partes metalicas e devolver a peca
pronta ao cliente.

Por seu turno, a alema Basf, impor-
tadora de poliamidas, coloca as fichas

no pacote estrutural Ultracom. Consta de
chapa de PA 6 com fibra de vidro trangada.
“Proporciona reducdo de peso bastante
elevada. Em estruturas de assento produ-
zidas na Alemanha, o peso foi reduzido
em 40% em comparacdo a similares de
metal”, confirma Luiz Roxo, coordenador
de negacios da subsidiaria do grupo. Ja
em uso na Europa o produto ruma para ho-
mologacdo no Brasil. Os plus de Ultracom
passam pela leveza e liberdade de design,
mas é no processamento que Roxo indica
0 ganho mais protuberante. Um assento de
metal requer soldagem das partes, mas no
caso da versao em pldstico, tudo transcorre
numa tnica etapa de inje¢do.

Chianti da cadeia global de polia-
mida, a italiana Radici assedia autopecas
com desenvolvimentos em trés vertentes.
A primeira trata de resinas resistentes a
altas temperaturas de utilizagdo continua,
enquanto a segunda engloba materiais
especiais com desempenho estrutural
para substituicdo de metal. A terceira traz
produtos de elevada resisténcia quimica,
como PA 6.10 e 6.12 de cadeia longa.
Segundo Carlo Grassini, responsavel de

desenvolvimento de mercado e Servigos
técnicos do grupo, a reducdo do espaco
sob o capd, combinada ao aumento da
poténcia dos motores, exige para oS com-
ponentes materiais capazes de suportar um
ambiente bem mais quente. Assim, em vez
de partir para materiais de alto desempenho
€ caros, as montadoras podem recorrer a
poliamidas especiais da Radici, ele afianca.
No embalo, ele encaixa que a empresa
desenvolveu um pacote de estabilizagdo
térmica para PA 6.6 e criou a familia
Radilon HHR (high heat resistance), ideal
para pecas que necessitam suportar até
210°C. Para aplicacOes ainda mais criticas,
ele sugere a familia Radilon Xtreme. “E um
copolimero de PA 6.6 de ponto mais alto
de fusdo e resisténcia térmica superior,
atingindo até 230° C”, detalha o executivo,
exemplificando as aplicagdes com pegas
perto do coletor de admissdo ou itens de
motores turbo.

Ancorada também na formulagdo de
compostos em Aragariguama (SP), a sub-
sididria da Radici investe conrtra o metal
em autopecas com especialidades como
PA 6.6 com alto contetido de fibra de vidro

FINE TUNING NA INJECAO
“A producdo de autopegas demanda precisdo e baixo consumo de energia. Essas
necessidades se encaixam perfeitamente em nossa linha hidraulica EN”, avisa William dos
Reis, diretor da unidade de maquinas para plasticos da fabricante nacional Romi. A série
EN, alids, acabou de passar por uma remodelagem. Agora, 0s modelos s3o equipados com
sisterna de servomotor e bomba fixa integrado a eletronica da maquina. Em comparagdo a
injetoras concorrentes, a economia de energia chega a 10%, confirmam estudos conduzidos

pelaempresa. Pelo acompanhamento de
Reis, 0 nivel das maquinas hidraulicas
subiu muito nos Gltimos anos, confe-
rindo alta qualidade e prego mais aces-
sivel em relacao a modelos totalmente
elétricos. Em alguns casos, a diferenca
no valor ndo justifica a compra de uma
mdquina elétrica, ja que a hidrdulica

assegura gannos ener_géticos eexcelente Romi EN: sistema de servomotor e bomba fixa
desempenho de precisdo, ele completa.  integrado @ eletranica da maquina.
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INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA /MATERIAIS

g resistentes ao atrito e a fadiga sob tensdo.
Fora aplicagGes sob o capd, ele enxerga
espaco no interior dos autos para materiais
da familia Radilon S URV. Constam de PA
6 com 50% ou 60% de fibra de vidro, alta
fluidez e acabamento nos trinques.
Estirénicos também pelejam pela
tribuna de honra dos materiais nobres em
autopegas, prova o agito na base comercial
da Styrolution para colocar seus grades de
ABS e acrilonitrila estireno acrilato (ASA).
ABS, especificamente, compete com PP em
itens do interior, mas sobressai pelo acaba-
mento, atesta Alexander Gliick, presidente
da companhia alemd nas Américas. O co-
polimero, por conta disso, acaba entrando
em carros top de linha. Ja no exterior dos
autos, ele enxerga pecas conquistadas por
ASA devido a estabilidade a UV. Por sinal,
a Styrolution garantiu participacdo no Jeep
Renegade brasileiro. Paulo Motta, diretor
de negdcios na América do Sul, atribui 0
feito a um grade de ASA preto, aprovado
para injegdo de colunas externas e espe-
Ihos laterais. Nos embates para substituir

0 metal, a Styrolution trabalha em projeto
paraadotar plastico em travas de bagageiro
alojadas no texto externo dos automaoveis.
“Estamos em estudos com a Fiat para
aplicacdo de ABS”, adianta Motta.

No reduto de beneficiamento de PP
para autopecas, a componedora Produ-
master se distingue pela nacionalizagdo
de tipos desenhados por sua controladora
japonesa Prime Polymer. No Brasil, a
operagdo cresceu estribada no atendimento
a montadoras nipdnicas, como Honda,
Toyota e Nissan, explica o diretor comer-
cial Celso Ferraz, mas também formam
na carteira de vendas a GM e Ford. Entre
0s destaques do mostrudrio, Ferraz pinga
compostos para aplicagdes sindnimos de
PP no Brasil, caso de resistentes para-
-choques de paredes finas e painéis de
instrumentos injetados na cor final em vis-
ta. Entre as tendéncias pulsantes no ramo,
Ferraz notaa procura acesa por compostos
que ndo deixam marcas de fluxo na pega.

Lentes de fardis sdo campo por
exceléncia de PC. O consumo nacional

do polimero importado caira este ano em
intensidade proporcional ao do recuo na
producdo automotiva, vaticina Luis Carlos
Sohler, responsavel pelos negécios de PC
da Bayer no Brasil. Inovagdes em PC de
vulto no exterior e potencial para chegar
a0 Brasil sdo referentes a possibilidade
de customizagdo do carro com elementos
decorativos. “Temos produtos que imitam
madeira e metal, ou podem proporcionar
acabamento liso, fosco ou com gravu-
ras”, empunha o porta-voz, com base na
penetracdo desses avangos nas alemas
Mercedes, BMW e Audi. A novidade,
contudo, estara restrita a carros de luxo,
gstes ocupantes de um micro nicho nos
mercado brasileiro e latino-americano,
ambos dominado por veiculos para faixas
de renda menores. Mas Sohler tem boas
novas para esse reduto majoritario. A Bayer,
ele abre, assegurou a presenca de seu
PC Makrolon em grades do difusor de ar
condicionado e na borboleta para abertura
do Jeep Renegade montado no pais desde
abril para buscar a pole em utilitarios.e

MORETTO PISA FUNDO EM GOIANA

A margem do falatério sobre apertar o cinto, uma venda técnica,
sem descambar em guerra de precos, rendeu a Moretto do Brasil
um pedidaco da ordem de R$15 milhdes em periféricos trazidos da
matriz italiana, festeja o diretor comercial Alexandre Nalini. A transacdo
fechada com o departamento de engenharia da Jeep, controlada da
Fiat, visa equipar células de injecdo e sopro, tocadas por sistemistas,
no complexo reputado pelo executivo como divisor de dguas em au-
tomacdo e economia de energia na industria automobilistica: a fabrica
dedicada a montagem do utilitério Renegade em Goiana, Pernambuco,
inaugurada oficialmente sob demanda em trevas, ao final de abril, mas
planejada sob certeza da vinda de bom tempo.

0 pacote de equipamentos auxiliares da Moretto, explica Nalini,
municia trés de quatro células de producdo in house, nas proximidades
damontagem de SUVs no complexo nordestino. “Suprimos a unidade
de 112 injetoras Negri Bossi da transformadora Sole Prima, a base de
20 injetoras Sumitomo Demag da Denso ¢, por fim, 0 contingente de
trés sopradoras de tanques, das marcas Uniloy e Bekum, operado pelo
sistemista Ergom”, distingue o diretor. Conforme completa, a Moretto

s0 perdeu para a Piovan a licitacdo para o fornecimento de periféricos
paraa unidade de cerca de 30 injetoras KraussMaffei (Netstal) coman-
dada pela sistemista Faurecia. “A célula da Denso ja recebeu todos 0s
periféricos e 0 mesmo deve ocorrer comas da Prima e Ergom até julho
proximo”, confia Nalini. A prop6sito, as unidades em Goiana da Prima
g Faurecia rodam em joint venture com a Magnetti Marelli, sistemista
italiana integrante do grupo Fiat Chrysler. A primeira sociedade foca
pecas a exemplo do painel, console central, para-choques traseiro e
dianteiro, enquanto a (ltima dedica-se a componentes como protetor
de cdrter, painéis de porta, colunas internas, tampa interna do porta-
-malas, molduras externas e caixas de roda.

Nalini abre 0 aparato de automagdo repassado as trés células em
Goiana com silos externos. “Foram montados aqui em parceria com a
Random”, detalha. Do exterior, vieram controladores de temperatura,
a infra de supervisdo virtual dos periféricos e centrais de alimentacdo
e desumidificagdo. “Nossos desumificadores ndo utilizam dgua para
0 resfriamento”, grifa o diretor, numa indireta a crise hidrica também
a solta no Nordeste.
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A solucao complelta em pigmentacao
L
e adilivacao termoplastica.
A Cristal Master & uma empresa geninamente joinvilense, com mais de 10 anos de tradicao e com atendimento
em todo territorio nacional e América Latina. Especializada no segmento de pigmentacao e aditivacao termoplastica,

com tecnologia de ultima geracao e uma equipe experiente na fabricacac de masterbatches e aditivos, a Cristal
Master tem todas as soluctes que voceé precisa para destacar o seu produto no mercado.
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3 QUESTOES

RONALDO CERRI

Vai pegar?

O complicado percurso da NR-12 da teoria a pratica.

nstituida em 1978, a norma regula-

mentadora 12, relativa a seguranga no

trabalho com maquinas e equipamen-

tos, foi desde entdo contemplada com
cinco portarias atualizadoras, a Gltima delas
publicada em 2010. Apesar dessa demons-
tracdo de esmero do legislador, a adesdo a
norma por parte dos bens de capital para
moldagem de pléstico permanece discuti-
vel. Defensor de primeira hora da aplicagdo
daNR-12, embora admita excessos em seu
contetdo, Ronaldo Cerri, sdcio diretor da
Rone, n°1 nacional em moinhos, coloca
nesta entrevista a situagdo do seu segmen-
to como exemplo das pedras no caminho
para a norma emplacar de fato.

PR - Qual o impacto da NR-12 nes-
ses cinco anos de sua ultima atualizacao
sobre o seu setor de moinhos?

Cerri — Fora a minha empresa e um
competidor, desconhego outros fabricantes
de moinhos que tenham aderido a NR-12.
E acho que ela vai demorar muito a pegar,
apesar da multa de peso determinada para
0s infratores.

PR - Mas qual a razao desse blogueio
para o cumprimento da norma?

Cerri — As determinagOes da NR-12
superam, em muitos pontos, a regulacao
internacional no género. Ainda assim, a
norma esta ai e lei é para ser cumprida. Na
prética, no entanto, os custos adicionais,
referentes a adequacao aos parametros da
norma, refletem de imediato nos pregos.
Por exemplo, determinado moinho da Rone
sai por volta de R$ 7.000 sem os ajustes

de seguranca
impostos e por
R$11.000 com
eles. A mesmis-
sima diferenca
de R$ 4.000 é
aplicada na ade-
quacdo de um
modelo de moi-
nho a prego de
R$ 150.000. Ou seja, sai menos oneroso
absorver o custo da NR 12 guanto mais
caro for o equipamento ajustado a ela.
Nos nossos moinhos, isso implicou, por
exemplo a incorporagdo de mais itens a
infra de protecdo (individual e coletiva),
caso de um relé capaz de impedir a ma-
quina de partir ou o sistema de trava no
compartimento das facas; a norma incide
até na manutencdo do equipamento. Outro
gasto interno: tive de contratar engenheiro
de seguranca para emitir relatorio de ané-
lise de risco para cada modelo de moinho
e adenominada autorizagdo

do profissional técnico.

Amarrando as pontas, numa

fase de mercado ruim, como

a atual, os clientes andam

atrds de custo baixo e 0

fabricante do moinho tem

de encarecé-lo, por forca

daNR 12.

Cerri: falta fiscalizactio
eficiente.

s

!

PR - Preco entdo é 0 S

xis do problema?

Cerri — Quase. Esse
reajuste forcado no prego
do equipamento é uma
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Rone: norma aumenta
cwsto de produciio

razdo de peso, mas temos de vencer ainda
uma lacuna estrutural e outra cultural para
aNR-12 ser respeitada. A primeira refere-se
afiscalizacdo. Nao s6 o numero de fiscais é
insuficiente, como em regra ndo conhecem
a fundo as caracteristicas dos equipamen-
tos de modo a aferir com base técnica sua
adequacdo aos parametros da norma. Em
visita de alguns fiscais ao meu estande na
Feiplastic 2013, eu mesmo expliquei algu-
mas dessas nog0es para eles exercerem a
devida checagem nos moinhos expostos na
feira. Mas essa € uma acdo isolada e pa-
liativa, ndo vai a raiz do problema. Quanto
a lacuna cultural, moinhos compGem um
segmento pulverizado de participantes,
em boa parte formado por empresas de
menor porte. Elas confiam em sua baixa
visibilidade para escapar da vigilancia dos
fiscais. Dai a preferéncia generalizada por
nao aderir a NR-12, embora o custo de
adequacdo a ela seja menor que a multa a
quemaignora. e
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ANUNCIE EM
PLASTICOS EM
REVISTA

(11) 3666-8301

comercial@plasticosemrevista.com.br

Custom-made TPE

THERMOLAST® K - T

idade e perfeita adesdo sobre
maoteriais ... porgue ndo criar a

diferenca com a KRAIBURG TPE?

TPE Corporation

a0

CESrTI R, TR A TIC N O D el

Ha 25 anos trabalhando

para prestar sempre o melhor
servigo de comercializacio
de compostos termoplasticos.

Produtos
- PAGO  POM.  PFC
-—_mh&E— nﬂ"ﬁf:.im;r
. PA S . ASAL
P - _—
Coniulle-nas sobre o gemenciamento &
sistertabilidade o utilizacio de residucs

inchustriats em seus produtos ouna
utilizacao dos mesmos &m neves projetas
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Carbonato de Ciloo

(11} 4716-3147
vww. nzcoopercoan b | mzcooper@uolcom b

CONDICDES ESPECIAIS PARA
CONTRATOS DE MANUTENCAD

Extrusora

= Exiruzoras para (fimes plistices de PEAD - PEBD - PEBDL.

= Tipos de filmes: Strefch (esticavel), Shrink (terma - con-
tritil}, Losa, Pidstico Bolka e outros tipos de embalagens,
em material wirgem e reciclado

= Extrusoras de 40mm até 120mm ou conforme projete do
clients.

= Cabegote Glratbria 360°,
w Anzd do Resfriamento para filmes tubulares.
MINEMATSU

lindistria & Comincio de Mliguine
& Equipamaented LTDA

Ted.: 55 (11) 368T-0947
www.minematsu.com.br | contato@minematsu.com.br




PONTO DE VISTA

EVANDRO CAZZARO

Blindagem ilusoria

Por que o protecionismo resulta num tiro no pé do setor plastico

m artigo publicado na secdo Vi-
sor da edicdo de abril (n°614) de
Plasticos em Revista, intitulado
“Hora de Arregacar as Mangas”
e referente a uma entrevista de Newton Za-
netti, diretor da Pavan Zanetti, me motivou
a escrever algo sobre o0 tema abordado.
Definicdo do termo protecionismo
pela Wikipedia: “...essa politica é oposta
ao livre comércio, onde as barreiras go-
vernamentais ao comercio e circulacao de
capitais sdo mantidas a um minimo. Nos
ultimos anos, tornou-se alinhado com
antiglobalizagao ( )...em alguns pontos,
0 protecionismo é vantajoso, pois protege
a economia nacional da concorréncia
externa, garante a criagdo de empregos
e incentiva o desenvolvimento de novas
tecnologias. No entanto, estas politicas
podem fazer com que o pais perca espago
no mercado externo; provocar o atraso
tecnoldgico e aacomodagao por parte das
empresas nacionais, jd que essas medidas
tendem a protegé-las; além de aumentar
0S pregos internos. Em consequéncia oa
diminuigdo do comércio, provocada pelo
protecionismo, ocorre o enfraquecimento
de politicas de desenvolvimento...”

De acordo com depoimento da Or-
ganizacao Mundial do Comércio (OMC),
em matéria publicada no jornal “0 Estado
de Sao Paulo”, o Brasil & nimero um
em medidas protecionistas no planeta.
Ainda assim, a produtividade do Brasil
segue patinando, aplicando-se o conceito
usado para mensurar o quanto a economia
produz levando em conta uma mesma

quantidade de
capital e horas
trabalhadas.
Tal indicador
é considerado
0 componente
mais importan-
te na avaliacdo
das perspectivas
de crescimento
econdmico no longo prazo, e o resultado
revela ineficiéncias no uso dos recursos,
incluindo infragstrutura inadequada, alta
carga tributdria trabalhista e investimentos
insuficientes em tecnologia, segundo o
instituto de pesquisa Conference Board.

N@o é preciso ser especialista para
constatar que medidas protecionistas,
com simples intuito de proteger a baixa
competitividade da inddstria nacional de
bens de capital em alguns segmentos,
é inversamente proporcional a com-
petitividade nacional de nossos bens
manufaturados e duraveis. Os ndmeros
e fatos estdo fartamente disponiveis para
comprovar esta relacdo. Protege-se a
industria nacional de bens de capital
através da reducdo do acesso da industria
transformadora as tecnologias internacio-
nais, através de aliquotas de importagdo
na ordem de 14% (no caso de maquinas
para processamento de plasticos). Tal
cerceamento produz dois cenarios — no
ambito dos pequenos e médios transfor-
madores, a condenagdo as tecnologias
disponiveis em dmbito nacional. J& na
esfera das demais empresas do setor, 0
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Evandro fuzzuro

encarecimento direto dos investimentos
em tecnologias e custo de produzir no
pais. Ambos os cenarios reduzem subs-
tancialmente a competitividade da nossa
industria de bens manufaturados, abrindo
a porteira para a invasdo crescente dos
manufaturados internacionais, princi-
palmente de origem asidtica. Estes fatos
oferecem uma nova analise para a relagdo
entre protecionismo e desindustrializagao
face a perspectiva apontada por Newton
Zanetti na entrevista citada.

Para melhor ilustrar minha ob-
servacdo, volto a recorrer a Wikipédia
para definir desindustrializacdo:“... um
processo de mudanga social e economica
causaaa pela eliminagao ou redugdo da
capacidade industrial ou atividade em um
pais ou regido, especialmente a inalistria
pesada ou transformadora.”

A entrevista publicada por Plasticos
em Revista faz referéncia ao impacto da
possivel desindustrializagdo no setor de
bens de capitais, resultante do livre co-
mércio. Mas Newton Zanetti esquece de
considerar a enorme desindustrializagdo
gerada nos transformadores, devido a di-
ficuldade de acesso a tecnologias de ponta
internacionais. Gostaria de lembrar ao
entrevistado que de nada adianta proteger
a industria de maquinas e equipamentos
com medidas governamentais se estas
mesmas medidas trardo a redugdo da
competitividade de seus clientes perante
0s manufaturados internacionais. Sem
transformadores ndo ha maquinas.

A entrevista em questdo faz mengdo



a0 inevitavel e relevante aumento dos
custos de produgdo dos clientes, obra
do aumento da tarifa nacional de energia,
Onus que dificilmente serd repassado
pelos transformadores aos consumidores
de seus manufaturados. Pergunto entdo:
de que maneira a redugdo do acesso
desta industria a tecnologias inovadoras
para redugdo do consumo de energia nos
ciclos de produgdo, oferecidas por fabri-
cantes internacionais, podera beneficiar
e auxiliar os transformadores brasileiros
aminimizar o impacto da eletricidade no
seu custo de processo?

A'inovacdo tecnoldgica permite meios
mais eficientes de producdo, resultando
em aumento da produtividade fisica. Ou
seja, uma producgdo maior de valor de uso
por unidade de capital investido. Medidas
protecionistas que visam “blindar” alguns
segmentos da industria local, sem o en-

tendimento abrangente de seus impactos
em toda cadeia produtiva, favorecem a
acomodacdo da infraestrutura, reducdo dos
investimentos em inovagGes e tecnologias
que de fato visem o0 aumento da produtivi-
dade com menor custo de transformagdo.

0 conceito bésico das medidas de
protecdo industrial € resguardar os fabri-
cantes locais de tecnologia de produtos
internacionais fabricados em condigoes
desiguais de custos, cuja finalidade fabril e
nivel tecnoldgico sdo similares as solugdes
disponiveis no mercado interno. Entre-
tanto, deparamos no Brasil com medidas
descabidas que sobretaxam importagoes
de equipamentos sem similar nacional,
com distingOes tecnologicas relevantes
de produtividade, qualidade e finalidade.
E 0 caso de sistemas de injeco de pré-
formas e tampas em que essas medidas
terminam por ndo proteger a industria

nacional de maquinas, mas simplesmente
acarretar custos il6gicos de importagdo,
inevitavelmente transferidos a todos nos,
consumidores brasileiros.

Nao ha divida que outros aspectos
influenciam ainda mais diretamente o
chamado “Custo Brasil”, favorecendo a
desindustrializagdo nacional, como 0s
indices de inflagdo monetdria e impostos
sobre a renda de pessoas juridicas. Po-
rém, fechar as portas ao livre comércio de
forma generalizada, e assim sacramentar
0 destino dos nossos transformadores a
pura contemplagdo da invasao de manufa-
turados e duraveis como 0s asidticos, esta
longe de ser a solucdo. @

Evandro Cazzaro é gerente geral para a
area de Beverage Packaging na América do
Sul da fabricante canadense de injetoras e
periféricos Husky.
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Flor do mandacarv

Eteno ensina ha 20 anos a distribuir PP e PE no Nordeste

“ ul e Sudeste tém culturas
similares para o varejo de

resinas, mas o Nordeste é

outro pais”, julga Odair Ruiz,

presidente da Eteno, (nica distribuidora de
poliolefinas da Braskem sediada na regido
ponto fora da curva. Ele fala com conhe-
cimento de causa, pois embasado em 20
anos de aprendizado e fé para conseguir
crescer num mercado cujas adversidades e
0 consumo semidrido de resinas explicam os
exemplos de sobra de agentes autorizados
e revendas de polipropileno (PP) e polieti-
leno (PE) a deletar a ideia de competir no
Nordeste, mesmo quando 0 agude de sua
economia enchia com a chuva de recursos
ali despejada, de 2002 a 2013, pelos progra-
mas de transferéncia de renda do governo.
Ruiz bandeou-se de Sdo Paulo para o
Nordeste nos anos 80, incumbido por sua
empresa, a petroquimica baiana Poliolefinas,
de montar escritorio comercial no Recife,
“pois Pernambuco € o centro de distribuigdo
de mercadorias para a regido”, ele justifica.
Em 1986, a Poliolefinas foi adquirida pela
Odebrecht e, a sequir, agregadaa companhia
OPP (incorporada & Braskem). Na década
seguinte, um surto de enxugamento de
custos entre os produtores de resinas no
polo da Bahia, pds a pique Seus escritdrios
de vendas no Nordeste e a regido passou a
seratendida, no plano geral, pelas operagoes
comerciais em Salvador. Avesso a exigéncia
de mudar para a Bahia, pois com a vida feita
no Recife, Ruiz propds paraa OPP continuar
em Pernambuco como seu agente autorizado
naregido. “Até entdo, aempresa nuncativera
distribuidor nordestino, mas topou. Eu me

Ruiz: Eteno prova eficdcia do atendimento regionalizado.

desliguei da OPP e ela cedeu a bandeira”.
A Eteno entrou em campo ao final de
1995, num galpdo de 300 m? alugado no
bairro de Caxangd. “Eramos eu, uma secretd-
ria e 0s pedes para descarregaremasacaria”,
resume Ruiz. Um sdcio capitalista, do ramo
da construcdo civil, deixou a empresa em
questdo de meio ano, descrente das pos-
sibilidades de retorno.Sua participagdo no
negacio foi adquirida por Maria Ester Bray-
ner Fernandes, esposa de Odair, a frente da
gestdo financeira da distribuidora até 2008.
Em disputa com distribuidores paulis-
tas e revendas de resina importada, a Eteno
comercializava na largada 6 t/més para
meia dlzia de clientes ativos quando um
presente caiu do céu. “A distribuidora SPP,
controlada pela Suzano Petroquimica, rival
da OPP, resolveu fechar seu depdsito no
Recife”. Reflexo condicionado, as vendas
da Eteno duplicaram e, por tabela, Ruiz
ndo conseguia mais dar conta sozinho do
negdcio. O espaco aumentou, mediante
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aluguel de imGvel vizinho, e foram
criados departamentos comercial
e financeiro.

Nesse estagio inicial, a Eteno
sentiu no caixa o peso de algumas
. marcas registradas regionais. Uma
- delas era de cunho logistico. “As
entregas rapidas ja eram compli-
cadas pelas grandes distancias,
a exemplo dos 800 km de Recife
=1 3 Fortaleza ou Salvador”, conta
Ruiz, cuja reacdo foi montar uma
rede terceirizada e confidvel de
transportadores. Outra pedreira foi
0 despreparo do pessoal adminis-
trativo. “No Sul e Sudeste, os distribuidores
podiam aproveitar profissionais experientes,
formados em passagens por petroquimicas,
enquanto na Eteno, dada a falta dessa mao
de obra na regido, tinhamos de treinar os
contratados a partir da estaca zero; sequer
sabiam distinguir PE de PP”. Para engrossar
0 caldo e salgar a ferida, a Eteno penou no
comego para aprender a lidar com uma fac-
¢do da clientela. “Tomamos muitos calotes
em negocios fechados apenas na confianga
daamizade, nofio do bigode, sem o respaldo
da documentacdo hoje exigida”, lembra
Ruiz. Na mesma trilha, pinta uma pedra no
sapato comum atoda a distribuicdo no pais.
“0 mercado nordestino é muito informal,
com muita revenda marginal de resina por
transformadores”, avalia o dirigente. Paraum
distribuidor oficial, avaliado com lupa pela
petroquimica representada, a sonegacdo a
solta tolhe as oportunidades de expandir
no varejo. “Mas alguma coisa tem muda-
do, efeito dos recentes incentivos fiscais



acenados a quem se dispde a legalizar seus
negocios”, suaviza o presidente da Eteno.

Apesar da informalidade e do duelo
com distribuidores do Sul Maravilha, a
Eteno foi em frente a ponto de, em 2002,
mudar para sua sede atual, em Boa Viagem,
mais perto da zona industrial recifense e da
saida rodovidria para pracas como Jodo
Pessoa. Ao mesmo tempo, Ruiz conso-
lidou seu modelo operacional de gestdo
profissionalizada sob controle familiar. Em
2008, os filhos Rodrigo e Larissa Brayner
Fernandes assumiram, respectivamente, as
diretorias financeira e de compras e, desde
2007, Nelson Moreno (sem parentesco) atua
como gestor comercial.

Na selfie do momento, a distribuidora
aloja-se em drea total de 2.000m2, com
capacidade de estocagem orgada em 1.500
toneladas e carteira de clientes ativos
arredondada por Ruiz em 1.500 empresas,
atendidas por 7 vendedores externos e 4
internos.

Passados cinco anos na ativa em Boa
Viagem, a Eteno entrou em pulsagdo de
hipertenso. “Em 2007, o surgimento de dois
players em poliolefinas, Braskem e Quattor
(incorporada a Braskem), trouxe ao mercado
17 agentes autorizados”, rememora o diretor
Rodrigo Brayner. “A &poca, pregou-se como
ideal 0 modelo do distribuir bem capitaliza-
do, de grande escala e alcance nacional”.
Na peneira de distribuidores a seguir,
varios agentes foram descartados da rede
ou comprados por concorrentes. A Eteno,
por seu turno, andava nessa corda bamba
empenhada em lapidar a rentabilidade sob o
endurecimento da competicdo no Nordeste
onde, além do pessoal de Sdo Paulo, tinha
agora na rede Braskem a baiana Sasil (fora
do mercado). “Em prol da reducdo dos
gstoques, controle dos custos e rapidez no
recebimento e entrega das resinas do polo
local, abrimos em 2007 afilial em Camagari,
hoje responsavel por 20% da nossa receita”,

situa Rodrigo. “Nenhum outro agente da
Braskem possui centro de distribuicdo na
Bahia”.

Aquele padrdo luxo de distribuidor,
acalentado pela Braskem, afundou tragado
pela crise financeira de 2008. “A queda do
mercado levou a petroguimica a repensar
seu modelo de distribuigdo, flexibilizando
as exigéncias de acordo com a realidade e,
por causa disso, hoje em dia convivem na
rede 0s agentes de alcance nacional com 0s
eficientes de foco regional”, argumentam pai
efilho. Coma juncdo da Quattor a Braskem,
de 2010 a 2012, a consequente triagem do
time de agentes remeteu os expelidos paraa
resinaimportada e, entre quem ficou, a Eteno
hoje paira sozinha como a face nordestina da
distribuicdo de PP e PE do grupo.

A constituicdo da filial baiana, concor-
da o presidente, preparou a empresa, entdo
bem mais enxuta, para 0s anos de ouro
sequintes, de 2008 a 2012, quando o PIB
do Nordeste surpreendeu ao bater o do Sul.
“0 Nordeste tornou-se um mercado e tanto,
embora furos abaixo dos volumes vendidos
no Sul, razao pela qual os agentes paulistas
continuam a assediar com agressividade 0
Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul,
marcando o Nordeste também em cima, mas
em especial quando aperta a disputa no Sul
e Sdo Paulo”, avalia Rodrigo.

Ele e Ruiz vem a distribuicdo cami-
nhar para agentes de dmbito nacional com
atendimento regionalizado, findando com o
atendimento centralizado na matriz. Quanto
ao futuro da Eteno, ambos descartam a
hipotese de diversificar o negdcio entrando
na industrializagdo, como o fazem diversos
concorrentes. “Nosso negdcio é comer-
cializar resinas e auxiliares, tal como 0s
masterbatches que revendemos”, determina
0 presidente. “Uma prova do espago para
Crescer por essavia”, complementa Rodrigo,
“ € a demanda ascendente no Nordeste por
plasticos de engenharia”. e
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aulo Francisco da Silva, diretor

comercial e de desenvolvimento

da Neuplast, ndo mede as palavras

para falar da problematica situagdo
dareciclagem no pais. Além de o setor estar
15 anos atrasado em relagdo ao mundo, ele
situa, a conjuntura interna ndo favorece uma
eventual melhora. O acesso a tecnologia
de ponta é inviavel devido aos tributos e
burocracia para se internalizar uma maguina
e a politica de conteddo local dificulta a ob-
tencdo de linhas de crédito. Para complicar,
a coleta seletiva ainda é precéria e, quando
ha matéria-prima disponivel, atravessadores
fazemalimpaantes de o residuo reaproveita-
vel chegar as recicladoras. Sem interesse em
corrigir o problema ou conceder facilidades
fiscais, parece que o governo, apesar de
todo oba oba verde, virou as costas a essa
industria, ele lastima na entrevista a sequir.
Gom 35 anos de estrada, a Neuplast opera
em Guarulhos (SP) uma capacidade instala-
da para reciclar 1500 t/més de polipropileno
(PP)e polietileno de alta densidade (PEAD).

PR - Por que considera que a reci-
clagem de plastico no Brasil esta 15 anos
atrasada?

SUSTENTABILIDADE

PAULO FRANCISCO DA SILVA

evagar quase

parando

Reciclagem no Brasil padece
de envelhecimento forgado,
constata diretor da Neuplast.

o

Silva: na pratica a teoria do governo é outra.

Silva — Estive em marco na feira NPE
2015, em Orlando (EUA), em busca de
tecnologia de separagdo por infravermelho.
ISs0 j& é uma realidade no exterior. Ha seis
empresas no mundo produzindo essas
maquinas e, na Europa, 60% do mercado é
da Tomra Sorting. A Tomra trouxe amaquina
para a Feiplastic e ninguém deu muita bola.
No Brasil, ainda usamos troca-tela enquanto
0 mundo utiliza filtros rotativos constantes
com sistema de autolimpeza. Esses equi-
pamentos asseguram homogeneidade e
pureza de filtragem sem perda de produto.
Segundo um fabricante, o investimento é
pago em oito meses SO pelo que se deixa de
perder na troca de tela. Outro ponto fraco de
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nossa reciclagem é a separagdo e ali entraa
diferenca entre 0 espectro da visao humana
e o infravermelho (N.R. - tecnologia adotada
pela Tomra). O sensor enxerga dentro da
molécula. Com sistema de infravermelho,
é possivel misturar todo o lixo, organico e
reciclavel, e ainda assim, obter uma triagem
de alta qualidade. O plastico, inclusive,
é separado por tipo e por cor. O nivel de
aproveitamento do lixo é bastante elevado
e 0 indice de rejeito, aquilo que ndo tem
recuperacdo, cai para no maximo 20%.

PR -Em sua opinido, como o setor de
reciclagem brasileiro se sensibilizaria para
adotar essa tecnologia de ponta? Qual é a
motivacao para investir?

Silva — Na Feiplastic, fomos procura-
dos por players globais como General Mo-
tors, Volkswagen e Ford. Eles nos disseram
que tBm orientagBes, por meio de normas
das matrizes, para usar materiais reciclados
em suas pecas. Atualmente as plataformas
sdo globais e as leis na Europa exigem per-
centual de material reciclado nos veiculos.
A Renault nos mostrou o manual de um
carro vendido no Brasil que traz informag0es
referentes a sustentabilidade, indicando que
para-lama, parte interna da soleira da porta e



caixa de rodas, por exemplo, sdo pegas feitas
de material recuperado.

PR - Quer dizer que essas empresas
globais levam automaticamente uma pres-
sao as filiais instaladas aqui?

Silva — Sem duvida. A Europa, a
partir desse ano, ndo recebe mais pallet de
madeira. O produto tem de ser feito de plas-
tico, mas ndo necessariamente de material
virgem. ISso gerou novas oportunidades e a
demanda por pallets com contetido reciclado
aqui no Brasil cresceu muito. N6s, inclusive,
desenvolvemos a pedido de um cliente um
grade de PP, com uma série de aditivacses,
especificamente para esse segmento.

PR - Como avalia 0 acesso a importa-
¢ao e o grau de capitalizacao de grandes e
médios recicladores daqui para diminuirem
a defasagem tecnoldgica?

Silva — Nao temos o grau de capitali-
Zagdo necessario. A maquina mais simples
da Tomra custa cerca de 150 mil euros,
fora impostos. O custo de internacdo é da
ordem de 63% sobre esse valor, mesmo
ndao havendo similar nacional. O governo
ndo tira esse imposto. Estivemos no Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES). Estdvamos falando de um
projeto, capital de giro incluso, que beirava
R$ 9 milhes para trazer um sistema, ndo
necessariamente da Tomra. O BNDES diz
que esta ajudando e que recicladores estdo
contemplados no Proplastico, mas na prética
ndo é possivel conseguir financiamento.

Qutro caso que aconteceu com a Neu-
plast: um fornecedor francés de magquina,
para fechar um negacio, perguntou na NPE
se tinhamos conta no Banco do Brasil (BB).
Ele pediu que mandassemos a proposta para
nossa agéncia brasileira e, logo a seguir, ela
nos deu uma negativa. Mandamos, entdo,
nosso cadastro direto para a Franca, que
enviou os documentos para uma agéncia
do BB na Alemanha e o processo foi apro-
vado. S6 que, para tanto, solicitaram que

abrissemos uma filial no
Paraguai para faturarem
0 pedido para 4. Essa
filial, por fim, alugaria o
equipamento para nossa
matriz no Brasil. J4 esta-
mos abrindo a unidade
paraguaia e, fazendo o
processo nesse modelo,
0 equipamento entra via
Mercosul e paga 6% de
imposto. S que amaquina nem passa pelo
Paraguai, vem direto para cd. Esse € um dos
grandes absurdos de nosso pais.

PR - A seu ver, a politica de conteiido
local imposta pelo BNDES para financiar
bens de capital, como maquinario para
reciclagem, se sustenta na realidade glo-
balizada de hoje?

Silva—Ndo se sustenta. Se olharmos a
producdo de automaveis, cada pega vem de
um pais. As empresas sdo apenas montado-
ras. A mesma coisa acontece com maquinas
nacionais, que recebem componentes de
diversas localidades.

PR - Vocé faz parte da cdmara dos
recicladores da Associagao Brasileira da
Indistria do Plastico (Abiplast). Por que
nao aproveita essa posicao para reclamar?

Silva — Estou reclamando. Chamei o
Ricardo Hajaj, presidente da camara, e disse
que estdvamos brigando do lado fiscal e
contabil, mas teriamos de mudar o rumo.
Deveriamos voltar os esforgos a tecnologia.
Temos que chegar no governo e dizer que
precisamos de estrutura para produzir. O
sensor Optico (N.R.- tecnologia de triagem
da Tomra) precisa estar em todo lugar. Ele
humaniza o trabalho, gera sucata de quali-
dade e reduz custos. Com um equipamento
assim, que faz a separacdo de materiais de
forma 4gil, a escala também aumenta. No
passado, para realizarmos a separagdo de
ummaterial de espessura fina, precisavamos
de 25 pessoas para gerar 200 toneladas/
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Tomru separagio de plusllco por sensores optuos

més. Com a automatizagdo, obtenho trés
toneladas/hora. Nao tem comparagdo.

PR - Sdo Paulo também ndo enfrenta
problema com atravessadores, que prejudi-
cam a coleta de material reciclavel?

Silva — As maiores doadoras de
campanha da prefeitura paulistana sdo as
empresas de lixo. Ha anos ndo hd aumento
da taxa de lixo, mas essas empresas andam
com caminhdo novo. Varias cooperativas
fecharam em Sdo Paulo por falta de material.
No entanto, hd uma chamada Cooperacdo,
no entreposto Ceasa, que nunca fecha. Eles
recebem material de caminh0es compac-
tadores, mas matéria-prima compactada é
impossivel de separar. Até ai, a companhia
cumpriu a parte dela e presta contas a prefei-
turacom relagdo a coleta. A cooperativa, por
seu turno, diz que recebeu, mas reclassifica
0 produto como rejeito. A empresa do lixo
entdo passa e leva 0 material para s aterros.
E um problema muito sério que reduz a
disponibilidade de residuos para reciclagem.

Além disso, temos a figura do atraves-
sador com codinome de sucateiro. Nao & um
problema s6 paraa Neuplast, mas para todo
0 segmento. Por exemplo, 0 sucateiro pega
sucata que vem do Nordeste, onde catadores
recebem R$ 0,05/kg, paga R$ 1,80 e quer
vender um material de péssima qualidade
por R$ 3,50. Essa situagdo faz com que
sobre pouco para o catador e espreme 0
reciclador, enquanto o atravessador é 0 que
mais ganha na cadeia.



PR-Desde quando a Neuplast recorre
a outras pracas, como Estados da regiao
norte, para comprar matéria-prima nao
encontrada em S@o Paulo?

Silva — Quando passamos a produzir
mais de 300 t/més, ja comegamos a recorrer
a outras regioes. Existem meses em que a
participagdo de material vindo de outras
pragas chega a 90%.

PR - 0 frete até a sede em Guarulhos
ndo encarece demais o material?

Silva — Sim, ele sai mais caro que
a sucata, mesmo sendo frete de
retorno. A regido sul € a que menos .
tem participagdo em nossas compras
porque tem muita origem de produto
de 14 para Sdo Paulo. Por isso, o frete

& mais caro. Por outro lado, Sao Paulo

abastece o Norte e Nordeste e muitos
caminhdes voltam vazios. Afaproveito
£sse movimento.

PR - Se ndo fosse a agéo do
atravessador, havia matéria-prima
local para vocé operar?

Silva — Haveria mais matéria-
-prima disponivel, com certeza.

PR - Por que, a seu ver, a tendéncia
entre recicladores nacionais maiores é de
transferir operacdes para outros paises,
como Paraguai? Quais as vantagens?

Silva—Prego de energiaelétricaé uma
delas. Gracas a administragdo desastrosa
dos dltimos oito anos no Brasil, € impossivel
equiparar o prego da energia com Paraguai
e Uruguai, mesmo que seja gerada numa
usina brasileira, alimentada por um rio bra-
sileiro. Em segundo aparecem 0s impostos,
inclusive na drea trabalhista. Além disso,
no Paraguai, a cerca de 15 km da Ponte
da Amizade, h& um enorme condominio
industrial pronto para receber empresas. E
quase como se 0 espaco fosse doado para
montar operagoes.

PR - E como seria o suprimento de
matéria-prima para 1a?

SUSTENTABILIDADE

PAULO FRANCISCO DA SILVA

Silva— Posso fazer como um fabrican-
te de brinquedos que fechou operacGes aqui
e abriu Ia. Ele comprou diversos caminhdes
que trazem ao Brasil produtos finais feitos
no Paraguai e voltam com matéria-prima.
Se comprasse matéria-prima no Brasil,
pagaria todos os tributos e encargos da-
qui. Porém, como estd no Paraguai, pode
importar material a prego internacional. A
resina desembarca em ltajai (SC), atravessa
0 Estado e chega 14 a prego internacional
com a aliquota zero. Gomo o fornecedor de

divulgaciio d
pecas de mate

recidado.

resina brasileiro ndo quis perder o cliente,
decidiu vender também a prego internacio-
nal. Nossa politica estd tdo desastrosa que
estd empurrando empresas para fora do pas.

PR - E no caso da reciclagem?

Silva — Posso trazer matéria-prima
pelo mesmo porto de Itajai. Ou, Se colocasse
aempresano Uruguai, que tem quatro zonas
francas em quatro dreas portuarias, poderia
trazer da China sucata mais barata e de
qualidade superior.

PR - Ha planos concretos de a empre-
sa para transferir operacoes para o Paraguai
ou Uruguai em vez de apenas abril a filial
para conseguir importar equipamentos?

Silva — Eu, como parte da diretoria,
sugiro tirar a empresa daqui. Temos equi-
pamentos encostados para montar nossa
unidade 2. Essas maquinas ttm potencial
para gerar, no minimo, 36 empregos diretos.
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A desvantagem do Uruguai sobre o Para-
guai é a distancia em relagdo ao Sudeste,
nosso grande mercado. O sistema vidrio do
Uruguai ndo é bom para carga pesada, ja o
Paraguai tem estrutura de estradas melhor.

PR-Arecessao hoje afeta mais quem
recicla ps-consumo ou quem recicla apa-
ras industriais?

Silva — Esta afetando os dois lados.
Os precos da apara industrial estdo subin-
do muito. Borra da petroquimica, o fundo
do tanque e pior que off grade, é também
vendida. O preco estava em R$ 2,50/
kg no comego do ano, mas subiu para
R$4,54aR$4,62/kg. A justificativa é
uma mudanca de politica de pregos
sobre 0s produtos. 1SS0 me impacta
. Pois, N0 Meu processo, a borra de
poliolefinas tem funcdo de melhorar
0 composto. E muito diffcil trabalhar
com material- pAs-consumo. Existem
varios tipos de catalisadores no mun-
do e cada umtem suas peculiaridades.
Isso altera as propriedades do plas-
tico. NOs, da reciclagem, pegamos
materiais com diferentes catalisadores, todos
de base metalica, e temos de transforma-los
em um produto final normatizado e com
garantia de repetitibilidade na transformacao.

Por sinal,algo que estd criando grave
problema na area de PE é o aditivo oxidegra-
davel. Ndo existe oxibio, como dizem. Ou é
oxi, ou é bio. O tinico plastico biodegradavel,
a0 que eu saiba, é o acido polildtico (PLA),
mas se decomp0de apenas em condicOes
adequadas de compostagem, algo inexisten-
te no Brasil. Quando falamos de oxi, estamos
colocando aditivo metdlico que fragmenta o
pléstico. E muito pior do que deixar a pega
inteira. Tivemos um problema recente com
uma pega termoestabilizada. De uma hora
para outra e sem mudar a formulagdo, a
Peca comegou a esfarelar durante um teste
de 200h a 150°C. Comegamos a pesquisar,
gncontramos um componente no material



e descobrimos que parte dele vinha com
aditivacdo oxidegradavel. Na Europa e nos
Estados Unidos esse tipo de aditivo encontra
resisténeia e por isso esta vindo pra cd.

PR - Mas recentemente a Associagao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) néo
chancelou um aditivo oxidegradavel?

Silva — Chancelou errado. Agora
precisa corrigir isso. A Abiplast estd fazendo
uma agdo pesada contra essa homologacao.

PR - 0 perfil padrdo de nosso recicla-
dor tem sido o de um pequeno industrial,
tecnologicamente defasado e atuante na
informalidade, a frente de uma empresa de
controle familiar e com ficha cadastral que
Ihe nega acesso a crédito do BNDES. A crise
de energia e hidrica cobra investimentos
adicionais urgentes em equipamentos au-
xiliares de automacao para poupar esses re-
cursos. Sem acesso a esses equipamentos
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e sem soluc@o a vista para as crises, quais
as provaveis consequéncias para o setor?

Silva — Em alguns casos, a produgdo
serd inviabilizada. Temos noticias de que,
no Rio Grande do Sul, 326 pequenos
recicladores encerraram as atividades no
ano passado. A crise se acentua agora, mas
eles ja vinham sofrendo. Os Estados do Sul
tem incentivos de ICMS e, mesmo assim,
empresas estdo fechando as portas. Pedimos
a0 governo de S3o Paulo que nos desse pa-
ridade de tributos com relagdo ao Sul, porém
ndo conseguimos. Eles tratam a industria
recicladora como uma empresa comum.
Ndo consideram que estamos fazendo um
bem ao meio ambiente e gerando emprego.

PR - Acredita em enxugamento do
setor da reciclagem mais a frente?

Silva — Havera um enxugamento
tremendo. Hoje em dia, ndo temos com-

DRY COLOR USA
+1 [407) 856-7788
= +1[813] 3215115

TINTAS

Tecnologia em cores.
Exceléncia em resultados.

petitividade para exportar e fazer frente
a tecnologia disponivel no mundo. N6s
chegamos a exportar no passado para a
Bolivia e Argentina e o projeto deu bons
resultados. Gontudo, perdemos competiti-
vidade. Qualidade da médo de obra € outro
fator que preocupa muito.

PR - Quais fatores levaram a degra-
dacao do ensino?

Silva — 0 Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai), na mdo
oposta do passado, hoje forma meros
operadores de maquina. Deixou de formar
técnicos com pensamento critico. O Senai
comegou a facilitar demais a aprovacdo e,
agora, o estudante sd faz estagio se quiser.
Cada funcionario que demito  com muita
dor no coracgdo, pois € treinado por nos.
Antes, esse treinamento adicional ndo era
necessario.e

DRY COLOR BRASIL

= +55 18 38724000
=8 0800 55 11 5
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Obrigado!: PET no envase asséptico
de bebidas niio alcodlicas.

‘ ‘ nxergamos uma demanda
reprimida no consumo de
conveniéncia da dgua de
coco envasada e, paramelhor

aproveita-1a, estamos trazendo um formato
inexistente na categoria, principalmente
com a garrafa com bico squeeze”, afianga
Douglas Cotrim, diretor de marketing da
marca Obrigado!, da Frysk Industrial. A
empresa, cujo complexo produtivo ficaem
Conde (BA), se consolidou na comerciali-
zacdo de dgua de coco em caixa cartonada,
embalagem dominante no segmento, e
resolveu ampliar o portfélio com PET com
um diferencial: o grupo afirma tratar-se da
primeira dgua de coco submetida a envase
asséptico no mundo.

Esse tipo de envase, informa a Frysk,
mantém cor, textura e sabor original, além
de garantir a seguranca alimentar. Durante
extragdo e processamento, diz, a agua de
c0co Ndo € exposta a luz, ao oxigénio ou
contato humano. De inicio, serdo ofertados
frascos em dois tamanhos —de 350 ml com
tampa de rosca e 400 ml com tampa sport
squeeze. De acordo com Cotrim, a principal
vantagem da garrafa plastica é a flexibili-
dade de design mas, conforme assinala, a
Frysk ndo cogita abolir a caixa cartonada
do mostrudrio. Com PET, o shelf life da
agua de coco Obrigado! é de cinco meses.

A Frysk firmou contrato para compra
de pré-forma com a Lorenpet e de tampas
com a Bericap. Sopro e envase sdo encar-
gos de equipamentos da Sidel, explica o

PET

Fernanda de Biagio

Um chega pra ld

na caixinha

diretor de marketing. A meta é colocar, até
o final de 2015, todas as embalagens de
dgua de coco e produtos Obrigado! Mix
em, no minimo, 6.000 pontos de vendas
no territdrio nacional.

A motivagdo para investir no reduto de
agua de coco é bem justificada. A Euromo-
nitor fixou 0 consumo per capita nacional
em 7,71 no ano passado em comparagdo
a apenas 3l em 2009. O setor, baliza a
consultoria, fatura R$ 1,5 bilhdo e lidera
0 segmento de bebidas compostas 100%
de frutas e vegetais. Jd pelo mapeamento
da Nielsen, lider em pesquisa de mercado,
as vendas de agua de coco encabegam o
crescimento de bebidas ndo alcodlicas,
tanto em volume quanto em receita, € crava-
ram expansdo de 25% em 2014, inclusive
acima de sucos prontos e energéticos.

A Associag@o Brasileira da Indis-
tria do PET (Abipet) também bota fé no
potencial de avango de produtos com
envase asséptico. Considerando todos 0s
tipos de embalagens, o mercado total de
bebidas submetidas a esse tipo de envase
ronda 8,4 milhdes de litros anuais. 0
volume € distribuido entre leite UHT, com
6,5 bilhOes de litros, seguido por sucos de
frutas e néctares (1,8 bilhdo) e cha pronto
(com 163,8 milhoes). “Parte do segmento
de suco de frutas e chds utiliza o sistema
hot fill & ndo temos dados disponiveis para
identificar e destacar a fatia volume total,
por isso 0s nlmeros sdo aproximados”,
ressalva Auri Margon, presidente da
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entidade. Além disso, nao é possivel por
oramensurar a quantidade de embalagens
de PET nesse mercado, ainda incipiente
para 0 material. “Entretanto, a expansdo
do uso daresina é notavel, especialmente
pela sua entrada no mercado de leite
longa vida, ja servido por quatro rétulos
usudrios de PET, nota Margon.

Concorrentes diretos do PET nessa
arena sdo a embalagem cartonada, adepta
do envase asséptico, e vidro, contempla-
do com enchimento a quente (hot fill),
sendo shelf life a grande exigéncia das
industrias clientes, pondera Margon. Pelo
acompanhamento da Abipet, 0 consumo de
dgua de coco envasada concentra-se nas
regiGes sul e sudeste. “No Nordeste, ha
facilidade da ingestdo in natura”, sustenta
Marcon. O mercado, na lupa da associagao,
movimenta perto de 153 milhdes de litros
a0 ano e PET envasa por ora cerca de
5% dessa producdo. Para Theresa Mo-
raes, gerente comercial da M&G, maior
fabricante de PET no pais, o brasileiro se
acostumou com a embalagem cartonada,
mas precisa abrir a mente para o pldstico.
“0 envase em PET, além do custo menor,
é tendéncia mundial, pois vai ao encontro
da busca do consumidor por produtos
mais saudaveis e sem conservantes”, ela
pontua. No caso do processo asséptico a
frio, ndo ha restricdes ao uso das resinas
de poliéster produzidas em Pernambuco
pelaempresa, alojadas nas familias Cleartuf
Max e Cleartuf Turbo.®



A MaxiQuim lancou recentemente o relatério MaxiQuim Market Report (MMR)

- Resinas Recicladas, que monitora mensalmente os precos de resinas recicla-

das no Brasil. O relatorio contempla uma analise dos precos atuais e tendén-

cia para os proximos meses dos precos de resinas recicladas. A analise inclui

indicadores setoriais, dados relativos a compra e disponibilidade de matéria--
prima, nivel de estogues e demanda.

A analise de precos abrange PEAD, PEBD/PEBDL, PP, PS,
PET e PVC nas diferentes regides do Brasil.

Solicite uma edicdo gratuita para conhecimento ou assine agora mesmo

multiclient@maxiquim.com.br ou (51) 3092-4400
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